
खंड ७

व�
ो�
ोग �

व�थापन
ख
ंड ७

TEXTILE 

रा� मराठी �वकास सं�ा, मंुबई
रा� मराठी �वकास सं�ा, मंुबई

द�ाजीराव कदम त���क �श�ण स�ंचेी

�कमत : �. ५७०/-ISBN NO. : 978-93-85802-23-2

विनमती  मािहतीकोश 
खडं एक : ततंिुनमा ण व ततंिुवान
              TEXTILE  FIBRES
               सपंादक :  ा.डॉ. चंकातं काणे
                            िनवृ ाचाय  व माजी सचंालक,  DKTE 
                             ा. सरुशे महाजन 
िनवृ ाापक,  DKTE

खडं दोन : सतूिनमा ण व ततंिुवान
               YARN FORMING
               सपंादक  :  ी. अशोक गद
                             िनवृ सचंालक, अहमदाबाद टेाईल  
                             इडंी अॅडं िरसच  असोिसएशन (ATIRA)
                             ी. यशवतं दशेपाडंे
                             िनवृ ाापक, VJTI
खडं तीन :  कापडिनमा ण  
                 FABRIC  FORMING
                 सपंादक  :  ा. िदनकर आजगावकर 
                               िनवृ ाचाय , DKTE
                               ा. सरुशे महाजन
                               िनवृ ाापक, DKTE
                               ा. हसमखु शहा
                               ाापक, DKTE
खडं चार : विनमतीतील रासायिनक िया
                CHEMICAL  PROCESSING  IN  TEXTILE
             सपंादक :   ा.डॉ. वामन आचवल
                           माजी रसायनतं िवभागमखु, म ुबंई िवापीठ
                           ी. भाकर पडते
                           वरंगाई त 
                           ा. गोवद जोशी
                           िनवृ ाापक, VJTI
खडं पाच : फॅशन : वावरणे
                  FASHION : TEXTILE FABRICS
              सपंादक  :  ा.डॉ. मजं ू डंकेर
                             ाचाय , ूल ऑफ फॅशन टेॉलॉजी, पणु े
              सहसपंादक  :  ा. चंशखेर वत क 
                                  िनवृ ाापक, VJTI                  
                                  ा. जयतं केळकर
                                  िनवृ ाचाय  व माजी सचंालक, SOFT

खडं सहा : तािंक वावरणे
               TECHNICAL TEXTILES
               सपंादक  :  ा. जयतं केळकर
                             िनवृ ाचाय  व माजी सचंालक,  SOFT
खडं सात : वोोग वापन
               TEXTILE MANGEMENT
                   सपंादक : ी. अशोक गद
                            माजी सचंालक, 
                            अहमदाबाद टेाईल इडंी अॅडं                                                                                                                              
                            िरसच  असोिसएिशअन (ATIRA)
  ा. सरुशे महाजन
िनवृ ाापक, DKTE
खडं आठ : व सकंनचेा साृंितक आिवार
                MANIFESTATION OF TEXTILES IN                  
                    CULTURAL LIFE
                सपंादक : ा. सिचन कािनटकर
                             ाापक, DKTE
खडं नऊ : वोोग पिरभाषा कोश
               DICTIONARY OF TEXTILE TERMS
              सपंादक : ा. चंशखेर वत क 
                            िनवृ ाापक, VJTI
भािषक संारक : ी. िवलास िशरसाट, ा. डॉ. रखेा सोहोनी,                   
                         ीम.  पूणमा िलिखत,े ी. योगशे सावतं
समयक सपंादक,  खडं  १ त े३ : ा. िदनकर आजगावकर 
समयक सपंादक,  खडं  ४ त े११  : ी. सरुशे वै

विनमती मािहतीकोश काय कारी सिमती  :
ी. सजंय कृाजी पाटील
ा. डॉ. पी. ी. कडोले
ी. अशोक गद                                                                      
ी. सरुशे वै 
     
कमखु  :
ी. िवलास िशरसाट

                                           * * *

विनमती  मािहतीकोश 
खडं एक : ततंिुनमा ण व ततंिुवान
              TEXTILE  FIBRES
               सपंादक :  ा.डॉ. चंकातं काणे
                            िनवृ ाचाय  व माजी सचंालक,  DKTE 
                             ा. सरुशे महाजन 
िनवृ ाापक,  DKTE

खडं दोन : सतूिनमा ण व ततंिुवान
               YARN FORMING
               सपंादक  :  ी. अशोक गद
                             िनवृ सचंालक, अहमदाबाद टेाईल  
                             इडंी अॅडं िरसच  असोिसएशन (ATIRA)
                             ी. यशवतं दशेपाडंे
                             िनवृ ाापक, VJTI
खडं तीन :  कापडिनमा ण  
                 FABRIC  FORMING
                 सपंादक  :  ा. िदनकर आजगावकर 
                               िनवृ ाचाय , DKTE
                               ा. सरुशे महाजन
                               िनवृ ाापक, DKTE
                               ा. हसमखु शहा
                               ाापक, DKTE
खडं चार : विनमतीतील रासायिनक िया
                CHEMICAL  PROCESSING  IN  TEXTILE
             सपंादक :   ा.डॉ. वामन आचवल
                           माजी रसायनतं िवभागमखु, म ुबंई िवापीठ
                           ी. भाकर पडते
                           वरंगाई त 
                           ा. गोवद जोशी
                           िनवृ ाापक, VJTI
खडं पाच : फॅशन : वावरणे
                  FASHION : TEXTILE FABRICS
              सपंादक  :  ा.डॉ. मजं ू डंकेर
                             ाचाय , ूल ऑफ फॅशन टेॉलॉजी, पणु े
              सहसपंादक  :  ा. चंशखेर वत क 
                                  िनवृ ाापक, VJTI                  
                                  ा. जयतं केळकर
                                  िनवृ ाचाय  व माजी सचंालक, SOFT

खडं सहा : तािंक वावरणे
               TECHNICAL TEXTILES
               सपंादक  :  ा. जयतं केळकर
                             िनवृ ाचाय  व माजी सचंालक,  SOFT
खडं सात : वोोग वापन
               TEXTILE MANGEMENT
                   सपंादक : ी. अशोक गद
                            माजी सचंालक, 
                            अहमदाबाद टेाईल इडंी अॅडं                                                                                                                              
                            िरसच  असोिसएिशअन (ATIRA)
  ा. सरुशे महाजन
िनवृ ाापक, DKTE
खडं आठ : व सकंनचेा साृंितक आिवार
                MANIFESTATION OF TEXTILES IN                  
                    CULTURAL LIFE
                सपंादक : ा. सिचन कािनटकर
                             ाापक, DKTE
खडं नऊ : वोोग पिरभाषा कोश
               DICTIONARY OF TEXTILE TERMS
              सपंादक : ा. चंशखेर वत क 
                            िनवृ ाापक, VJTI
भािषक संारक : ी. िवलास िशरसाट, ा. डॉ. रखेा सोहोनी,                   
                         ीम.  पूणमा िलिखत,े ी. योगशे सावतं
समयक सपंादक,  खडं  १ त े३ : ा. िदनकर आजगावकर 
समयक सपंादक,  खडं  ४ त े११  : ी. सरुशे वै

विनमती मािहतीकोश काय कारी सिमती  :
ी. सजंय कृाजी पाटील
ा. डॉ. पी. ी. कडोले
ी. अशोक गद                                                                      
ी. सरुशे वै 
     
कमखु  :
ी. िवलास िशरसाट

                                           * * *



 

वस्त्रोद्योग व्यवस्थापन  
 

सपंादक 
अशोक गद े 

      प्रा. सरुशे महाजन 
 

समन्वयक सपंादक 
 सरुशे वदै्य 

 
भाषिक ससं्करण 

  षवलास  षशरसाट 
 

साहाय्यक 
योगशे सावतं 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

७ 

दत्ताजीराव कदम ताषंिक षशक्षण ससं्थचेी  
‘टेक्स्टाइल अ ॅण्ड इषंजषनअररग इषटटट्यटू’, इचलकरंजी. राज्य मराठी षवकास ससं्था, म ुबंई. 



 

 
वस्त्रनिर्मिती िाहितीकोश : खंड  : ७ 
(MARATHI ENCYCLOPEDIA ON TEXTILE : VOL :  7) 

 
वस्त्रोद्योग व्यवस्थापि  
(Textile Management) 
ISBN :  978-93-85802-23-2 

पहिली आवृत्ती :  ०६ डडसेंबर २०२२  
                   (डॉ. बाबासाहेब आंबेडकर महापररनिर्वाण दिि)              

     ©  

 राज्य िराठी नवकास संस्था, ि ंबई. 
 दत्ताजीराव कदि तांत्रिक शशक्षण संसे्थची 
     टेक्स्टाइल अ ॅण्ड इंशजनियररग इन्स्टटटू्यट, इचलकरंजी. 
 
प्रकाशक : 
प्रशासकीय अधिकारी, 
राज्य मराठी नर्वकास संस्था, 
एल्फिन्स्टि तांत्रिक नर्वद्यालय इमारत, 
३, महापाललका मार्ग, िोबीतलार्व, 
म ंबई - ४०० ००१. 
दूरध्विी : (०२२) २२६५ ३९६६  
इपत्ता : vastra.rmvs@gmail.com 
संकेतस्थळ : http://rmvs.marathi.gov.in        
 
ि खपृष्ठ   :   महेश कांबळे 
पृष्ठयोजि :   मि रा र्णप ले 
 
ि द्रक : 
आिंि ललमये 
इंडडया प्रप्रप्रिंर् र्वर्क्ग, 
इंडडया प्रप्रप्रिंर् हाऊस,  
४२, र्. ि. आंबेकर मार्ग,  
र्वडाळा, म ंबई - ४०० ०३१.  
दूरध्विी : ०२२-२४१२ २७५५/५६ 
इपत्ता : anand@ipworks.in 
 
ककित  :  रु. ५७०/- 
 
  
 
 
 
 

      वस्त्रनिर्मिती िाहितीकोश काययकारी सत्रिती  
      श्री. संजय कृष्णाजी पािंील 
           संचालक, राज्य मराठी नर्वकास संस्था, म ंबई 
      प्रा. डॉ. पी.व्ही. कडोले 
           प्राचायग, डी.के.िंी.ई. 
     श्री. अशोक र्िे, र्वस्त्रोद्योर् तज्ज्ञ 
     श्री. स रेश रै्वद्य, र्वस्त्रोद्योर् तज्ज्ञ 
 
      प्रकल्पप्रि ख 
     श्री. नर्वलास शशरसािं 



 

   

निवेदि 
 
                                                                              

 - संजय कृष्णाजी पाटील       
   संचालक 

राज्य मराठी नर्वकास संस्था, म ंबई 
 
  

आपली मराठी भाषा ही साहहत्य, िाट्य, काव्य, तत्त्वज्ञाि, अध्यात्म, इत्रतहास, सामाशजक 
शासे्त्र अशा अिेक के्षिांत नर्वकशसत झाली. माि, नर्वज्ञाि, लोकरै्वद्यक, रै्वद्यकीय के्षि, नर्विी 
(कायिा), िैसर्गर्क शासे्त्र, तांत्रिक नर्वषय, र्वस्त्रनिर्ममती, संर्णकनर्वज्ञाि इत्यािी के्षिांत आपल्या 
मराठी भाषेला पल्ला र्ाठणे आर्वश्यक आहे, असा नर्वचार संय क्त महाराष्ट्राच्या यशस्वी 
चळर्वळीिंतर (इ. स. १९६०) प ढे आला. या संिभात इ. स. १९७९ मधे्य महाराष्ट्र शासिाद्वारे 
एक स काणू सत्रमती स्थापि झाली र्व नर्वज्ञाि, लोकरै्वद्यक, रै्वद्यकीय के्षि, नर्विी (कायिा), 
िैसर्गर्क शासे्त्र, अधभयांत्रिकी, संर्णिशास्त्र इत्यािी के्षिांत मराठी भाषा संपन्न व्हार्वी, या 
उदे्दशािे ०१ मे, १९९२ या दिर्वशी महाराष्ट्र शासिाद्वारे राज्य मराठी नर्वकास संसे्थची स्थापिा 
झाली.  

ज्ञाि आशण भाषा या िोि संकल्पिा रे्वर्रे्वर्ळ्या आहेत. माि, या िोि संकल्पिांचा 
एकमेकींशी अतं्यत घनिष्ठ असा अन्योन्य संबंि आहे. कोणत्याही भाषेत ज्ञािाची र्वाढ / 
नर्वकास होतािाच भाषेची र्वाढ / नर्वकास होऊ शकतो. या तत्त्वाि सार राज्य मराठी नर्वकास 
संसे्थचे काम चालत असते. रे्ल्या तीस र्वषांत या संसे्थिे अिेक प्रकल्प यशस्वीररत्या पार 
पाडले आशण अिेक प्रकल्प सध्याही चालू आहेत.  

या प्रकल्पांपैकी वस्त्रनिर्मिती िाहितीकोश हा एक महत्त्वाचा प्रकल्प आहे. राज्य मराठी 
नर्वकास संस्था, म ंबई र्व ित्ताजीरार्व किम तांत्रिक शशक्षण संसे्थची ‘िेंक्स्टाइल अ ॅण्ड 
इंशजनिअररर् इन्स्न्स्टट्यिूं (DKTE), इचलकरंजी’ यांच्या संय क्त नर्वद्यमािे सप्टेंबर १९९७ पासूि 
सिर प्रकल्प चालू आहे. या कोशासाठी डी.के.िंी.ई., इचलकरंजी ही संस्था ज्ञािात्म योर्िाि 
िेत असते; तर गं्रथाचे भात्रषक संस्करण आशण प्रकाशि यांची जबाबिारी राज्य मराठी 
नर्वकास संसे्थची असते. वस्त्रनिर्मिती िाहितीकोश : खंड ०५ : फॅशि वस्त्रप्रावरणे यासाठी 
महषी करे्व स्त्रीशशक्षण संसे्थची सू्कल ऑफ फॅ शि टेक्नॉलॉजी (SOFT), प णे या, फॅ शि 
के्षिाच्या ज्ञािव्यर्वहारात भरीर्व योर्िाि िेणाऱ्या संसे्थिे निर्ममतीची जबाबिारी समथगपण े
पेलली.  

मराठीमधे्य वस्त्रोद्योग व्यवस्थापि  या नर्वषयार्वर आजपयंत झालेले लेखि हे अत्रतशय 
कमी आहे. मराठी भाषेतील हा अभार्व दूर व्हार्वा; तसेच या के्षिातील पाररभात्रषक शब्िांची 
मराठीच्या शब्ि संचयात भर पडार्वी, ही या गं्रथनिर्ममतीची उद्दद्दष्ट्य ेआहेत. 

वस्त्रनिर्मिती िाहितीकोश  या प्रकल्पांतर्गत एकूण अकरा खंड प्रस्तानर्वत असूि प्रथम 
पाच खंड प्रकाशशत झालेले आहेत. आता खंड : ०७ : वस्त्रोद्योग व्यवस्थापि प्रकाशशत होत 

(तीि) 



 

आहे. प ढील चार खंडांचे काम संसे्थत चालू आहे. सिर खंडात एकूण १८ प्रकरणे असूि त्यांत 
सिर नर्वषयाच्या नर्वनर्वि घिंकांची माहहती दिलेली आहे.  

इथे, एक ख लासा करणे आर्वश्यक ठरते की, सिर खंड हा मराठी भाषेत तयार झालेला 
असूिही यात काही प्रमाणात इंग्रजी शब्ि आहेत. याची कारणे िोि. एक म्हणजे, या गं्रथात 
उले्लख असलेल्या बऱ्याच र्वस्त ू र्व संकल्पिा या पाश्चात्त्य संसृ्कती र्व प्रिेशातूि आपल्याकडे 
आलेल्या आहेत. दुसरे कारण म्हणजे, अम क नर्वषयातील संपूणग शब्िभांडार तयार झाल्यार्वरच 
आम्ही गं्रथ निमाण करू अशी भूत्रमका ही शक्यच िसते. कारण, ती त्या भात्रषकांच्या ज्ञािाला 
मारक असते. इथे आम्ही शक्य तेर्वढ्या इंग्रजी शब्िांचे मराठीकरण केलेले आहे. माि, 
आर्वश्यकतेि सार अिेक इंग्रजी शब्ि हे तसेच र्वापरलेले आहेत. तथाडप, भात्रषक संशोिि चालू 
आहेच. पररणामी, संबंधित तज्ज्ञांद्वारे, यातील इंग्रजी शब्िांचा अधिक सूक्ष्मपणे नर्वचार होऊि 
या खंडमाललकेतील शेर्विंचा खंड वस्त्र-संकल्पिा-कोश  हा अिेक इंग्रजी शब्िांसाठी मराठी 
प्रत्रतशब्ि िेऊ शकेल. 

पंचर्वीस र्वषांच्या या प्रिीघग कालार्विीत या प्रकल्पात काही बिल झालेले आहेत. खंड : 
०१ ते ०३ साठी ित्ताजीरार्व किम तांत्रिक शशक्षण संसे्थचे माजी प्राचायग प्रा. दििकर 
आजर्ार्वकर हे समन्वयक संपािक म्हणूि कायगरत होते. परंत , त्यांचे र्वय र्व प्रकृती अस्वास्थ्य 
याम ळे सिर जबाबिारी ही, या प्रकल्पाच्या पायाभरणीपासूि र्वस्त्रनिर्ममती माहहतीकोश 
कायगकारी सत्रमतीचे सिस्य असलेल्या श्री. स रेश रै्वद्य यांच्याकडे आली. तसेच, डी.के.िंी.ई. चे 
प्राचायग र्व संचालक असलेले प्रा. डॉ. चंद्रकांत काणे हे तेथूि निर्वृत्त झाल्यार्वर या संसे्थच्या 
नर्वद्यमाि असलेली जबाबिारी प्रा. डॉ. पी. व्ही. कडोले, प्राचायग, डी.के.िंी.ई. यांच्याकडे आली.  

अहमिाबाि िेंक्स्टाईल इंडस्ट्री अ ॅंड ररसचग असोशशअिचे (ATIRA) माजी संचालक  
श्री. अशोक र्िे हे प्रकरण-लेखक, संपािक (र्वस्त्र. खंड : ०२ र्व सिर र्वस्त्र. खंड : ०७) आशण 
र्वस्त्रनिर्ममती माहहतीकोश कायगकारी सत्रमतीचे सिस्य म्हणूि प्रथमपासूि, म्हणजे रे्ली पंचर्वीस 
र्वषे कायगरत आहेत. श्री. र्िे र्व प्रा. र्वतगक (संपािक, ‘र्वस्त्र’ संकल्पिा कोश) या िोघांचेही र्वय 
८६ र्वषे. प्रा. स रेश महाजि यांिी प्रकरण लेखक, संपािक (र्वस्त्र. खंड : ०१, ०३, ०७) म्हणूि 
काम केलेले आहेच; शशर्वाय, संयोजिात ते िेहमी तत्पर असतात. निर्वृत्तीच्या भार्विेला दूर 
ढकलूि िेणाऱ्या अशा व्यक्तींम ळे या कोशातील िर्व-िरे्व लेखक, संशोिक, भात्रषक संस्कारक 
यांिा पे्ररणा त्रमळत आलेली आहे, हेही जाणर्वते. या प्रकल्पासाठी आम्हाला आजपयंत बाँबे 
िेंक्स्टाईल ररसचग असोशसएशि (BTRA),  य .डी.सी.िंी. (मािं ंर्ा), सासत्रमरा (र्वरळी), सेंट्रल 
लायब्ररी (फोिंग), िेंक्स्टाईल ररसचग असोशसएशि ऑफ इंडडया (शशर्वाजी पाकग ), बालमोहि 
नर्वद्यामंदिर (शशर्वाजी पाकग ), एल्फिन्स्टि तांत्रिक नर्वद्यालय (िोबीतलार्व) या म ंबईस्थस्थत संस्थांचे 
तसेच सू्कल ऑफ फॅ शि िेंक्नॉलॉजी, प णे या संसे्थचे मौललक सहकायग त्रमळाले. या साऱ्यांचे 
आम्ही मि:पूर्वगक आभार माितो. आमच्या प ढील र्वािंचालीत या सर्वग व्यक्तींिी र्व संस्थांिी 
योर्िाि िेत राहारे्व, ही अधभलाषा आहे.   

प्रा. डॉ. सरोशजिी रै्वद्य या राज्य मराठी नर्वकास संसे्थच्या प्रथम संचालक (सि १९९२-
२००१). कै. प्रा. डॉ. र्वामि आचर्वल, कै. प्रा. दििकर आजर्ार्वकर ही र्वस्त्र के्षिातील दिग्र्ज 
व्यक्तक्तमत्त्वे. या कोश-प्रकल्पाचा पाया रचण्यात या त्रतघांचा महत्त्वाचा र्वािंा आहे. माि, हा गं्रथ 
पाहण्यासाठी या व्यक्ती आज आपल्यात िाहीत, याची हळहळ र्वािंते. 
    िेशातील र्वस्त्रोद्योर्के्षिात असलेले महाराष्ट्राचे महत्त्वाचे स्थाि लक्षात घेता, र्वस्त्रोद्योर् 
व्यर्वस्थापि या नर्वषयार्वरील मराठी भाषेतील माहहतीकोशाचे स्वार्त सर्वगसामान्य र्वाचक, 
शजज्ञासू उद्योजक, संशोिक, अभ्यासक, नर्वद्याथी तसेच र्वस्त्रोद्योर्ातील नर्वनर्वि घिंक हे 
मिापासूि करतील र्व या सर्वांिा हा खंड उपय क्त ठरेल, अशी आम्हाला खािी र्वािंते.                                                                                                             
 
                                                                                            

(चार) 



 

 
 
 
 
 

प्रस्ताविा 
 
 

                                                              - अशोक गदे   
                                                              - स रेश ििाजि 
 
‘र्वस्त्रनिर्ममती माहहतीकोश’ या प्रकल्प-अंतर्गत प्रथम सहा खंड तंतू, सूत, कापड, कपडे 

इत्यािींच्या निमाण प्रडियांनर्वषयीचे आहेत. प्रत्येक खंडात निर्ममती प्रडियांसाठी लार्णारी यंिे 
र्व यंिमाललका यांचे र्वणगि आहे. सर्वगसामान्य शजज्ञासू र्वाचकाला त्यांतूि ‘कोणती र्वस्त ूकशी 
निमाण केली जाते’ याची माहहती थोडक्यात र्व सरळ भाषेत त्रमळते. परंत , ‘कोणतीही र्वस्त ू
कोण बिनर्वतो’, ‘बिर्वत राहतो’ र्व त्यासाठी ‘उभा करार्वा लार्णारा उद्योर् कसा स्थाडपत 
केला जातो? तो कसा चालनर्वला जातो?’ यानर्वषयी या खंडांत माहहती दिलेली िाही. 
उद्योर्ाच्या प्रडिया सर्वग प्रकारच्या उत्पाििांसाठी - रे्वर्रे्वर्ळ्या र्वस्त ू निमाण करण्यासाठी 
सारख्याच असतात. म्हणूि, या माहहतीकोशाच्या प्रकल्पाला स रुर्वात करतािाच असे ठरले 
होते की, उद्योर् व्यर्वस्थापि या नर्वषयाच्या माहहतीसाठी एक खंड निमाण व्हार्वा. त्याि सार हा 
खंड आता प्रकाशशत होत आहे.  

दुसरी महत्त्वाची माहहती ‘र्वस्त्रोत्पािि व्यर्वसाय हकती मोठा आहे, त्याची र्वाढ कशी 
झाली आशण त्यार्वर सरकारी िोरणांचा र्व बाजारपेठेतील बिलांचा कसा पररणाम झाला’, 
अशा प्रकारची आहे. हे ऐत्रतहाशसक अर्वलोकि अर्िी इ.स. १००० पूर्वीपासूि ते थेिं २०२० 
पयंत करता येते. इ.स. १८०० िंतर औद्योगर्क िांतीम ळे मोठे बिल घडूि सर्वग उत्पािि 
प्रडिया यंिांद्वारे करण्यात येऊ लार्ल्या, हे सर्वगश्र त आहे. १९४७ साली भारताला स्वातंत्र्य 
त्रमळाल्यािंतर सरकारिे अिेक िोरणे या व्यर्वसायासाठी राबर्वली. त्यांचा म ख्य उदे्दश 
हातमार् इत्यािी ग्रामोद्योर्ांत उत्पािि करीत असलेले कामर्ार बेकार होऊ ियेत, यासाठी 
सूत र्व कापड गर्रण्यांर्वर निबंि घालणे हा होता. या िोरणांचे काही अिपेशक्षत पररणामही 
झाले. त्या सर्वांचा र्वस्त्र उद्योर्ार्वर मोठा प्रभार्व पडला. उद्योर्ांत अिेक  स्थस्थतं्यतरे झाली. या 
सर्वग बिलांचा मार्ोर्वा घेणे शक्य होते आशण या सातव्या खंडात त्यानर्वषयी संपूणग माहहती 
िेणेस द्धा शक्य होते. खंडाचे िोि भार् करूि पहहल्या भार्ात अशी ऐत्रतहाशसक माहहती द्यार्वी 
र्व दुसऱ्या भार्ात उद्योर् व्यर्वस्थापिानर्वषयी माहहती द्यार्वी, असे र्वािंत होते. परंत , संपािक 
मंडळाला र्व कायगकारी मंडळालास द्धा असे जाणर्वले की, अशा प्रकारची माहहती सर्वगसामान्य 
र्वाचकाला काहीशी रिंाळ र्व निरुपयोर्ी र्वािेंल. म्हणूि असे ठरले की, हा नर्वषय थोडक्यात 
एखाद्या प्रकरणात द्यार्वा. त्याि सार, या व्यर्वस्थापि खंडातील ‘प्रकरण १७ : भारतीय 
र्वस्त्रोद्योर्ाची सर्वांर्ीण र्वाढ’ यात माहहती दिलेली आहे. 

प्रकरण : १ : नियंत्रित भांडर्वलशाहीमधे्य कोणताही उद्योर् कसा जन्मतो, चालतो र्व बंि 
पडू शकतो हे या प्रकरणात िाखनर्वले आहे. उद्योर् स रू करण्यासाठी जे नियोजि करार्वयाचे 
असते ते एक प्रकल्प बिरू्वि करणे सोपे ठरते. प्रकरण : २ : एकंिरीत व्यर्वस्थापि कसे 
असते याचे नर्वहंर्म िशगि या प्रकरणात दिलेले आहे. उत्पािि, निर्राणी आशण र् णर्वत्ता 
व्यर्वस्थापि प ढील तीि प्रकरणांत दिली आहे. हे सारे करण्यासाठी लार्णारे नर्वत्त व्यर्वथापि 
सातव्या प्रकरणात तर नर्वपणि कसे होते हे आठव्या प्रकरणात हाताळलेले आहे. यािंतर, 

(पाच) 



 

सामग्री (प्रकरण : ९) र्व मािर्वशक्ती व्यर्वस्थापि (प्रकरण : १०)  उत्पािि, नर्वपणि इत्यािी 
प्रडियांसाठी लार्णारी माहहती कशी, केव्हा र्व कोणाला द्यार्वी लार्ते ते माहहती 
व्यर्वस्थापिात (प्रकरण : ११) मोडते. संर्णकाचा उपयोर् हकती प्रकारे होतो ते प्रकरण : १२ 
मधे्य िशगनर्वले आहे. र्वस्त्रोद्योर्ाला लार्णारी यंिे र्व उपकरणे इत्यािी प रर्वणारे व्यर्वसाय 
प्रकरण : १३ मधे्य थोडक्यात िशगनर्वले आहेत. या उद्योर्ाम ळे होणारे प्रदूषण कसे नियंत्रित 
करता येते हे प्रकरण : १४ मधे्य र्वर्णणले आहे. तंिशशक्षण र्व संशोिि यानर्वषयी माहहती 
प ढील िोि प्रकरणांत दिली आहे. शेर्विंचे प्रकरण भनर्वष्यरे्वि घेते. पण, खािी कशाचीच िेत 
िाही ! 

या १८ प्रकरणांसाठी संपािकद्वयािे अिेक व्यक्तींिा प्रकरणे ललहूि िेण्याची नर्विंती 
केली होती. त्रतला माि िेऊि र्व मराठीमधे्य माहहती उपलब्ध असार्वी या उदे्दशाचे स्वार्त 
करूि ज्यांिी या प्रकल्पाला मित केली त्या सर्वांचे आम्ही आभारी आहोत. 

श्री. अरवर्वि कारखािीस यांिी उत्पािि व्यर्वस्थापि, श्री. के. रामचंद्रि यांिी निर्राणी 
व्यर्वस्थापि, श्री. चारुित्त प्रयार् यांिी सर्वांर्ीण र् णर्वत्ता व्यर्वस्थापि र्व र्वस्त्रोद्योर्ाची 
सर्वांर्ीण र्वाढ अशी प्रकरणे ललहहली आहेत. प्रदूषण नियंिणार्वर श्री. नर्वश्वशजत पािंील र्व 
श्री. राजेंद्र पािंील यांिी त्रमळूि प्रकरण ललहूि दिले. अन्य नर्वषयांर्वर, ज्या मंडळींिी स्वतः 
कापड गर्रण्यांमधे्य काम केलेले आहे, त्यांिा आम्ही आर्वाहि केले होते; परंत , ‘उत्तम काम 
करण’े हे जमले, पण त्या नर्वषयार्वर ललहहणे माि जमले िाही. प्रत्रतसाि ि त्रमळाल्याम ळे 
संपािकद्वयािे त्यांच्या प्रिीघग अि भर्वाच्या आिारे १२ प्रकरणे ललहहली. श्री. र्िे यांचा 
अि भर्व अहमिाबािच्या संशोिि संसे्थतफे (ATIRA) केलेल्या व्यर्वस्थापकीय सल्ला-
मसलतीचा होता; प्रा. महाजिांचा अि भर्व कापड गर्रणीत काम र्व शशक्षक पेशाचा 
(डी.के.िंी.ई.) उपयोर् असा होता. त्याम ळे, ही सर्वग प्रकरणे सामान्य र्वाचकाला प रेशी माहहती 
िेणारी ठरतील; नर्वषयातील तज्ज्ञांिा त्यात काही ि िंी आढळण्याची शक्यताही आहे.  

प्रकल्पाच्या सर्वग कामांचा, नर्वशेषतः, सिर व्यर्वस्थापि खंडाच्या कामाचा सतत 
पाठप रार्वा करूि ते काम तडीस िेण्याचे सर्वग श्रेय राज्य मराठी नर्वकास संसे्थचे श्री. नर्वलास 
शशरसािं (प्रकल्पप्रम ख) यांिा जाते. 

 
 
 
 
  

 
 
 

(सहा) 



 

अ ि  क्र ि शण का 
 
निवेदि                                                                          . . .  तीि 
प्रस्ताविा                                                                        . . . पाच 
प्रकरण ०१ : वस्त्रोद्योग चालतो कसा?                                          . . .  ०१ 
                             - अशोक र्िे 
     अथगव्यर्वस्था र्व उद्योर् (पृ. १), उद्योर्ाची उभारणी (पृ. २), उद्योर्ांचे जीर्विचि (पृ. ३), 
औद्योगर्क पररस्थस्थतीतील बिल (पृ. ३), भारतातील र्वस्त्रोद्योर् (पृ. ३), व्यापार र्व सेर्वा उद्योर् 
(पृ. ७), व्यर्वस्थापि र्व र्वस्त्रोद्योर् (पृ. ७). 
प्रकरण ०२ : वस्त्रोद्योग : प्रकल्प नियोजि                                      . . .  ०९ 
                                - अशोक र्िे 
     प्रकल्प नियोजि (Project planning) (पृ. ९), प्रश्न १ : कोणत्या उद्योर्ात उतरारे्व ?  
(पृ. ९), प्रश्न २ : उद्योर् ‘कोठे’ उभारार्वा ? (पृ. ९), प्रश्न ३ : काय बिर्वारे्व ? उत्पािि िक्की 
कशाचे ? उत्पािि कक्षा कोणती? (पृ. १०), प्रश्न ४ : यंिसामग्री कोणती ? (पृ. १०), प्रश्न ५ : 
गर्रणी हकती मोठी असार्वी ? (पृ. ११), प्रश्न ६ : कारखान्यासाठी इमारती कोणत्या प्रकारच्या ? 
(पृ. ११), प्रश्न ७ : माणसे हकती प्रकारची र्व हकती प्रमाणात? (पृ. १२), प्रश्न ८ : िफाक्षमतेची 
चाचणी (पृ. १३), प्रश्न ९ : प्रकल्प उभारण्यास हकती काळ? (पृ. १४), प्रश्न १० : गर्रणी 
चालर्वणे हा उपिम कसा चालतो ? (पृ. १४). 
प्रकरण ०३ : व्यवस्थापि : नविंगिावलोकि                                    . . .  १६ 

                - अशोक र्िे 
     उद्योर् मालकीचे प्रकार (पृ. १६), उद्योर्ाचे संघिंि (पृ. १७), रोखे बाजार र्व मोठे उद्योर् 
(पृ. १९), व्यर्वस्थापि कायगतंिे (पृ. २०). 
प्रकरण ०४ : उत्पादि व्यवस्थापि                                               . . .  २२ 

                - अरवर्वि कारखािीस 
     उत्पािि आशण उत्पािकता (पृ. २२), उत्पािि नियंिण (पृ. २३), उत्पािकता नियंिण  
(पृ. २४), िेखभाल (पृ. २४), िेखभाल तपासणी (पृ. २५), उत्पािि नियोजि आशण नियंिण 
(पृ. २५), उत्पािि कायगिमात फेरबिल (पृ. २६), माशसक / त्रतमाही काळामधे्य होणारा तयार 
माल तसेच लार्णारा कच्चा माल, सूत र्व कापड या सर्वांचे अंिाजपिक (पृ. २६), उत्पािि 
व्यर्वस्थापि (पृ. २७). 

(सात) 



 

 

प्रकरण ०५ : निगराणी व्यवस्थापि                                            . . .  २९ 
             - के. रामचंद्रि, स रेश महाजि 

     निर्राणीची आर्वश्यकता (Need of maintenance) (पृ. २९), निर्राणी-बिलती जाणीर्व 
(पृ. ३०), नर्वनर्वि निर्राणी पद्धती (पृ. ३०), बिलती यंिे / बिलती निर्राणी (पृ. ३४), 
निर्राणी स लभता र्वाढर्वणारी व्यर्वस्थापि तंिे (पृ. ३४), स्मेड (SMED) (पृ. ३५), सी. पी. 
एम्. / पी. ई. आर. िंी (CPM / PERT) (पृ. ३५), एफ्. एम्. ए. (फेल्य अर मोड अ ॅिॅललशसस) 
(पृ. ३५), कारण-पररणाम आकृती (पृ. ३६), रं्वर्ण प्रडिया व्यर्वस्थापि (पृ. ३६), निर्राणी 
खचग (पृ. ३६), समारोप (पृ. ३७). 
प्रकरण ०६ : सवंकष ग णवत्ता व्यवस्थापि                                    . . .  ३८ 

                 - चारुित्त प्रयार्, स रेश महाजि 
     सरं्वकष र् णर्वत्ता व्यर्वस्थापि (पृ. ३९), र्वस्त्रोद्योर् आशण सरं्वकष र् णर्वत्ता व्यर्वस्थापि (पृ. 
३९), आर्वश्यक असलेली कायगर्वाही यंिणा (पृ. ४१), खालार्वलेल्या र् णर्वते्तची ककमत (cost of 

poor quality) (पृ. ४२), उपयोर्ी र् णर्वत्ता व्यर्वस्थापि पद्धती (पृ. ४२), काइझि आशण 
काइद्यो (पृ. ४३), पाच एस् पद्धत (5-S method) (पृ. ४५), एस् १ - शसरी (SEIRI) (पृ. 
४५), एस् २ - शसिंों (SEITON) (पृ. ४६), एस् ३ - शससो (SEISO) (पृ. ४६), एस् ४ - 
शसकेतू्स (SEIKETSU) (पृ. ४६), एस् ५ - शशत्स के (SHITSUKE) (पृ. ४६), र् णर्वत्ता मंडळ 
(पृ. ४७), आयएसओ - ९००० (पृ. ४८), जाणीर्व निमाण करणारे शशक्षण / प्रशशक्षण 
(Awareness training) (पृ. ४८), लेखी िस्तऐर्वज तयार करणे (Documentation) (पृ. ४८), 
प्रत्यक्ष कायगर्वाही करणे (Implementation) (पृ. ४८), अंतर्गत लेखापरीक्षण (Internal 

Audit) / बहहर्गत लेखापरीक्षण (External Audit) (पृ. ४९), कंपिी अंतर्गत / प्रशशक्षण 
(Training within Industry - TWI) (पृ. ४९), संख्याशास्त्रीय र् णर्वत्ता नियंिण (Statistical 

quality control, SQC) (पृ. ४९), ऐि रे्वळेर्वर (Just In Time - JIT) (पृ. ५०), एक िोरण 
हरे्व : व्यर्वसाय प्रडिया प िउगभारणी (Business process re-engineering, BPR) (पृ. ५०), 
उद्योर् सामग्री नियोजि (Enterprises resource planning-ERP) (पृ. ५१). 
प्रकरण ०७ : नवत्त व्यवस्थापि                                                 . . .  ५२ 

        - अशोक र्िे 
     प्रकल्प पूर्वग नििी (पृ. ५२), म ख्य भांडर्वल (पृ. ५२), खेळते भांडर्वल (पृ. ५३), खचग 
नियंिण (पृ. ५३), जमाखचग ठेर्वणे : िफा (पृ. ५४), िफाक्षमता (पृ. ५४), नर्वत्त व्यर्वस्थापिाचे 
कायग (पृ. ५५). 
प्रकरण ०८ : नवपणि व्यवस्थापि                                              . . .  ५६ 

            - अशोक र्िे 
     नर्वपणि व्यर्वस्थापिाची कायगप्रणाली (पृ. ५६), ग्राहकांचा शोि घेणे (पृ. ५७), 
बाजारपेठांचा अभ्यास करणे (पृ. ५७), ग्राहकांचे सम पिेशि करणे (पृ. ५८), जाहहरात करणे 
(पृ. ५८), नर्वतरण व्यर्वस्था तयार करणे (पृ. ५९), नर्विी करणे (पृ. ६०), नर्वपणि 
व्यर्वस्थापिाची कायगर्वाही (पृ. ६१), सूत नर्वपणि (पृ. ६१), कापड नर्वपणि (पृ. ६२), तयार 
कपड्यांचे नर्वपणि (पृ. ६३). 
प्रकरण ०९ : सािग्री व्यवस्थापि                                               . . .  ६६ 

                - स रेश महाजि 
     कच्च्या सामग्रींचे व्यर्वस्थापि (पृ. ६७), कापसाचे र् णिमग (पृ. ६७), कापसाची खरेिी 
ककमत (पृ. ६७), िजेिार शजविर्चा शोि (पृ. ६७), र्ासड्यांची साठर्वण (पृ. ६७), र्ासड्यांची 
िे-आण (पृ. ६८), कापूस त्रमश्रण (Cotton Mixing) (पृ. ६८), प्रडिया अंतर्गत सामग्रीचे 

(आठ) 



 

 

व्यर्वस्थापि (पृ. ६८), तयार सामग्रीचे व्यर्वस्थापि (पृ. ६८), तयार सामग्रीची नर्विी (पृ. ६९), 
तयार सामग्रीची साठर्वण (पृ. ६९), निर्राणी सामग्रीचे व्यर्वस्थापि (पृ. ६९), इमारत 
निर्राणी (पृ. ६९), र्वीज निर्राणी (पृ. ६९), यंिसामग्री निर्राणी (पृ. ७०), िाबलेल्या हरे्वची 
(Compressed Air), निर्राणी (पृ. ७०), र्वाफेची (Steam), निर्राणी (पृ. ७१), र्वाफेची 
निर्ममती (पृ. ७१), र्वाफेचे नर्वतरण (पृ. ७१), र्वाफेचा र्वापर (पृ. ७२), पाणी व्यर्वसे्थची 
निर्राणी (पृ. ७२), र्वाताि कूलि निर्राणी (पृ. ७३), आि निकीकरण, नर्वस्तार, फेरबिल (पृ. 
७३), समारोप (पृ. ७४). 
प्रकरण १० : िािवशक्ती व्यवस्थापि                                           . . .  ७५ 

                 - अशोक र्िे, स रेश महाजि 
     मािर्वशक्ती खात्याचे स्वरूप (पृ. ७५), भरती (पृ. ७६), निर्वड (पृ. ७६), शैक्षशणक पािता 
(पृ. ७६), शारीररक क्षमता (पृ. ७६), कौशल्य (पृ. ७७), तालीम (पृ. ७८), रे्वति श्रेणी  
(पृ. ७८), बढती (पृ. ७९), औद्योगर्क संबंि (Industrial relations) (पृ. ८०). 
प्रकरण ११ : िाहिती व्यवस्थापि                                               . . .  ८२ 

                  - अशोक र्िे 
     व्यर्वस्थापिातील स्तर (पृ. ८३), माहहती जति र्व उपयोर् (पृ. ८३), माहहती व्यर्वस्थापिाची 
मूलतत्त्व े (पृ. ८४), मािक संख्या (पृ. ८६), मोजमाप (पृ. ८७), िम िा परीक्षण (पृ. ८७), 
मोजमाप हकती रे्वळा : र्वारंर्वारता (पृ. ८८),  नियंिणाची र्वारंर्वारता ठरनर्वण्याचे निकष (पृ. 
८८), माहहती कोणाला र्व किी (पृ. ८८), माहहती र्व त्रतचा उपयोर् : संसे्थची घडण (पृ. ८८), 
महत्त्वाप्रमाणे (पृ. ८८), नर्वहंर्मार्वलोकि (पृ. ८९). 
प्रकरण १२ : वस्त्रोद्योग आशण संगणक                                         . . .  ९० 

                  - अशोक  र्िे 
     संर्णक के्षिातील प्रर्ती (पृ. ९०), र्वस्त्रोद्योर् (पृ. ९०), भारतातील र्वस्त्रोद्योर्ात संर्णक 
(पृ. ९१), र्वस्त्रोद्योर्ांतफे उपयोर् (पृ. ९२), कारक िी कामांसाठी उपयोर् (पृ. ९२), जमा-खचग-
िफा (पृ. ९३), निणगय प्रडियेत उपयोर् (पृ. ९३), ऑप्टप्टमायझेशि : कापूस त्रमश्रण (पृ. ९४), 
ऑप्टप्टमायझेशि : उत्पाििे निर्वड (पृ. ९४), ऑप्टप्टमायझेशि : रंर्त्रमश्रण (पृ. ९४), प्रकल्प 
संयोजि (पृ. ९४), अनिर्वायग साखळी पद्धती (CPM-Critical Path Method) (पृ. ९५), उद्योर् 
समन्वयक आयोजि (Enterprise Resource Planning / ERP) (पृ. ९५), स्वयंचललत र्व 
संर्णकीकृत यंिे (पृ. ९६), स्वयंचललत यंिे (पृ. ९७), र् णर्वते्तत स िारणा (पृ. ९७), र् णर्वत्ता 
तपासणी (पृ. ९७), समारोप (पृ. ९७). 
प्रकरण १३ : प रवठा उद्योग व पूरक उद्योग                                    . . .  ९९ 

                  - अशोक  र्िे 
     प रर्वठा उद्योर् (पृ. ९९), पूरक उद्योर् (पृ. ९९), सामग्री (प रर्वठा) (पृ. १००), संसािि 
(प रर्वठा) (पृ. १०१), निर्राणी (प रर्वठा) (पृ. १०१), उत्पािि यंिे (पूरक) (पृ. १०१). 
प्रकरण १४ : प्रदूषण नियंिण                                                  . . .  १०३ 

                  - नर्वश्वशजत पािंील, राजेंद्र पािंील 
     प्रदूषण नियंिण : संकल्पिा र्व आर्वश्यकता (पृ. १०३), जलप्रदूषण (पृ. १०४), प्राथत्रमक 
पातळीर्वरील प्रडिया (पृ. १०५), धद्वतीय पातळीर्वरील प्रडिया (पृ. १०६), ततृीय पातळीर्वरील 
प्रडिया (पृ. १०६), हर्वा प्रदूषण (पृ. १०६), ध्वनिप्रदूषण (पृ. १०६), प्रदूषण नियंिणातील 
आि निकता (पृ. १०७). 

(िऊ) 



 

प्रकरण १५ : वस्त्रोद्योग तंिशशक्षण                                            . . .  १०९ 
                  - अशोक र्िे, स रेश महाजि 

     तंिशशक्षणाचा प्रारंभ (पृ. १०९), तंिशशक्षणातील र्वाढ (पृ. ११०), र्वस्त्रोद्योर् 
तंिशशक्षणातील नर्वनर्वि स्तर (पृ. ११०), र्वस्त्रोद्योर् अभ्यासिमाचे नर्वनर्वि प्रकार (पृ. १११), 
र्वस्त्रोद्योर् शशक्षणातील काही नर्वशशष्ट अभ्यासिम (पृ. १११), फॅ शि आशण डडझाईि संबंिी 
शशक्षण (पृ. ११२), र्वस्त्रोद्योर्ातील शशक्षण : एक नर्वहंर्मार्वलोकि (पृ. ११२). 
प्रकरण १६ : वस्त्रोद्योग संशोधि                                               . . .  ११४ 

                  - अशोक र्िे 
     संशोिि संस्थांची स्थापिा (पृ. ११४), तार् र्व कापूस प्रयोर्शाळा (पृ. ११६), सहकारी 
कापूस उद्योर् संशोिि संस्था (पृ. ११७), मािर्वनिर्ममत तंतू संशोिि संस्था (पृ. ११९), तार्, 
लोकर, रेशीम संशोिि संस्था (पृ. १०९), संशोििाचे फललत (पृ. १२०), स्वातंत्र्यपूर्वग काळ 
(सि १९२५ ते १९५०) (पृ. १२०), त्रमश्र अथगव्यर्वस्था काळ (सि १९५१-१९९१) (पृ. १२०), ख ली 
अथगव्यर्वस्था काळ (स रुर्वात सि १९९१ - २००५) (पृ. १२१). 
प्रकरण १७ : भारतीय वस्त्रोद्योगाची सवांगीण वाढ : नविंगिावलोकि       . . .  १२३ 

                - अशोक र्िे, चारुित्त प्रयार् 
     प्राचीि भारतातील र्वस्त्रोद्योर् (इ.स. पूर्वग ४००० ते इ.स. १७५०) (पृ. १२३), औद्योगर्क 
िांती ते स्वातंत्र्यकाळ (सि १७५० ते १९५०) (पृ. १२४), स्वतंि भारतातील सरकारी 
र्वस्त्रोद्योर् िोरणे (पृ. १२५), सि १९५१ : सरकारी िोरणे (पृ. १२५), सि १९८५ : सरकारी 
िोरणे (पृ. १२५), त्रमश्र अथगव्यर्वस्था काळ (सि १९५०-१९९५) (पृ. १२५), ख ली बाजारपेठ 
काळ (सि १९९५ िंतर) (पृ. १२७), पूरक उद्योर् (रंजके, रसायिे / Dies, Chemicals) (पृ. 
१२८), तयार कपडे उद्योर् (१९६० ते २०१६) (पृ. १३१), र्वस्त्रोद्योर्ाची सद्यःस्थस्थती (सि २०१६) 
(पृ. १३२), समारोप (पृ. १३३). 
प्रकरण १८ : भारतीय वस्त्रोद्योगाचे भनवष्य                                    . . .  १३४ 

                  - अशोक र्िे 
     स्थस्थतं्यतरे (पृ. १३५), तंतू उत्पािि (पृ. १३६), पॉललएटर कापूस (पृ. १३६), व्हव्हस्कोज  
(पृ. १३७), ॲडिललक (पृ. १३८), िायलॉि (पृ. १३८), लोकर (पृ. १३८), रेशीम (पृ. १३८), तार् 
(पृ. १३८), पॉललप्रॉडपलीि (पृ. १३९), कताई (पृ. १३९), र्वस्त्रप्रार्वरण उत्पािि (पृ. १४०), 
रासायनिक प्रडिया (पृ. १४१), र्वस्त्रोद्योर्ासाठी यंिे (पृ. १४२), संर्णक र्व त्या अि षंर्ािे 
लार्णारी उपकरणे (पृ. १४३), रासायनिक द्रव्यसामग्री (पृ. १४४), संशोिि (पृ. १४४), शशक्षण 
(पृ. १४६), नर्वपणि र्व व्यापार (पृ. १४७), समारोप (पृ. १४८). 

संकल्पिा                                                                       . . .  १५० 

देणगीदार सूची                                                                 . . . १५९ 

व्यक्तक्तपररचय                                                                   . . .  १६२ 
 

 

(िहा) 



वस्त्रोद्योग चालतो कसा ? ।।  १ 

कोणत्याही देशातील ऄथथव्यवस्था ही, त्या देशातील 
ईत्पादनांच्या साधनांची मालकी कोणाच्या हातात ऄसते 
त्यावरून ननश्चित होत जाते. ईत्पादनाची साधने 
शासनाच्या मालकीची ऄसू शकतात; ककवा समाजातील 
एक ऄथवा ऄनेक व्यक्तींच्या मालकीची ऄसू शकतात. 
वैयक्तक्तक मालकीच्या खाजगी ईद्योगधंद्यांना परवानगी 
पूणथपणे नाकारून सवथ ईत्पादन साधने ही शासनाच्या 
ननयंत्रणाखाली ऄसल्यास त्या ऄथथव्यवसे्थला ‘साम्यवादी 
ऄथथव्यवस्था’ ऄसे म्हटले जाते. याईलट, ईत्पादनाची 
साधने पूणथपणे खाजगी मालकीची ऄसणे, या प्रकारच्या 
ऄथथव्यवसे्थला ‘भांडवलशाही ऄथथव्यवस्था’ म्हटले जाते. 

साम्यवादी अर्थथक व्यवस्था रश्चशया अश्चण ऄन्य 
देशांनी साधारणत:, सन १९२० च्या सुमारास जगाच्या 
आततहासात प्रथमच ऄस्तित्वात अणली. त्यानंतर ७० 
वषांनी, म्हणजेच सन १९९० च्या सुमारास ती पूणथत: 
कोलमडली. ऄननयंतत्रत भांडवलशाहीचे फायदे ऄनेक 
ऄसले तरी त्यापासून होणारे तोटेही मोठ्या स्वरूपाचे 
ऄसतात. ऄमेररका, पश्चिम युरोपीय राष्ट्रे, जपान 
यांसारख्या देशांनी थोड्या प्रमाणात शासकीय ननयंत्रण 
ठेवून देशाच्या व जनसामान्यांच्या ईत्कषासाठी 
भांडवलशाही ऄथथव्यवस्था राबवली (सन १९५०-९०). 
भारतात सन १९५० पासून तमश्र ऄथथव्यवस्था होती. यात 
मोठे व पायाभूत ईद्योग हे शासकीय मालकीचे ऄसतील 
अश्चण ऄन्य ईद्योगधंदे खाजगी मालकीचे ऄसतील, ऄशी 
नवभागणी होती. आतरांच्या ऄनभुवातून धडे घेउन 
भारताने अपले अर्थथक धोरण बदलून अपली 
ऄथथव्यवस्था साधारणत:, सन १९९० पासून ननयंतत्रत 
भांडवलशाहीकडे वळवली. त्यामुळे, स्वातंत्र्यानंतरच्या 
पहहल्या ४० वषांत ३ ते ३.५%च्या दरम्यान ऄसणारा 
वार्षषक ईत्पन्नवाढीचा वेग वाढून तो ६ ते ८% पयंत 
जाउन पोहोचला. 

एकनवसाव्या शतकात सवथ जगभर मान्य झालेल्या 
या ऄथथव्यवसे्थतील अणखी एक स्थस्थतं्यतर म्हणजे 

ईत्पादने व भांडवल एका देशांतून दुसऱ्या देशात नेण्या-
अणण्यावर ऄसलेली बंधने हळूहळू श्चशथथल केली जात 
अहेत. एखाद्या देशातील ककवा राष्ट्रातील नवनवध राज्ये 
ककवा प्रदेश ज्याप्रमाणे त्या देशातील सवथ नागररकांना 
‘खुले’ ऄसतात, त्याचप्रमाणे सवथ राष्ट्रे एकत्र येउन जग 
ही एकच खुली बाजारपेठ होत अहे. ननयंतत्रत 
भांडवलशाही, खुली बाजारपेठ ही अर्थथक व्यवस्था अश्चण 
सवथ नागररकांना समान हक्क देणारी संसदीय लोकशाही 
ही राजकीय व्यवस्था या दोन गोष्टी सवथ जगभर हळूहळू 
प्रस्थापपत होत अहेत. या प्रपियेत भारत फक्त 
सहभागीच नाही, तर अघाडीवर अहे. समाजातील सवथ 
थरांना नवकासाची योग्य संधी तमळून स्त्री-पुरुष सवथ 
के्षत्रांत ईत्तम तऱ्हेने काम करू शकतील ऄशी सामाश्चजक 
व्यवस्था ईभारणे व गरीबी नष्ट करून राहणीमान 
ईंचावणे हे सामाश्चजक धे्यय अज ऄनेक देशांनी समोर 
ठेवले अहे. ऄशा अर्थथक - राजकीय - सामाश्चजक 
पररस्थस्थतीत ईद्योगधंदे ऄस्तित्वात कसे येतात, हे 
समाजातील सवांना समजणे ऄतं्यत ननकडीचे अहे, या 
अर्थथक प्रपियांच्या योग्य अकलनाच्या ऄभावी 
समाजाला ऄनेक दुष्पररणामांना तोंड द्यावे लागते. 
अर्थथक प्रपियांचे योग्य ज्ञान नसल्यास राजकीय नवचार 
संकुचचत होतात, अर्थथक नवचार कोते होतात अश्चण 
सामाश्चजक नवचार, पूवथग्रह दूतषत होतात. ऄशा 
दुष्पररणामांची झळ लागून राष्ट्राची प्रगती सवांगीण 
होण्यात ऄडथळा येउ शकतो. 
अथथव्यवस्था व उद्योग : 

समाजातील एकूण ईपलब्ध भांडवल हे नेहमीच 
ऄपुरे ऄसते. कारण, त्या भांडवलाच्या ईपयोगासाठी 
ऄसलेल्या शाखा ऄक्षरश: ऄगश्चणत ऄसतात. समाजाच्या 
गरजा भागवण्यासाठी या ऄपुऱ्या भांडवलाचा ईपयोग 
करण्याची सवात योग्य पद्धत म्हणजे खाजगी 
ईद्योगधंद्यांना परवानगी देणे, म्हणजेच व्यक्ती ककवा 
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- अशोक गदे  
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व्यक्तक्तसमूहांना त्यांच्यावर कोणतेही ननयंत्रण न घालता, 
ईपलब्ध ऄसलेल्या भांडवलाचा त्यांना योग्य वाटेल 
त्याप्रमाणे ईपयोग करून कोणत्याही प्रकारचा ईद्योग 
चालू करण्याची मुभा अश्चण संधी देणे. ज्या ईत्पादनाची 
ऄथवा सेवेची समाजाला गरज ऄसते ते ईत्पादन ककवा 
सेवा समाज पैसे मोजून नवकत घ्यायला तयार ऄसतो. 
त्यामुळे, ईद्योजकाला / व्यापाऱ्याला नफा तमळतो अश्चण 
तो ईद्योग चालू ठेवतो. हे सवथ घडत ऄसताना शासनावर 
दोन गोष्टींची जबाबदारी ऄसते. एक म्हणजे, या ईद्योगात 
कोणत्याही वगाचे ककवा व्यक्तीचे अर्थथक वा सामाश्चजक 
शोषण होउ नये अश्चण सवथ ईद्योग प्रामाश्चणकपणे 
चालवले जावेत ऄसे ननयंत्रण ठेवणे. दुसरे म्हणजे, 
मूलभूत सोयी ईपलब्ध करून देणे व सावथजननक हहताची 
कामे करण.े ईदाहरणाथथ, रिबेांधणी, वीजपुरवठा, 
पाणीपुरवठा, प्राथतमक व माध्यतमक श्चशक्षणाची सोय, 
अरोग्यासाठी पयावरणाची काळजी घेणे, वैद्यकीय 
सुनवधा ईपलब्ध करून देणे आत्यादी. ऄशा, योग्य तऱ्हेने 
ननयंतत्रत केलेल्या व सावथजननक सोयींची ईपलब्धी 
ऄसलेल्या लोकशाही वातावरणातील खुल्या बाजारपेठेत 
नवनवीन ईद्योग ऄस्तित्वात येतात, चालवले जातात 
अश्चण नफा कमी झाल्यास ऄथवा तोटा होउ लागल्यास 
बंदही पडतात. ही प्रपिया कशी चालते व ती तशीच 
चालणे कसे ऄपररहायथ ऄसते, हे वस्त्रोद्योगाच्या संदभात 
पुढे स्पष्ट केले अहे. 

‘ईद्योग’ हा शब्द सवथसाधारणपणे तीन-चार 
वेगवेगळ्या ऄथांनी वापरला जातो. ईत्पादन, नवतरण 
अश्चण नवनवध सेवा पुरनवणे. या सवांलाच ‘ईद्योग’ ऄसे 
म्हटले जाते. पण, ऄधधक काटेकोर शब्दयोजना करायची 
झाल्यास शेती, बागायत, विनुनर्षमती करणारी 
कारखानदारी आत्यादी ईत्पादक व्यवसाय हे ‘धंदा’ या 
संजे्ञत मोडतात. शेतातील ऄथवा कारखान्यातील माल 
समाजात पोहोचनवण्यासाठी म्हणजेच नवतरणासाठी जो 
अवश्यक ऄसतो त्याला ‘व्यापार’ म्हटले जाते. नवनवध 
प्रकारच्या सेवा समाजाला ईपलब्ध करून देणारे 
व्यवसाय; ईदा., रुग्णालये, दवाखाने, श्चशक्षणसंस्था, 
टपाल वाहतूक, दूरध्वनी आत्यादींना ‘सेवा’ ऄसे म्हटले 
जाते. हे ईद्योग यशस्वीपणे चालायला हवे ऄसतील तर ते 
चालवणाऱ्यांना नफा तमळवावाच लागतो. ईद्योग 
यशस्वीपणे ऄथवा ईत्तम चालल्याचे महत्त्वाचे गमक 
म्हणजे, त्याची नफा तमळवून देण्याची क्षमता हेच ऄसते. 
ईद्योगाचा एक चौथा प्रकारही ऄसतो. तो म्हणजे 
सेवाभावी संस्थांमाफथ त पुरवल्या जाणाऱ्या सेवा. ईदा., 
ऄनाथ मुले, ननराधार स्त्रस्त्रया यांना अश्रय देणाऱ्या संस्था, 
गरीब ककवा वयोवृद्ध नागररकांना ननवारा देणाऱ्या संस्था, 
गरीब रुग्णांना वैद्यकीय मदत देणारे धमाथथ दवाखाने आ. 

ईद्योगाच्या या चौथ्या प्रकारात नफा तमळवण्याची 
संकल्पनाच नसते. कारण, या सवथ संस्था समाजातील 
दानशूर व्यक्तींकडून तमळणाऱ्या देणग्या, शासकीय 
ऄनदुाने यांतून ईभ्या राहणाऱ्या पैशांतून चालवल्या 
जातात. ईद्योगाच्या या नवनवध प्रकारांतील धंदा व व्यापार 
हे प्रकार वस्त्रोद्योगात ऄंतभूथत ऄसतात. थोड्या प्रमाणात 
'सेवा' या प्रकाराचाही ऄंतभाव त्यात होउ शकतो. ऄसे 
ऄसले तरी यापुढील नववेचनात मुख्यत्त्व े धंद्याचा अश्चण 
त्या ऄनषुगांने व्यापाराचा नवचार मांडला अहे.  
उद्योगाची उभारणी : 

ईद्योगाची ईभारणी करण्यासाठी भांडवल, ईद्योगात 
अवश्यक ते तंत्रज्ञान अश्चण व्यापारी ज्ञान या तीन गोष्टींची 
अवश्यकता ऄसते. या गोष्टी ज्या व्यक्तींकडे ऄसतात ती 
व्यक्ती नवत्तसंस्था ऄथवा पतपेढ्यांकडून ऄधधक भांडवल 
तमळवून छोट्या प्रमाणात ईद्योगाची ईभारणी करू शकते. 
हा ईद्योग नीट चालण्यासाठी, म्हणजेच, त्यातून हकमान 
नफा तमळण्यासाठी पुढील गोष्टींची अवश्यकता ऄसते :- 

(१) ग्राहक खरेदी करतील ऄशा, हकमान गणुवत्ता 
 ऄसलेल्या ईत्पादनांची ननर्षमती करणे. 

(२) ईत्पादनाचा एकूण खचथ (कच्चा माल, प्रपिया आ. 
 साठी  लागणारा) कमीत कमी राखणे;  

(३) ईत्पादनाची नविी  -  ककमत त्याच्या ननर्षमती 
 खचापेक्षा हकमान ५ ते १०% जाि व  ग्राहकाला 
 परवडेल ऄशी कमाल ठेवणे. 

नफा श्चजतका ऄधधक, तततका त्याचा नवननयोग धंदा 
वाढवण्यासाठी करता येतो. नफा करू शकणाऱ्या 
ईद्योगाची वषानवुषे भरभराट होत राहते. 

प्रकल्पाला लागणाऱ्या खचाचा, म्हणजेच, एकूण 
भांडवलाचा, साधारण ३०% भाग हा ईद्योजक व्यक्तीला / 
कारखान्यांना ईभा करायचा ऄसतो व ईरलेले ७०% 
भांडवल नवत्तसंस्था ककवा पतपेढ्यांकडून कजाउ घेता 
येते. भांडवलशाही ऄथथव्यसे्थत भागधारकांद्वारेही भांडवल 
ईभे केले जाते. 

काळाच्या ओघात ऄनेक नवे व्यवसाय ईदयास येत 
ऄसतात. जेव्हा एखादा नवा व्यवसाय सुरू होउन तो 
करणारी कंपनी चांगली चालत अहे, ऄसे अढळून येते;  
तेव्हा त्याच व्यवसायात अणखी नवी माणसे ईतरतात, 
ऄनेक कंपन्या सुरू होतात अश्चण त्यांच्यात स्पधा सुरू 
होते. ऄशी स्पधा सुरू झाली की, ज्या कंपनीच्या मालाची 
गणुवत्ता कमी ऄसते ककवा ककमत तुलनेने जाि ऄसते, 
ऄशा कंपनीचा माल कमी प्रमाणात नवकला जातो; अश्चण 
ऄशा कंपन्या तोट्यात येउ शकतात. त्यामुळे कोणतीही 
कंपनी अपल्या मालाची नविीची ककमत ऄवाजवी रीतीने 
जाि ठेवू शकत नाही. एकाच व्यवसायात ऄनेक कंपन्या 
ईतरल्या की सवथसामान्य ग्राहकाला चांगल्या दजाच्या 
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वि ू कमीत-कमी ककमतीत तमळू लागतात. खुल्या 
बाजारपेठेच्या ऄथथव्यवसे्थचा हा सवात मोठा अश्चण 
महत्त्वाचा फायदा ऄसतो. 
उद्योगांचे जीवनचक्र :  

ऄथथव्यवस्था कोणत्याही प्रकारची ऄसली तरी 
प्रते्यक ऄथथव्यवसे्थत चलन फुगवटा थोड्याफार प्रमाणात 
ऄस्तित्वात ऄसतो. ईत्तम स्पधा ऄसलेल्या सुस्थस्थतीतील 
प्रगत ऄथथव्यवस्थांमधे्य वार्षषक चलनवाढ १ ते ३% आतकी 
ऄसते, तर प्रगततपथावरील ऄथथव्यवसे्थत, म्हणजेच 
नवकसनशील देशांमधे्य ही चलनवाढ ५ ते १०% आतकी 
ऄसते. चलनवाढीच्या पररणामामुळे ईत्पादन प्रपियेस 
अवश्यक ऄसणाऱ्या कच्च्या मालाची ककमत, वेतन, 
उजा, व्याजदर आत्यादींवरील खचथ वाढत जातो अश्चण 
त्यानसुार एकूण ईत्पादनखचथ वाढतो. भारतासारख्या 
खंडप्राय देशात या सवथ विूंचे दर नवनवध राज्यांमधे्य 
वेगवेगळे ऄसू शकतात. त्यामुळे, ज्या ईद्योगांस उजा 
ऄधधक प्रमाणात लागते ऄसे ईद्योग हे उजा स्वि 
ऄसलेल्या राज्यात ईभारले जातात. अता जागततकी-
करणाचे वारे वाहू लागल्याने हीच गोष्ट ऄधधक मोठ्या 
िरावरही घडताना ददसून येते. जागततक खुल्या 
बाजारपेठेमुळे ऄमेररका-युरोप-जपान यांसारख्या प्रगत 
देशांतील कंपन्यांनी भारतासारख्या कमी वेतनमान 
ऄसणाऱ्या देशांमधे्य ईत्पादनांची ननर्षमती करण्यास 
सुरुवात केली अहे. या पद्धतींमुळे स्पधा ऄधधक तीव्र 
होत जाते. मग ज्या कंपनीच्या व्यवस्थापकांना सवथ 
महत्त्वाच्या खचावर ननयंत्रण ठेवून चांगली गुणवत्ता 
ऄसलेला माल नफादायक ककमतीला नवकता येत नाही, 
ती कंपनी तोट्यात जाउ लागते. ऄशी तोट्यात गेलेली 
कंपनी शेवटी बंद करावी लागते. थोडक्यात ऄसे म्हणता 
येइल की, एखादा सजीव प्राणी जसा जन्मास येतो, 
पररस्थस्थतीशी व आतरांशी संघषथ करीत जगतो व शेवटी 
मरण पावतो; त्याचप्रमाणे प्रत्येक औद्योगगक कंपनीही 
जन्म-जीवन-मरण या ऄवस्थांतून जात ऄसते. मात्र, 
बदलत्या पररस्थस्थतीनसुार योग्य ते बदल करत गेल्यास 
एखादी कंपनी वषानवुषे म्हणजे, २००-३०० वषेही चालू 
शकते ऄसा आततहासाचा दाखला अहे. 

औद्योगगक पररस्थस्थतीतील बदल :   
हे मुख्यते्त्व तीन प्रकारचे असतात - 
(१) चलनवाढीमुळे ईत्पादनासाठी अवश्यक ऄसणारा 

 कच्चा माल, वेतन, आंधन यांचे दर वाढत जाणे. 
(२) तंत्रज्ञानातील प्रगतीमुळे मालाची गणुवत्ता सुधारत 

 जाणे अश्चण ईत्पादनक्षमता वाढत जाणे. 

(३) देशातील ककवा जगातील आतर पठकाणी ईत्पादन 
 खचथ कमी ऄसल्यामुळे त्या पठकाणच्या कंपन्यां-
 कडून स्पधा ननमाण होणे. ऄशी स्पधा ऄधधक 
 चांगले व्यवस्थापन ऄसलेल्या, त्याच भौगोथलक 
 के्षत्रात ऄसणाऱ्या कंपन्यांकडूनही ननमाण होउ 
 शकते. याखेरीज बहुतेक सवथ देशांमधे्य ईद्योगांवर 
 शासनातफे काही ननयंत्रणे घातली जातातच. 
 त्यांना तोंड देणे अवश्यक ठरते. 

या महत्त्वाच्या कारणांमुळे कोणत्याही व्यवसायात 
सतत स्थस्थतं्यतरे होत राहतात. काही प्रकारच्या कंपन्या 
काळाच्या ओघात बंद पडतात; तर, काही काळानसुार 
अपल्या स्वरूपात बदल घडवून अणून स्वत:चे ऄस्तित्व 
पटकवून ठेवतात. ऄसे ऄस्तित्व पटकवण्यासाठी काही 
कंपन्या अपले अकारमान बदलतात तर काही कंपन्या 
ऄत्याधुननक यंत्रसामग्री अणून ऄद्ययावत होतात. काही 
कंपन्या दुसऱ्या कंपन्यांना जाउन तमळतात (merger) 
ककवा दुसऱ्या कंपन्या नवकत घेतात (acquisition). 
ऄस्तित्वात ऄसलेल्या कंपन्या बंद पडल्यामुळे जरी 
सकृतदशथनी राष्ट्राच्या साधनसंपत्तीचे ‘नकुसान’ होत 
ऄसल्यासारखे वाटले तरी ते नकुसान समाजास 
परवडणारे ऄसते. दोन-चार वषांच्या ऄल्पावधीच्या 
संदभात नवचार केल्यास हे नुकसान जाि वाटते. पण, 
वीस-पंचवीस वषांच्या दीघथ ऄवधीच्या संदभात नवचार 
केल्यास ऄसे लक्षात येते की, एखाद्या नवश्चशष्ट 
व्यवसायातील कंपन्यांच्या जीवन चिाचा पररणाम 
ग्राहकाला संबंधधत ईत्पादने चांगल्या गणुवते्तची, मुबलक 
प्रमाणात अश्चण परवडतील ऄशा ककमतीत तमळत 
राहण्यात होतो. साम्यवादी ऄथथव्यवसे्थतील सवथ शासकीय 
कारखान्यांना ‘मरण’ नसल्यामुळे राष्ट्रीय संपत्तीचा 
‘नाश’ न होता ती वापरली गेल्यासारखे वाटते. परंतु, 
मालाची मुबलकता अश्चण दजा; तसेच कामगारांच्या 
गणुवते्तचा बळी जातो अश्चण ककमती कमी राखण्यासाठी 
ऄखंडपणे शासकीय ऄनदुान देत राहावे लागते. हे 
सोव्हव्हएत रश्चशया आत्यादी साम्यवादी राष्ट्रांच्या ऄनभुवांतून 
श्चसद्ध झालेले अहे. 

वरील सवथ नववेचन धंदा, व्यापार, सेवा या 
ईद्योगाच्या सवथ प्रकारांना सारखेच लागू पडते. प्रितु 
प्रकरणाच्या पुढील भागात, भारतातील वस्त्रोद्योग कसा 
चालतो त्याचे नववेचन केलेले अहे. 

भारतातील वस्त्रोद्योग : 
सूतगगरणी, तयार कपड्यांचा कारखाना अश्चण 

कापडनविी या तीन वेगळ्या प्रकारच्या ईद्योगांच्या 
ईदाहरणांनी ननयंतत्रत भांडवलशाही ऄथथव्यवसे्थत 
वस्त्रोद्योग कसे चालू होतात, कसे चालतात अश्चण कसे 
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बंद होतात, हे पुढे स्पष्ट केले अहे. 
एखाद्या व्यक्तीकडे ऄथवा ईद्योगाकडे भांडवल म्हणून 

नवननयोग करण्यासाठी पुरेशा प्रमाणात पैसा ईपलब्ध 
झाल्यास ती व्यक्ती ककवा तो ईद्योग भांडवल कोणत्या 
धंद्यात गुंतवता येइल याच्या शक्यता अजमावून पाहतो. 
नवीन धंद्याची ईभारणी करताना तीन प्रमुख गोष्टींचा 
नवचार करावा लागतो. 

(१) नवीन ईद्योग हकफायतशीरपणे चालण्यासाठी 
तो कमीत-कमी हकती मोठ्या प्रमाणात सुरू करावा 
लागेल अश्चण त्यासाठी कमीत-कमी हकती भांडवल 
ईपलब्ध व्हावे लागेल याचा प्राथतमक ऄंदाज घेणे 
अवश्यक ऄसते. हा ऄंदाज घेताना ईद्योगासाठी 
लागणारी यंत्रसामग्री, आमारतीचे बांधकाम, कामगारांचे 
वेतन, वीज, पाणी आत्यादी सोयी व या सवांसाठी 
लागणारा खचथ लक्षात घ्यावा लागतो. तसेच, यंत्रसामग्री 
चांगली, म्हणजे मालाची ईत्पादन क्षमता व गुणवत्ता 
स्पधेत पटकून नफा तमळत राहील ऄशा दजाची ऄसावी, 
हे गहृहत धरून भांडवलाचा ऄंदाज घ्यावा लागतो. 

(२) ननर्षमतीप्रपिया सुरू झाल्यावर ईत्पाददत 
मालाला बाजारपेठ कोणकोणत्या पठकाणी ईपलब्ध होउ 
शकेल व मालाची नविीची ककमत काय ठेवता येइल 
याचा ऄंदाजही अधीच घ्यावा लागतो. मालाच्या नविीची 
व्यवस्था करण्यासाठी अवश्यक ती सवथ माहहती तमळवावी 
लागते ककवा माहहतगार नवपणक तमळवावा लागतो. 

(३) ईत्पादनासाठी लागणारा कच्चा माल कोठून 
ईपलब्ध होउ शकेल, हकती ककमतीला ईपलब्ध होउ 
शकेल याची तपशीलवार माहहती लागते. तसेच, आतर 
मालसामान, वीज आत्यादी सोयींचा पुरवठा कसा होउ 
शकेल हेही पडताळून पहावे लागते. 

या सवथ तपश्चशलांत जाउन संकस्थल्पत ईद्योगासाठी 
एक प्रकल्प (Project) बनवला जातो. या प्रकल्पांतून 
हकती नफा होउ शकेल याचे गश्चणत मांडण्यात येते. ऄसे 
वेगवेगळ्या ईद्योगांसाठी ऄनेक प्रकल्प बनवले जातात 
अश्चण त्यातील एखाद्या प्रकल्पाची प्रत्यक्षात ननवड केली 
जाते. नफा करून देण्याची कमाल क्षमता-भांडवलावरील 
परतावा (return on investment) ऄसलेल्या व हकमान 
धोका ऄसलेल्या प्रकल्पाची ननवड करून त्यानसुार 
कारखाना ककवा गगरणी ईभी केली जाते. (प्रकल्पासाठी 
केलेले ऄंदाज प्रत्यक्षात खरे ठरतातच ऄसे नाही. त्यामुळे 
संभाव्य धोका नवचारात घ्यावाच लागतो.) 

या सवथ गोष्टींचा नवचार करून एखाद्या ईद्योजकाने 
सूतगगरणी काढायची ऄसे ठरवले, तरी प्रत्यक्ष गगरणीची 
ईभारणी करण्यापूवी त्याला ऄनेक संबंधधत गोष्टींनवषयी 
नवचारपूवथक ननणथय घ्यावे लागतात. कारण, या सवथ 
गोष्टींमुळे गगरणीची ईभारणी कशाप्रकारे केली जावी, हे 

ठरणार ऄसते. 
सूतगगरणी ईभारताना प्रथम सुतासाठी लागणारा 

कच्चा माल, म्हणजेच, तंतू कोणता वापरला जाणार अहे, 
हे ननश्चित करावे लागते. या बाबतीत कापूस, पॉथलएस्टर, 
रेयॉन ऄसे नवनवध पयाय ईपलब्ध ऄसतात. हे तंतू एक-
एकटे वापरायचे की त्यांची तमश्रणे वापरून तमश्रसुताची 
ननर्षमती करायची हाही ननणथय घ्यावा लागतो. लोकरीची 
सूतगगरणी ऄसल्यास (१) लोकर, (२) ॲपिथलक तंतू, (३) 
दोन्हीचे तमश्रण यांपैकी काय वापरले जाइल, हे ठरवावे 
लागते. सुतासाठी कोणता तंतू वापरायचा याचा ननणथय 
घेण्यासाठी बाजारपेठेची माहहती, कच्च्या मालाची माहहती 
व प्रकल्पाच्या हकमान खचाचा ऄंदाज आत्यादी गोष्टींची 
माहहती ऄसावी लागते; नसल्यास ती तमळवावी लागते. 
बाजारपेठेत कोणत्या प्रकारच्या मालाची तूट भासते अहे 
अश्चण नश्चजकच्या भनवष्यात येत्या पाच-दहा वषांच्या 
काळात मालाची मागणी वाढेल की कमी होइल याचा 
ऄंदाज घेउनच हा ननणथय घ्यावा लागतो. 

कापसापासून सूतकताइ करण्याची गगरणी 
ईभारायची ऄसा ननणथय घेतला, तरी कशा प्रकारे सूत 
ननमाण करायचे हेही ननश्चित करावे लागते. हा ननणथयही 
बाजारपेठेवर ऄवलंबून ऄसतो व मागणी ज्याला ऄसेल ते 
म्हणजे भरडे, मध्यम ककवा तलम सूत ननमाण केले जाते. 
१०-२० ऄंकाचे सूत कातण्यासाठी लागणारी यंत्रसामग्री 
ही ६०-१०० ऄंकाच्या सूतकताइसाठी लागणाऱ्या 
यंत्रसामग्रीपेक्षा वेगळी ऄसते. तलम सुतासाठी ववचरण 
यंत्रांची अवश्यकता ऄसते. तर जाड सुतासाठी फक्त 
नवपपजण यंत्राने काम भागते. त्याचप्रमाणे सुतांकानसुार 
प्रत्येक प्रपियेसाठी लागणारी यंत्रसंख्या बदलते. ईदा., १५ 
ऄंकाच्या सूतननर्षमतीसाठी एक पपजण यंत्रमाथलका दहा 
नवपपजण यंत्रांना मालपुरवठा करू शकते, तर ८० 
ऄंकाच्या सूतननर्षमतीसाठी एक पपजण यंत्रमाथलका २०-२५ 
नवपपजण यंत्रांना माल पुरवते. त्याचप्रमाणे, आतर 
यंत्रसंख्याही ईत्पादकतेनसुार बदलतात अश्चण प्रकल्प 
ननराळाच होतो. म्हणून, एखादा मुख्य सुतांक ननवडून 
त्याच्या ऄवती-भवतीचे थोडे-फार सुतांकपण ननर्षमता 
येतील, ऄशा तऱ्हेने यंत्रसामग्री ननवडून प्रकल्प तयार 
केला जातो. ईदा., १६ ऄंकाच्या सूतननर्षमतीसाठी 
ईभारलेल्या प्रकल्पात साधारणपण े १२ ते २० ऄंकाच्या 
सुताची ननर्षमती करता येते. ऄशा प्रकल्पात हकमान २५०० 
चात्या ऄसतील, तरच प्रकल्प फायदेशीर ठरू शकतो. 

कापसापासून १६ ऄंकाची सूतननर्षमती करणारी 
गगरणी ईभारायची एवढा ननणथय घेतला म्हणजे सवथ प्रश्न 
संपत नाहीत. फक्त, प्रकल्प कसा ऄसावा, हे ननश्चित होते. 
यानंतर, सूतगगरणी ईभारण्यासाठी योग्य ऄसे पठकाण 
ननवडावे लागते. ही गगरणी एक तर श्चजथे योग्य प्रकारचा 
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कापूस ईपलब्ध होउ शकेल ततथे ईभारता येइल ककवा या 
गगरणीतून ननमाण होणाऱ्या सुताला श्चजथे मागणी ऄसेल 
ऄशा यंत्रमाग ऄसलेल्या गावाजवळ ईभारता येइल. 
म्हणजेच, कच्च्या मालाची पुरवठा व्यवस्था ककवा तयार 
मालाची बाजारपेठ यांपैकी एक गोष्ट तरी गगरणीच्या 
जवळ ऄसणे हहताचे ऄसते. ऄशा पठकाणी कुशल 
कामगार वगथ, ऄनभुवी तंत्रज्ञ, स्वि जमीन आत्यादी गोष्टी 
ईपलब्ध होतील की नाही, हेही पहावे लागते. ऄशा ऄनेक 
प्रश्नांची ईत्तरे शोधून त्यांनसुार नवश्चशष्ट प्रकारची 
सूतगगरणी कोठे ईभारायची, हे ननश्चित केले जाते. 

जमीन नवकत घेतल्यानंतर गगरणी ईभी करून 
ईत्पादन चालू होण्यास श्चजतका कमी वेळ लागेल तततका 
खचथ कमी होतो व नफा लवकर तमळवता येतो. २५००० 
चात्या ऄसलेल्या १६ सुतांकाच्या कापसाच्या गगरणीच्या 
ईभारणीस साधारण नउ-दहा महहन्यांचा कालावधी 
पुरेसा होतो अश्चण संपूणथ ईत्पादन सुरू होण्यास बारा-
तेरा महहने लागतात. गगरणीच्या ईभारणीचा खचथ भरून 
ननघून नफा तमळण्याची सुरुवात होण्यासाठी ऄठरा-वीस 
महहने लागतात. याच सुमारास कजथफेड करण्याची वेळ 
पण येते. कजाचे हपे्त वेळेत देउन ईरलेल्या ननव्वळ 
नफ्यातून भागधारकांसाठी लाभांश ठेवणे अवश्यक 
ऄसते. गगरणीच्या ईभारणीनंतर साधारणत: ततसऱ्या 
वषी ऄसा लाभांश देणे सुरू होते. ईत्तम व्यवस्थापन 
कौशल्य ऄसलेले ईद्योजक दुसऱ्या वषापासूनपण लाभांश 
देउ शकतात अश्चण त्यांच्या कंपनीची पत त्यामुळे वाढत 
जाते. (त्यानुसार कंपनीच्या समभागांचे (शेऄसथ) भाव 
वाढत जातात / वाढू शकतात.) 

ऄशी गगरणी ईभारणीनंतर पहहली पाच - सात वषे 
व्यवस्थस्थत नफा देते. नंतर यंत्रसामग्रीच्या ननगराणीचा 
खचथ वाढू लागतो, ईत्पादनक्षमता व मालाची गुणवत्ता 
हळूहळू कमी होत जाते व ती पटकवण्यासाठी जाि खचथ 
अश्चण नवशेष प्रयत्न करावे लागतात. काळाच्या ओघात 
तंत्रज्ञानात प्रगती होत जाते. नवीन तंत्रज्ञानावर 
अधारलेली यंत्रसामग्री बाजारात येते व ती यथायोग्य 
प्रमाणात नवकत घेउन गगरणीचे नूतनीकरण ककवा 
अधुननकीकरण करणे अवश्यक ऄसते. 

याखेरीज औद्योगगक वातावरणात अणखी काही 
महत्त्वाचे बदल सातत्याने होत ऄसतात. त्याचाही सामना 
गगरणीच्या व्यवस्थापनाला करावा लागतो. यातील मुख्य 
बदल म्हणजे कापसाच्या भावातील चढ ईतार मागणी-
पुरवठ्याच्या तत्त्वानसुार कोणत्याही एका जातीच्या 
कापसाची ककमत वषथभर स्थस्थर न राहता सतत बदलत 
ऄसते. ही ककमत भारतातील बाजारपेठेत एका वषाच्या 
कालावधीत   ४०% आतकी बदलू शकते. म्हणजे सरासरी 
५० रु. हकलो भाव ऄसलेला कापूस एखाद्या ददवशी ३० 

रु. हकलो ककवा कधी ७० रु. हकलो दरानेही नवकला जाउ 
शकतो. कापसाचे पीक तयार होउन साधारणत: 
ऑक्टोबर ते फेब्रुवारीच्या दरम्यान नवा कापूस बाजारात 
येतो. ज्यावषी पीक जाि येते त्यावषी भाव थोडा कमी 
होतो. या पररस्थस्थतीत कापसाच्या खरेदीच्या संदभात 
कोणता कापूस, हकती प्रमाणात अश्चण केव्हा खरेदी 
करावा याबाबतचे ननणथय व्यवस्थापनाला नवचारपूवथक 
घ्यावे लागतात. 

औद्योगगक वातावरणात होणारा दुसरा बदल 
म्हणजे, सुताच्या ककमतीतील फेरफार. भारतातील ककवा 
जगातील कोणत्याही सूतगगरणीला ‘सुताचे भाव = 
ईत्पादन खचथ + १०%’ ऄशा तऱ्हेने ठरवता येत नाहीत. 
कारण, सुताचे भावही मागणी-पुरवठा तत्त्वानुसार रोज 
बदलत ऄसतात व ते वेगवेगळ्या पठकाणच्या बाजारपेठेत 
वेगवेगळे ऄसू शकतात. तसेच, बाजारात कोणत्याही 
एका गगरणीचे कोणत्याही एका प्रकारचे सूत 
साधारणपणे १% पेक्षा जाि ऄसूच शकत नाही. म्हणजे, 
ईदा., २० सुतांकाच्या सुताची भारतातील मागणी जर 
१०० धरली, तर कोणत्याही एका गगरणीचे २० सुतांकाचे 
वार्षषक ईत्पादन साधारणतः ०.२ ते १.० आतकेच भरते. 
ऄशी पररस्थस्थती ऄसल्याने सुताचे भाव ठरवणे हे 
पूणांशाने ईत्पादकाच्या हातात नसते. त्यामुळे 
व्यवस्थापनाला कोणते सूत कधी बननवल्यास पुरेसा 
ककवा ऄधधक नफा तमळेल हे ठरवून ईत्पादन करावे 
लागते अश्चण त्या ईत्पादनाची योग्य दराने नविी करावी 
लागते. 

कापसाचे सरासरी वार्षषक भाव + १०% पण 
बदलतात, तर सुताचे वार्षषक सरासरी भाव साधारणपणे 
तेच राहतात ककवा थोडे वाढतात. याचा पररणाम चांगले 
व्यवस्थापन ऄसलेल्या गगरणीच्या वार्षषक नफ्यावर होतो. 
समजा, ऄशा एखाद्या गगरणीचा सहा-सात वषाचा 
सरासरी ननव्वळ नफा जर नविीच्या ३-४% ऄसले तर 
या काळात एखाद्या वाइट वषी १-२% ननव्वळ तोटा अश्चण 
दुसऱ्या एखाद्या वषी ९-१०% ननव्वळ फायदा ऄसू शकतो. 
ऄसा ननव्वळ तोटा ऄसला तरी या गगरणीला व्याजभरती 
पूणथपणे करता येते अश्चण घसाऱ्यासाठी थोडी तरतूदपण 
करता येते. मात्र, व्यवस्थापन चांगले नसलेल्या गगरणीला 
सरासरी नफा १-२% होतो व वाइट वषात आतका तोटा 
होतो की, व्याजपण पूणथपणे भरता येत नाही अश्चण 
घसाऱ्यासाठी काहीच रक्कम बाजूला काढता येत नाही. या 
पररस्थस्थतीचा दुष्पररणाम होउन धंद्याची गाडी घसरणीला 
लागू शकते. म्हणून, कोणत्याही सूतगगरणीचा ८-९ वषांचा 
सरासरी नफा ननदान ५-६% ऄसावा लागतो. ऄसे ऄसले 
तरच घसाऱ्यापोटी साठवलेले पैसे अश्चण नव्याने 
ईभारलेले भांडवल वापरून सूतगगरणीचे नूतनीकरण 
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ककवा अधुननकीकरण करता येते अश्चण गगरणी 
चालवणारी कंपनी ईत्कषथ करीत राहून ऄनेक वषे पटकू 
शकते. घसरणीला लागलेली सूतगगरणी सावरायला 
अवश्यक ऄसणारे भांडवल देण्यास भागधारक ऄथवा 
नवत्तसंस्था तयार होत नाहीत. कारण, त्यांचा त्या 
कंपनीच्या व्यवस्थापनावरील नवश्वास ईडालेला ऄसतो. 
त्यांच्या कतथबगारीबद्दलची खात्री डळमळलेली ऄसते. 
ऄशा वेळेला ईत्तम व्यवस्थापन अश्चण जाि भांडवल 
ऄसलेली दुसरी एखादी कंपनी ही डगमगणारी 
सूतगगरणी नवकत घेते. नवीन गगरणी ईभारण्याच्या 
खचापेक्षा खूप कमी ककमतीला नवकत घेतलेली ही गगरणी 
मग नीट चालवली जाते व ततचे अधुननकीकरण केले 
जाते. ऄसे न झाल्यास तोट्यातील गगरणी ईत्तरोत्तर तोटा 
वाढत जाउन बंद पडते. बंद पडलेल्या गगरणीतील 
कामगार, ऄधधकारी वगाचे व गगरणीला मालपुरवठा 
करणाऱ्या व्यापाऱ्यांचे कमीत-कमी नुकसान होइल ऄशा 
पद्धतीने सूतगगरणी बंद करून अवश्यकता ऄसल्यास 
गगरणीच्या जतमनीची / यंत्रसामग्रीची नविी करणे. या 
व्यवहारावर योग्य कायद्यांद्वारे शासकीय ननयंत्रण ऄसणे 
अवश्यक ऄसते. 

सूतगगरणी, कापडगगरणी ककवा कपडे बनवण्याचा 
कारखाना ऄशा सवथ प्रकारच्या ईद्योगांना ऄशाच 
पररस्थस्थतीत ऄशाच रीतीने जगावे लागते. 

संयुक्त कापडगगरणी ईभारण्यासाठी प्रकल्प तयार 
करताना सूतगगरणीच्या संदभात करावा लागतो त्यापेक्षा 
खूपच जािी नवचार करून ननणथय घ्यावा लागतो. 
कोणत्या प्रकारचे कापड  ननमाण करायचे ते अधी ननश्चित 
करून त्याप्रमाणे कोणत्या प्रकारचे यंत्रमाग खरेदी 
करायचा ते ठरवावे लागते. एका ददवसात अठ तासांच्या 
तीन पाळ्यांत तमळून - ननदान ६०-७० हजार मीटर 
कापडाची ननर्षमती झाल्याश्चशवाय हकमान नफाही तमळू 
शकत नाही. कापड गगरणीसाठी लागणारी ताणा-बाणा 
बनवणारी यंत्रसामग्री, माग, सूतकताइसाठीची सूतगगरणी 
व कापडाची रंगाइ-छपाइ करण्यासाठी लागणारी सवथ 
यंते्र तमळून संयुक्त कापडगगरणी ईभी राहते. म्हणजेच, 
एकमेकांस जोडलेले तीन कारखाने तमळून संयुक्त 
कापडगगरणी ईभी राहते. जशा फक्त सूतकताइ करणाऱ्या 
गगरण्या ऄसतात, तशा फक्त सुतापासून कापडननर्षमती 
करणाऱ्या कापड गगरण्याही ऄसतात. फक्त कापडावर 
प्रपिया करणारे-धुलाइ, रंगाइ, छपाइ करणारे 
कारखानेही स्वतंत्रपणे ऄसू शकतात. ज्या प्रकारचे 
कारखाने चांगला माल कमी ककमतीत पुरवूनसुद्धा 
हकफायतशीरपणे चालू शकतात तेच पटकतात व ईरलेले 
बंद पडतात.  

ईद्योगाची ईभारणी श्चजतक्या मोठ्या प्रमाणावर केली 

जाते तततका त्याचा प्रतत हकलो ईत्पादन खचथ थोडा-थोडा 
कमी होत जातो. त्यामुळे, अंतरराष्ट्रीय चढाओढीमुळे 
ईद्योगांचे अकारमान आतके प्रचंड वाढले अहे की, काही 
कंपन्यांचे वार्षषक ईत्पन्न ऄनेक लहान-मोठ्या देशांपेक्षाही 
जाि ऄसल्याचे अढळते. याला वस्त्रोद्योगही ऄपवाद 
नाही. जगात ऄन्यत्र वस्त्रोद्योगातील धंद्यातही ऄशी 
अकारमान वाढण्याची प्रवृत्ती ददसते. भारतात मात्र येथील 
शासकीय धोरणांमुळे एक वेगळीच पररस्थस्थती ननमाण 
झालेली अहे. कारखान्यांवर ननयंत्रण ठेवणाऱ्या फॅक्टरी 
ॲक्टनुसार २० पेक्षा कमी संख्यनेे कामगार ऄसलेल्या 
ईद्योगांना औद्योगगक कायदा (Industrial Act) लागू होत 
नाही. त्यामुळे, ऄशा छोट्या धंद्यातील कामगार चांगले 
काम करत नसल्यास ऄथवा ईत्पादनाला - कापडाला 
मागणी नसल्यास कामगारांना चटकन काढून टाकता येते. 
याचा फायदा लहान प्रमाणातील ईद्योगांना दोन प्रकारे 
झालेला अहे व होत अहे. छोट्या ईद्योगातील कामगारांना 
संघपटत होउन, चळवळ ईभारून जािीचे वेतनमान 
मागता येत नाही व खराब काम करणाऱ्या ऄथवा कमी 
ईत्पादन देणाऱ्या कामगारांना नको तेवढे संरक्षणही देता 
येत नाही. यामुळे, कापड ईद्योगाची लघुईद्योग प्रकारात 
भरपूर प्रगती झाली ऄसून ही सवथ ईत्पादनगहेृ लहान-
लहान शहरांतून वसलेली अहेत. या शहरांतून मोठ्या 
शहरांतील संघपटत कामगारांच्या वेतनाच्या ३०-३५% 
पगार देउन काम भागते. त्यामुळे, ततथे ऄक्षरश: घरोघरी 
२०-४० यंत्रमाग ऄसलेली एकके ईभी राहहली. तेथे 
बनलेले कापड पुढे धुलाइ, रंगाइ, छपाइ आत्यादी पिात 
प्रपियांसाठी वेगवेगळ्या छोट्या कारखान्यांत पाठवले 
जाते. म्हणजे, एका छपराखाली समग्र ननर्षमती प्रपिया न 
होता नवकें दित पद्धतीने सवथ प्रपिया पूणथ केल्या जातात. 
या लघुईद्योगांत सूतगगरणीतील यंत्रपद्धती थोड्या 
प्रमाणात बसू शकते. म्हणून, तशा छोट्या ६००० ते 
१२००० सूतगगरण्या जुनी यंत्रसामग्री वापरून सुरूही 
झाल्या. 

भारतीय वस्त्रोद्योगातील या नवश्चशष्ट पररस्थस्थतीमुळे 
सन १९५० ते २००० या ऄधथशतकात कापूस व तत्सम 
तंतूपासून बनवल्या जाणाऱ्या कापड ईत्पादनाच्या ईद्योगात 
मोठे स्थस्थतं्यतर झाले. हे स्थस्थतं्यतर वस्त्रोद्योगाच्या मोठ्या 
नवभागातील होते. त्यामुळे, ते समाजाला प्रकषाने 
जाणवले. सन १९५० साली भारतातील एकूण कापड 
ईत्पादनापैकी साधारण ३५% कापड हातमागावर, ५% 
कापड यंत्रमागावर व ७०% कापड संयुक्त कापड गगरण्यांत 
बनत होते. याईलट, २००० साली २०-२५% कापड 
हातमागांवर, ७०-७५% कापड लघुईद्योगातील यंत्रमागांवर 
तर फक्त ३-४% कापड संयुक्त गगरण्यांतून ननमाण होते 
अश्चण या दरम्यानच्या काळात भारताची लोकसंख्या 



वस्त्रोद्योग चालतो कसा ? ।।  ७ 

ततप्पटीने वाढली ऄसून सूत व कापड यांचे एकूण 
ईत्पादन ततप्पटी पेक्षाही जाि वाढले अहे. त्यामुळे, 
अता भारतातून सूत-कापड व कपडे बऱ्याच प्रमाणांत 
ननयातही केले जातात. विसु्थस्थती ऄशी ऄसली तरी 
सामान्य माणसाला जाणवते ते मोठ्या शहरांतील २८० 
कापड गगरण्यापैकी जवळजवळ २५० गगरण्यांचे बंद 
पडणे. त्यामुळे, ऄनेक लोकांची समजूत ‘वस्त्रोद्योगाला 
वाइट ददवस अले अहेत’ ऄशी झालेली अहे. प्रत्यक्षात 
मात्र, बाजारात सवथ प्रकारचे कापड मुबलकपणे ईपलब्ध 
अहे अश्चण ननयातही चालू अहे. भारतातील एकूण 
वस्त्रोत्पादनाच्या २०-३०% ईत्पादन अज परदेशांत ननयात 
केले जाते अहे. या सवथ स्थस्थतं्यतराचा सामान्य माणसाला 
महत्त्वाचा फायदा झाला अहे. गेल्या ३०-४० वषांतील 
सरासरी वार्षषक मूल्यवृद्धीचा नवचार करता कापडाच्या 
ककमतीतील वाढ ही तशी कमीच राहहली. म्हणजेच, 
पयायाने कापड स्वि दरात अश्चण मुबलक प्रमाणात 
तमळू लागले. 

यापुढील काळातही वस्त्रोद्योगात भारतातील ऄंतगथत 
व जागततक स्पधेतील पररस्थस्थतीनसुार स्थस्थतं्यतर होतच 
राहील. ऄशा रीतीने होणाऱ्या व होउ शकणाऱ्या 
स्थस्थतं्यतरांचा ऄभ्यास करून प्रत्येक ईद्योजकाला अपला 
ईद्योग नफादायक ठेवण्यासाठी सतत फेरबदल करावे 
लागतात. जे ईद्योजक-लघु, मध्यम ऄथवा मोठे ऄसे बदल 
योग्य प्रकारे करू शकतात. ते पटकून राहतात. म्हणजेच, 
त्यांची कंपनी ईत्तरोत्तर भरभराट करते. पररस्थस्थतीला 
ऄनरुूप ऄसे फेरबदल करणे ज्या ईद्योजकांना जमत 
नाही त्यांचे ईद्योग काळाच्या पडद्याअड जातात. 
व्यापार व सेवा उद्योग :  

सूत, कापड, कपडे आत्यादी गोष्टींचा व्यापार 
करणारी मंडळी वस्त्रोद्योगात ईत्पाददत झालेला माल योग्य 
त्या गगऱ्हाइकाला, योग्य त्या वेळी अश्चण योग्य त्या भावात 
पोहोचवण्याचे कायथ करतात. कापड कसे नवकले जाते हे 
समजून घेणे अवश्यक अहे. गगरणीतून बनलेल्या 
कापडाची नविी हकमान तीन टप्प्यांत केली जाते. पहहला 
टप्पा हा घाउक (wholesale) नविीचा, दुसरा-मधला 
टप्पा ऄधथ-घाउक (semi-wholesale) नविी व ततसरा 
ऄंततम टप्पा हकरकोळ (retail) नविीचा ऄसतो. 
हकरकोळ नविी ही दुकानांतून होते व ततथे गगऱ्हाइकाला 
पाहहजे त्या प्रकारचे कापड पाहहजे त्या प्रमाणात घेता 
येते. घाउक व्यापारी गगरण्यांकडून मोठ्या प्रमाणात 
नवनवध प्रकारच्या कापडांच्या ऄनेक गाठी नवकत घेतात. 
मग ते, ऄधथ-घाउक व्यापाऱ्यांना पाहहजे त्या जातीच्या 
कापडांच्या १-२ गाठी नवकत देतात. हे मधले व्यापारी या 
गाठी (गासड्या) ईघडून त्यातील कापडांचे अवश्यक 

तततके तागे हकरकोळ दुकानदारांना नवकतात. या प्रत्येक 
टप्प्यावरील कामाचा खचथ, मालाच्या वाहतुकीचा खचथ, 
गुंतवलेल्या मुद्दलावरील व्याज व योग्य प्रमाणात नफा हे 
सवथ धरून कापडाच्या ककमतीत वाढ होत जाते. 
सवथसाधारण प्रतीच्या रोजच्या वापराच्या कापडाची 
ककमत या प्रपियेमुळे गगरणीने नवकलेल्या ककमतीपेक्षा 
साधारणत: ३५-४०% वाढते. महाग ऄथवा फॅशनसंबंधधत 
कापडांच्या बाबतीत हे ककमतवाढीचे प्रमाण १०० ते 
१५०% आतकेही ऄसू शकते. म्हणजे, गगऱ्हाइकाच्या हातात 
पडेपयंत कापडाची ककमत गगरणीच्या कापड नविीच्या 
हकमतीपेक्षा १०० ते १५०% जाि होते. या मुख्य तीन 
टप्प्यांच्या जोडीला १-२ आतर ‘दलाली’ टप्पेही ऄसू 
शकतात. या प्रकारच्या दलालांचे काम मालाच्या १-२%  
ककमतीत केले जाते. दलालांमुळे घाउक, ऄधथ-घाउक व 
हकरकोळ दुकानदारांना योग्य प्रकारचे कापड अवश्यक 
त्या वेळी व अवश्यक त्या प्रमाणात तमळू शकते. या सवथ 
व्यापारी व दलाल मंडळींत चुरस ऄसल्याने, दर 
टप्प्यावरील ककमतवाढ कमीत-कमी राहते. एखाद्या 
घाउक व्यापाऱ्याने / दलालाने / हकरकोळ दुकारादाराने 
जाि दर अकारल्यास त्याचे प्रततस्पधी त्याचे गगऱ्हाइक 
अपली ककमत थोडी कमी ठेवून ओढून घेउ शकतात. 
म्हणून, खुल्या व्यापारातील व्यापारी स्पधा ही नेहमी 
गगऱ्हाइकांच्या पथ्यावर पडते. ऄमेररका व युरोपमधील 
प्रगत देशांत कापडगगरणी ते गगऱ्हाइक या दरम्यान 
होणारी मालाची दरवाढ ही साधारणपणे १५० ते ४००% 
आतकी ऄसते. भारतीय पद्धत ही त्या तुलनेत ऄधधक 
कायथक्षम अहे. 

वस्त्रननर्षमतीशी संबंधधत सेवा म्हणजे शशपीकाम, 
भरतकाम, आस्त्री, धुलाइ आत्यादी होत. या सेवाही आतर 
ईद्योग प्रकारांप्रमाणे स्पधेस तोंड देउन जगत ककवा मरत 
ऄसतात, हे सामान्य माणूसही रोज पाहत ऄसतो. एखाद्या 
शशप्याचे दुकान चांगले चालत नाही म्हणून बंद होते ककवा 
शहराच्या एखाद्या नवभागात लॉण्ड्री चालत नाही, म्हणून 
ती दुसरीकडे हलवली जाते. नवीन वसाहत ईभारली गेली 
की या व आतर प्रकारच्या सेवा देणारे ईद्योग त्या विीत 
सुरू होतात, हे अपण ऄनभुवत ऄसतोच. हा सवथ खुल्या 
व्यापार पद्धतीचा फायदा अहे. 
व्यवस्थापन व वस्त्रोद्योग : 

थोडक्यात सांगायचे तर ऄसे म्हणता येइल की 
कोणताही ईद्योग ईभा करून तो व्यवस्थस्थतपणे, 
नफादायक होइल ऄशा पद्धतीने चालू ठेवण्यासाठी नसुते 
भांडवल ऄसून भागत नाही. ऄधधकचे भांडवल ईभे 
करण्याची धमक, ईद्योग चांगला चालेलच याची १००% 
खात्री नसतानाही तो चालू करण्याचा धोका पत्करण्याची 
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तयारी, ऄस्तित्वात ऄसलेला ईद्योग स्पधेत पटकून राहावा 
म्हणून अजुबाजूच्या पररस्थस्थतीला ऄनसुरून सातत्याने 
फेरबदल करत राहण्याची तयारी व क्षमता अश्चण या 
सवांकररता स्वत: पुरेपूर कष्ट करण्याची तयारी, कामगार 
व ऄधधकारी वगाकडून कायथक्षमतेने काम करवून घेण्याची 
व्यवस्थापकीय कुशलता ऄशा ऄनेक क्षमता ऄसल्या-
श्चशवाय कोणताही ईद्योजक यशस्वी होउ शकत नाही. 
ईद्योग जसाजसा मोठा होत जातो तसतसा त्यातील 
व्यवस्थापनाचा कायथभाग वाढत जातो. नवनवध प्रकारच्या 
माणसांवर ईद्योग चालवण्यासाठी लागणारी ऄनेकनवध 
कामे सोपवणे, ती त्यांनी योग्य प्रकारे केली अहेत की 
नाहीत हे पाहणे व ती तशी करवून घेउन धंद्यातील नफा 
ईत्तम ठेवणे हे व्यवस्थापनाचे मुख्य कायथ ऄसते. 

 
 

 



वस्त्रोद्योग : प्रकल्प ननयोजन ।।  ९ 

प्रकल्प नियोजि (project planning) : 
कोणताही लहान वा मोठा धंदा प्रस्थापित करायची 

आच्छा जेव्हा एखाद्या ईद्योजकाला होते तेव्हा त्याला ऄनेक 
प्ररॄांना सामोरे जावे लागते. ऄशा प्ररॄांची व्यवस्थस्थत ईत्तरे 
शोधून काढून ईद्योग प्रस्थापित करण्यासाठी लागणाऱ्या 
सवव सामग्रींचे ननयोजन म्हणजेच प्रकल्प ननयोजन होय. 
वस्त्र प्रावरणांच्या ननर्ममतीसाठी लागणाऱ्या ऄनेकनवध 
ईद्योगांच्या संदभात अिण प्रकल्प ननयोजनाची रूिरेषा 
समजून घेउ या. मुख्य ईदाहरण ‘कािसािासून सूत 
बनवणारी गगरणी’ हे घेउ या. आतर प्रकारच्या ईद्योग 
एककांना वेगळी गरज कशी भासते ते िण िाहू या. 
प्रश्न १ : कोणत्या उद्योगात उतरावे ? 

या प्ररॄाचे ईत्तर मुख्यतः ईद्योजकाकडे भांडवल 
ककती अहे व धंदा चालवण्यासाठी लागणारी क्षमता 
ककती अहे यावर ऄवलंबून ऄसते. ईदा. नवीन 
सूतगगरणी चालू करण्यास ककमान भांडवल रु.५०/- 
कोटी लागते, तर यंत्रमागावर साधे कािड बनवणारा 
कारखाना सुरू करण्यास ककमान रु.१/- कोटी िुरतात. 
भांडवल संिूणविणे स्वतःचे ऄसावे लागत नाही. 
प्रकल्पाची नफाक्षमता चांगली ठरल्यास ब ॅँका जवळ-
जवळ ७०% कजव देउ शकतात.  

ईद्योग चालनवण्याच्या क्षमतेमधे्य तांत्रत्रक ज्ञान, 
ईत्पादनावर ननयंत्रण, ईत्पादनाची नवक्री, खेळत्या 
भांडवलाची सोय आत्यादी गोष्टींचा ऄंतभाव होतो. 
ईद्योजकाला संिूणव तांत्रत्रक ज्ञान ऄसण्याची गरज नसते. 
िण, त्यातील कोणत्या बाबींवर लक्ष ठेवल्यास नफा ईत्तम 
होउ शकतो याची जाणीव ऄसावी लागते. ‘‘बाजारात 
अिण बनवू आच्छच्छत ऄसणाऱ्या मालाला िुरेशी मागणी 
अहे का? व अिला माल नवकण्यासाठी लागणारी 
व्यवस्था अिण करू शकतो का?’’ या प्ररॄांना होकार 
त्रमळाला की, ‘कोणता ईद्योग करायचा?’ या प्ररॄाचा 

तत्वतः ननणवय होतो. प्रत्यक्षात काय करायचे यानवषयी 
ठाम ननणवय घ्यायच्या अधी ननदान २-३ वेगवेगळ्या 
प्रकल्पांची ननयोजने करून त्या प्रकल्पांचे ऄहवाल 
तिासले जातात. नफाक्षमता, प्रत्येक ईत्पादनाच्या 
बाजारिेठेतील ऄननश्चरॅतता व वर-खाली होणाऱ्या ककमती 
आत्यादी गोष्टींचा नवचार करून त्यातल्या त्यात `बहुगणुी’ 
प्रकल्पावर अधाररत ईद्योग सुरू करण्याचा ननणवय 
घेतला जातो. एवढी सवव िूवव तयारी करूनही ईद्योग - 
सूतगगरणी, कांजीकरण कारखाना, यंत्रमाग कारखाना, 
रंगाइ / छिाइ कारखाना, तयार किडे बनवणारा 
कारखाना - चालू केल्यावर हमखास यश त्रमळेलच ऄशी 
खात्री ईद्योजकास कोणीही देउ शकत नाही. सतत 
जागरूकता दाखवून िररस्थस्थतीनसुार योग्य बदल करून 
ईद्योग पटकवावा व वाढवावा लागतो.  
प्रश्न २ : उद्योग ‘कोठे’ उभारावा ? 

ज्या पठकाणी ईद्योग सुरू करायचा ती ‘जागा’ 
ननवडण्याचे ऄनेक ननकष ऄसतात. हे ननकष मुख्यते्व 
करून ईद्योग चालनवण्यास लागणाऱ्या सवव सोयी ईिलब्ध 
अहेत का? ऄसल्यास त्यावरील खचव ककती ऄसू शकेल, 
या संबंधीचे ऄसतात.  
निवडक मुख्य निकष पुढे उदाहरणादाखल ददले 
आहेत. 
(१)  जमीि : ऄसणे / त्रमळवणे  
 ककतित सोिे / ककतित कठीण. 
(२)  दळणवळण : 
 (क) सडक, रस्ते रेल्वे आ. वाहतुकीची सोय. 
 (ख) कच्चा माल मागवणे व तयार माल नवकणे. 
 (ग) ईत्पादनासाठी लागणारी सवव सामग्री   
    त्रमळवण्यासाठी ककती दूर जावे लागेल व खचव 
    ककती येइल ? 
 (घ) ईद्योजकाला स्वतः ननयंत्रण ठेवण्याची गरज 

वस्त्रोद्योग : प्रकल्प नियोजि 
- अशोक गरे्द  
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    ऄसते. यासाठी ये-जा करणे ककती सोिे /  
   कमी वेळाचे / खचाचे ? 
 (च) ग्राहकांच्या भेटीसाठी सोय - नवशेषतः   
   िरदेशातील ग्राहकांबाबत. 
(३) पाणी : 
 (क) पाण्याची सोय - धुलाइ, रंगाइ, छिाइ या  
   प्रपक्रयांना भरिूर िाणी लागते व िाण्याची  
    गणुवत्ताही चांगली ऄसावी लागते. 
 (ख) सांडपाणी शुद्धीकरण व निचऱ्याची सोय - 
    िाणी/सांडिाणी व्यवसे्थची गरज सूतकताइ, 
    नवणकामाचे माग आत्यादी प्रकल्पास नसते. 
(४) मिुष्यबळ :  
 कुशल कामगार त्रमळण्याची व पटकण्याची 
 शक्यता, ियववेक्षक व व्यवस्थािक यांच्यासाठी 
 राहण्याची व त्यांच्या मुलाबाळांच्या श्चशक्षणाची 
 व्यवस्था, मोठ्या शहरांिासूनचे ऄंतर  आ.  
(५) ऊजा : 
 (क) िूरक नवजेची ईिलब्धता.  
 (ख) आंधन : कोळसा / लाकडे बाष्पननर्ममतीसाठी 
   अवश्यक ऄसतात त्यांची ईिलब्धता. 

या व ईद्योगात वािरल्या जाणाऱ्या यंत्र सामग्रीला 
अवश्यक ऄसणाऱ्या आतर सवव गोष्टींचा सवांगीण 
उहािोह करून ननणवय घ्यावा लागतो. प्रत्येक बाबतीत 
गणुवत्ता व खचव ककती याची नोंद घ्यावी लागते. सवव 
गोष्टी ऄनुकूल ऄसणे जवळिास ऄशक्यच ऄसते. 
साधकबाधक नवचार करून योग्य तडजोडी करून ननणवय 
घेतला जातो. ऄसलेल्या तु्रटी भरून काढण्याचे प्रयत्न 
प्रकल्प सुरू करतानाच सुरू करावे लागतात. 
प्रश्न ३ : काय बिवावे ? उत्पादि िक्की कशाचे ? 
    उत्पादि कक्षा कोणती ?  

जेव्हा ईद्योजक वस्त्रोद्योगातील धंद्यात ईतरावे ऄसा 
ननणवय घेतो तो ननणवय खूिच ढोबळ ऄसतो. त्यानंतर 
नक्की कशाचे ईत्पादन करायचे या ननणवयाियंत 
िोहोचण्यासाठी बरेच टप्पे ऄसतात. िकहला टप्पा ढोबळ 
ननश्चरॅतीचा वस्त्रोद्योगात तंतुननमाण, सूतकताइिासून ते 
तांत्रत्रक वस्त्रननर्ममतीियंत ऄनेक ईद्योग / प्रपक्रया येतात. 
अिल्या ईदाहरणात ‘सूतगगरणी चालू करणे’ हा िकहला 
टप्पा ऄसतो. त्यानंतरचा टप्पा म्हणजे कािसािासून सूत, 
की मानवननर्ममत तंतंूिासून, की त्रमश्रसूत याचा ननणवय 
घेणे, कािूस वािरून सूत, तयार करणे हा ननणवय 
झाल्यास फक्त काडेड ? फक्त कोंबड् ? की, दोन्ही प्रकारचे 
सूत तयार करावे याबाबतचा ननणवय घ्यावा लागतो. हा 
ऄसतो त्रतसरा टप्पा. सुताला १, २ िासून ते १००, १२० 
ियंत नंबर देउन ते सूत ककती जाडे-भरडे (लहान नंबर) 

ककवा ककती तलम-बारीक (मोठा नंबर) हे दशवनवले जाते. 
जाडजूड सतरंज्या तयार करायला भरडे सूत वािरतात. 
सदरे - िायजमे आ. बनवायला मध्यम सूत वािरले जाते. 
तर धोतरे - िातळे बनवायला तलम सूत अवश्यक 
ऄसते. भरड सूत (१ ते ३० नंबर) सववसाधारणिणे काडेड 
ऄसते, ३० ते ८० नंबरचे सूत काडेड ककवा कोंबड् ऄसते 
व ८० नंबरच्या वरचे सूत कोंबड् ऄसते. ज्या 
ईियोगासाठी, बाजारिेठेसाठी सूत बनवायचे ऄसेल 
त्यानसुार ककती नंबरचे सूत तयार करायचे ते ठरते. 
एकाच नंबरच्या सुताला सतत मागणी राहील व योग्य 
नफा होइल आतका भाव सतत त्रमळेल याची खात्री नसते. 
म्हणून सूत नंबरची कक्षा ठरवण्यात येते. अिण 
ईदाहरणाथव, सूत गगरणी ही ३० ते ६० या कके्षतील कोंबड् 
सुतासाठी टाकायची ऄसा ननणवय घेउ या. हा ऄसतो 
चौथा टप्पा. म्हणजेच, केवळ कािूस, केवळ कोंबड् अश्चण 
केवळ ३० ते ६० या कके्षतील सूत ऄसे ननणवय अिण 
घेतले अहेत. 

माग टाकायचे झाल्यास िण कािडाची रंुदी (िन्हा) 
ककती ऄसावी, कािड नक्षीकामवाले ऄसावे की साधे, 
नक्षीकाम ऄसल्यास ते प्राथत्रमक दजाचे ऄसावे की ईच्च 
दजाचे ऄसावे आत्यादी बाबी ठामिणे ननश्चरॅत कराव्या 
लागतात.  

धुलाइ, रंगाइ, छिाइ करणारा कारखाना काढायचे 
ठरल्यावरही कोणता तंतू, कोणता कािड प्रकार, 
कािडाची रंुदी (िन्हा) याबाबतचे ननणवय घ्यावेच लागतात 
अश्चण तयार वस्त्रप्रावरणे तयार करण्याचा ननणवय झाला 
तर कुणासाठी तयार किडे बनवायचे - िुरुष, स्त्रस्त्रया का 
मुले, कशा प्रकारचे - भारतीय, नवदेशी (शटव -ि ंट) यातील 
१-२ ननवडक प्रकार घ्यावे लागतात. 

कसले ईत्पादन करायचे ? या प्ररॄाचे ककती िैलू ऄसू 
शकतात हे वरील नववेचनावरून स्पष्ट होते. 
प्रश्न ४ : यंत्रसामग्री कोणती ? 

ईत्पादन कक्षा ठरली की, ईत्पादन यंत्रणा कोणत्या 
प्रकारची ऄसावी हे ठरते. अिल्या ईदाहरणात ब्लोरूम, 
कार्डडग, ड्रॉईंग, कोबबग, स्पीड फे्रम, ररग फे्रम व वाईंडडग 
हा ककमान क्रम नक्की होतो. िण, ही सवव यंते्र तीन स्तरांवर 
त्रमळतात -  

(क) जुनी, वािरलेली (स्वस्त) 
(ख) नवी, मध्यम गणुवत्ता (मध्यम ककमत) 
(ग) नवी, ईत्तम गणुवत्ता (महाग) 
सववसाधारणिणे ईत्पादन क्षमता व ईत्पादनाची 

गणुवत्ता ही क, ख, ग या क्रमाने जास्त ऄसते.  
बाजारिेठेत ज्या प्रकारच्या ग्राहकाला तयार माल 

नवकायचा त्याच्या गरजांनसुार म्हणजेच त्याला फायदेशीर 
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वाटेल ऄशी गणुवत्ता - कमीत कमी नवक्री ककमत ठेवून 
देता येइल. ऄशी यंत्रमाललका ननवडायची ऄसते. अिल्या 
ईदाहरणात ३०-६० नंबरी कोंबड् सूत अिण ईत्तम 
होश्चजऄरीसाठी बनवायचे ठरवू या, म्हणजे अिोअि ‘ग’ 
हा ियाय ठरतो. कमी दजाच्या होश्चजऄरीसाठी `ख’ ियाय 
सुद्धा चालू शकतो. 

यंत्र प्रकार ठरल्यावर यंत्र ननमात्यांमधून ननवड 
करणे हा दुसरा टप्पा. जगभरातील ऄनेक कंिन्या 
अिल्याला गरज ऄसलेली यंते्र ननमाण करीत ऄसतात. 
त्या-त्या यंत्रांचे तांत्रत्रक नवशेष, ईत्पादन क्षमता व मालाची 
गणुवत्ता त्यांची बाजारातील प्रश्चसद्धी, ऄनेक वषे ही यंते्र 
वािरणाऱ्या सूत गगरण्यांचे ऄनभुव सुटे भाग त्रमळण्याची 
सोय व यंत्रांची ककमत आत्यादी सवव बाबींचा नवचार करून 
ननवड करायची ऄसते. ननवड करून ऑडवर ददली तरी 
यंते्र लगेच त्रमळतात ऄसे नसते. ककती मकहने वाट बघावी 
लागेल हासुद्धा महत्त्वाचा ननकष ऄसतो. 

यंत्रमाललकेतील कोणत्याही एका प्रपक्रयेसाठी एकाच 
कंिनीची यंते्र घेणे देखभालीच्या दृष्टीने सोिे िडते.  

यंत्र माललकेतील वेगवेगळ्या टप्प्यांत ताशी, 
ईत्पादनाचा अकडा वेगवेगळा ऄसतो. ईदाहरणाथव 
ब्लोरूममधे्य एका तासात २५० कक.ग्र . तर शेवटच्या 
त्रासन (ररगफेम) खात्यात एका चातीवरील अठ तासांचे 
ईत्पादन १०० ग्र म ऄसते. त्यामुळे दर टप्प्यावर ककती यंते्र 
हवीत हे ठरवण्यासाठी ईत्पादनकक्षा लक्षात घेणे गरजेचे 
ऄसते. दर टप्प्याची ईत्पादनक्षमता ही कोणत्या नंबरचे 
सूत तयार करायचे यावरही ऄवलंबून ऄसते. तलम 
सुतासाठी (६० नंबर) चात्या मध्यम सुतािेक्षा (३० नंबर) 
जास्त लागतात, िण, कार्डडग यंते्र कमी िुरतात. 
ईत्पादनक्षमता व गणुवत्ता यांचा नवचार करून दर 
टप्प्यावर ककती यंते्र लागतील, हे ठरवले जाते. 

ईदाहरणाथव, अिण ३० नंबरी सूत १५००० 
चात्यांवर काढायचे ठरवले तर १ ब्लोरूम, १२ काडव, ८ ड्रॉ 
फे्रम, १६ कोंबसव, ५ स्पीड फे्रम व १५ ररग फे्रम ऄशी यंते्र 
लागतील. 
प्रश्न ५ : गगरणी ककती मोठी असावी ? 

वरील ईदाहरणात अिण ३० नंबरी सूत १५००० 
चात्यांवर काढायचे ऄसे मानले. ५००० चात्या का 
नाहीत? अश्चण ३० ते ६० नंबरांमधे्य ककती वेगवेगळ्या 
नंबरांची सुते काढावीत? ३०, ४०, ६० ऄशी ऄनेक सुते 
का ३०, ३२, ४०, ४४, ५०, ५५, ६० ऄशी ऄनेक सुते? 
अश्चण प्रते्यक नंबराच्या सुतासाठी ककती चात्या 
ऄसाव्यात? या ऄशा प्ररॄांची ईत्तरे दोन भागात ठरतात. 
िकहला भाग एकूण चात्या ककती हा ऄसतो. ककमान 
१०,००० ते कमाल १,००,००० यातून ननवड करणे हे 

केवळ भांडवल ककती ईिलब्ध अहे यावरूनच ठरत नाही. 
ककती मोठ्या प्रमाणात योग्य भावाने सूतनवक्री करणे 
जमेल हेही बघावे लागते. जशी गगरणीची ईत्पादन क्षमता 
वाढते - चात्या वाढतात - तशी त्या प्रकल्पाची 
नफाक्षमता वाढते. ऄसे का होते हे समजणे सोिे अहे. 
व्यवस्थािन, ियववेक्षण व यंत्रांची ननगराणी यासाठी 
मनषु्यबळ सववच गगरण्यांना लागते. मात्र ज्या िटीत 
चात्यांची संख्या वाढते. त्यािेक्षा बऱ्याच कमी प्रमाणात 
मनषु्यबळ वाढते. प्रत्यक्ष कामगार चात्यांच्या संख्येनसुार 
वाढतात, ियववेक्षक व ननगराणी कामगार छोट्या टप्प्यांनी 
वाढतात व व्यवस्थािक संख्या फारच छोट्या प्रमाणात 
वाढते. यामुळे ईत्पादनाचा प्रत्रत ककलो खचव चात्यांच्या 
संख्यचे्या प्रमाणात न वाढता तो बराच कमी राहतो. 
त्यामुळे १०,००० चात्यांची नफाक्षमता समजा १.५% 
ऄसेल तर २५,००० चात्यांची नफाक्षमता ३% व ५०,००० 
चात्यांची ४% ऄशी वाढू शकते. (हे केवळ ईदाहरण 
अहे.)  

समजा, अिली गगरणी अिण ४०,००० चात्यांची 
करायची ठरवून ३० नंबरी सुतासाठी १०,०००. ४० नंबरी 
सुतासाठी २०,००० व ६० नंबरी सुतासाठी १०,००० 
चात्या ऄसे करायचे ठरवले तर एकूण यंते्र ककती 
लागतील, हे ननश्चरॅत होते. त्याप्रमाणे तेवढी यंते्र मावतील 
ऄशी मुख्य आमारत व आतर वेगवेगळ्या अवश्यकतांसाठी 
ऄन्य आमारती बांधण्याचे ननयोजन करता येते. 
प्रश्न ६ : कारखान्यासाठी इमारती कोणत्या  
   प्रकारच्या? 

आमारती चार वेगवेगळ्या व्यवस्थांसाठी बांधायला 
हव्यात ईत्पादन यंते्र बसवून त्यातील कच्चा माल ते िक्का 
माल ियंतचा मालाचा प्रवास योग्य तऱ्हेने व्हावा यासाठी 
एक आमारत. दुसरी आमारत कच्च्या व िक्क्या मालांच्या 
गोदामासाठी बांधली जाते. त्रतसरी आमारत नवजेचे 
सबस्टशेने, पडझेल जनरेटर आत्यादी नवदु्यत सामग्रीसाठी 
लागते तर चौथ्या आमारतीत नवनवध कचेऱ्यांची स्थािना 
करता येते. 

कारखान्याच्या यंत्रसामग्रीसाठी एके काळी (सन 
१९०० ते १९३० दरम्यान) तीन मजली आमारत वािरात 
येत ऄसे. िरंतु, तीत ऄनेक गैरफायदे ददसल्याने ही 
िद्धत िूणवतः नाहीशी झाली. अता सववच प्रकारचे 
वस्त्रोद्योग हे तळमजला हा एकच मजला ऄसलेल्या 
आमारतीत वसवले जातात. मालाची गणुवत्ता चांगली 
राखण्यासाठी ककवा सुधारण्यासाठी जेव्हा वातावरणातील 
अर्द्वता व त्याचे तािमान यावर ननयंत्रण ठेवायची गरज 
ऄसते तेव्हा संिूणवतः ‘बंददस्त’ ऄशी आमारत बांधणी 
योग्य ठरते. छत जत्रमनीला समांतर व सिाट ऄसते. 
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त्यामधे्य ईष्णता ननरोधक मालाचा थर देउन सूयाच्या 
ककरणांतून येत ऄसलेली ईष्णता शक्य त्रततक्या कमी 
प्रमाणात छतातून आमारतीच्या अत श्चशरेल, ऄशी व्यवस्था 
केली जाते. ईदाहरणाथव, सूत गगरण्यांना वेगवेगळ्या 
खात्यात अर्द्वता ५० ते ६५% ईियुक्त ऄसते व तािमान 
२४० ते ३२० सें. या दरम्यान ठेवायचे ऄसते. अर्द्वतेचा 
ईियोग मुख्यतः कािूस िेळू, वात व सूत यंत्रांवर नीट 
चालण्यासाठी न तुटता ऄथवा यंत्रभागांवर न चचकटता - 
होतो. तािमानाचा मालावरील िररणाम ऄगदी कमी 
ऄसतो. मात्र, त्यायोगे कामगार वगास त्रास जाणवू नये 
यासाठी ननयंत्रण ठेवणे अवश्यक ऄसते. चालू यंते्र व 
माणसे यांच्यामुळे तयार होणारी ईष्णता व छतातून 
अलेली ईष्णता त्रमळून खात्यातले तािमान ठरते. 
सववसाधारणतः, याप्रकारे अर्द्वता व तािमान 
ननयंत्रणासाठी घरात जसा ‘थंड हवेचा झोत’ देणारा 
िंखा वािरला जातो तशीच व्यवस्था िुरते. िाण्याचा 
फवारा सोडून िंख्यांनी ओढून घेतलेली हवा एकदम अर्द्व 
(९८ ते ९९%) करून खात्यात सोडतात. त्यामुळे 
खात्यातील तािमान कमी होते. अर्द्वता यंत्रणेसाठी जागा 
व अर्द्वता हवा सववत्र िसरवण्याची सोय ही आमारत 
बांधतानाच करायची ऄसते. मात्र, योग्य अर्द्वता व 
तािमान राखणे हे वषातून एक, दोन मकहने 
िावसाळ्याच्या ऄगोदर सहज शक्य होत नाही. तािमान 
वाढते. राहत्या घरात ज्याप्रमाणे शीतक (Air condition-

er) वािरून तािमान कमी करता येते, त्याप्रमाणे मोठ्या 
प्रमाणात शीतक वािरून हवे तसे तािमान कोणत्याही 
ऊतुत ठेवता येते. याचप्रमाणे अर्द्वता ननयंत्रण करणेही 
शक्य होते. भारतात व ऄन्य नवषुववृत्ताजवळील प्रदेशात 
ऄशा प्रकारचे ननयंत्रण वषातून फक्त १-२ मकहनेच 
वािरावे लागते. ते फार खर्चचक ठरते. म्हणून शीतक 
ननयंत्रक कमी वािरले जातात. तसे वािरणे जरूर 
ऄसल्यास आमारतीचे बांधकाम त्यानसुार केले जाते अश्चण 
काही कामगार यांना सहकुटंुब राहता येण्यासाठी 
कारखान्याच्या जवळच घरे बांधून सोय करतात. या 
ऄशा संकुलात खेळणे, व्यायाम, करमणूक यांची सोयही 
स्वतंत्र आमारती बांधून केली जाते. काही कारखान्यांच्या 
िररसरात एक मंददरसुद्धा बांधलेले ऄसते.  

गोदामासाठी ईंच भभती ऄसलेली मोकळी कोठारे 
तयार करतात. कािूस तंतू ऄथवा सूत / धागे यांच्या 
गाठी एकावर एक ठेवण्यासाठी ईचल यंत्रणा (fork lift) 
वािरतात. त्याचप्रमाणे तयार माल ठेवण्यासाठी या 
खोल्या ऄसतात. साधारणतः, २-३ मकहन्यांसाठी 
लागणारा कच्चा माल व १-२ मकहन्यांत तयार होणारा िक्का 
माल साठवता येइल आतकी ककमान क्षमता ऄसलेल्या 
आमारती बांधतात.  

प्रश्न ७ : माणसे ककती प्रकारची व ककती    
   प्रमाणात ?  

ईत्पादनाचा प्रकार व कक्षा, त्यानसुार यंत्रसामग्री, 
त्या यंत्रप्रणाली चालनवण्यासाठी लागणारी िाणी, वीज, 
वाफ आत्यादींची यंते्र अश्चण आमारती ककती अश्चण कशा 
प्रकारच्या हे नक्की झाले की ‘माणसे ककती?’ हा प्ररॄ हाती 
घेता येतो.  

सववसाधारणिणे जेव्हा एखादा ईद्योजक एक नवा 
प्रकल्प ईभारायचे ठरवतो तेव्हा त्या ईद्योगातील एक 
ऄनभुवी, जाणकार, `प्रकल्प नेता म्हणून शोधून काढून 
हाताशी घेतो. हे दोघे जरूर िडेल त्याप्रमाणे आतरांची 
मदत घेउन प्रकल्पाची अखणी करतात. 

कारखाना चालवायला ककमान ककती माणसे 
लागतील हे ठरवून अराखडा तयार करायचा ऄसतो. 
कोणत्याही प्रकारचे काम (एका कामात ऄनेक छोटी-मोठी 
कामे सामावलेली ऄसतात). करणारा कामगार साधारण 
८०% वेळ कामात गढलेला ऄसला िाकहजे ऄसे 
ऄनभुवांती नक्की केले गेले अहे. यािेक्षा कमी कायवभार 
ददल्यास कामगार संख्या वाढते व खचाचा बोजा वाढतो. 
यािेक्षा जास्त कायवभार ठेवल्यास कामगार तो रोज व 
सतत वषवभर सहन करू शकत नाही, तो थकतो व 
कामाचा दजाही खाली जातो. 

ईत्पादनासाठी लागणारे कामगार तीन प्रकारचे 
ऄसतात :  

युरोि ऄथवा ईत्तर ऄमेररकेत जेव्हा सूत / कािड 
गगरण्या थंड हवेच्या प्रदेशात चालत ऄसत तेव्हा 
कारखान्यातील तािमान ककमान १८-२०० सें ठेवण्यासाठी 
वाफेचा ईियोग करीत ऄसत. वषादरम्यान बाहेरील 
तािमान +३०० से. ते -३०० से. आतके बदलत ऄसल्याने 
तसे करणे महाग िडत ऄसे. म्हणूनच, ऄमेररकेतील 
कािडगगरण्या या ईष्ण हवेच्या प्रदेशात वसवल्या, थंड 
हवेच्या नाही. या प्रदेशात भारताप्रमाणेच तािमान ७-८०से. 
ते ४०-४५० से. ऄसे ऊतुप्रमाणे वषांतगवत बदलत ऄसते. 

यंत्रमागांच्या कारखान्यात अर्द्वता ६५ ते ७०% 
ठेवण्याचा फायदा ऄसतो. रंगाइ-छिाइ कारखान्यांसाठी 
गरम िाणी व वाफ यांचा वािर होतो म्हणून बॉयलर 
अश्चण िाणी तािवून त्यािासून वाफ तयार करणारा बंब 
वािरला जातो. यासाठी लागणारी मुख्य आमारत ही सिाट 
छताची ऄसण्याची अवश्यकता नसते. करवतीच्या 
दात्याप्रमाणे ददसणारी जाळी व ऄ  सबेस्टॉसचा ित्रा 
वािरून बनवलेले छत वाफेचा ननचरा होण्यास सोिे व 
कमी खर्चचक ऄसते. 

प्रत्येक प्रकारच्या गगरणी / कारखान्याच्या 
ननगराणीसाठी लागणारी यांत्रत्रक साधने ठेवण्यासाठी 
खास जागा लागते. ईत्पादनातील ज्या प्रपक्रयेत 
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ननगराणीची गरज जास्त त्या खात्याजवळ छोट्या, छोट्या 
खोल्या ठेवलेल्या ऄसतात. तसेच गणुवत्ता ननयंत्रणासाठी 
लागणारी साधने ईिकरणे ठेवण्यासाठी िण नवश्चशष्ट 
प्रकारच्या खोल्या ऄसतात. ऄशा सवव व्यवस्था ईत्पादक 
यंते्र ठेवलेल्या मुख्य आमारतीत सववसाधारणिणे ऄसतात. 
कारखान्याच्या मुख्य आमारतीजवळच ‘बंबखाना’ 
ठेवण्यासाठी आमारत तयार केली जाते. तयार किडा 
ईद्योगात फक्त श्चशवणयंते्रच वािरत ऄसल्याने वातावरण 
ननयंत्रणाचा प्ररॄ ईद्भवत नाही. 

कचेरीसाठी लागणारी आमारत ही २-४ मजली व 
संिूणव वातानकूुलीत बनवता येते. शहरांिासून दूर 
ऄसलेल्या कारखान्यांमधे्य स्वतंत्रिणे ऄत्रतथीगहृसुद्धा 
बांधले जाते. श्चशवाय, व्यवस्थािक व ियववेक्षक ननयुक्त 
केले जातात. प्रत्यक्ष ईत्पादन यंत्रांवर काम करणारे, 
त्यांना िूरक ऄसलेली कामे करणारे व यंत्रांच्या 
ननगराणीचे काम करणारे अिल्या सूत गगरणीच्या 
ईदाहरणात ब्लोरूममधे्य यंत्रमाला बघणारे दोन कामगार, 
दर १० काडवसवर एक कामगार, १००० चात्यांच्या २ ररग 
फे्रमवर एक कामगार ऄसे ईत्पादन कामगार ऄसतात. 
कािसांच्या गाठी अणून देणारे, साफसफाइ करणारे, 
माल एका खात्यातून दुसऱ्या खात्यात नेणारे ऄसे िूरक 
कामगार ऄसतात. याचबरोबर यंत्रांची ननगराणी 
करण्यासाठी दफटसव, वायरमन अश्चण त्यांचे सहाय्यक 
ऄसे कामगार ऄसतात. यांच्यावर अवश्यकतेनसुार 
ियववेक्षक नेमलेले ऄसतात. या ियववेक्षकांचे काम तीन 
प्रकारचे ऄसते, योग्य कामगारांची  नेमणूक करणे, 
मालाच्या ईत्पादककत्याकडे अश्चण गुणवते्तकडे सातत्याने 
लक्ष देणे अश्चण ईत्पादनाशी संबंधधत अकडेमोडी व 
दफ्तरनोंदी करणे. 

ऄसे कामगार व ियववेक्षक प्रत्येक िाळीत ऄसतात. 
ददवसाच्या २४ तासात ८ तासांच्या तीन िाळ्या चाळवून 
ईत्पादन खचव कमी ठेवण्यात येतो. सूत गगरण्या याप्रमाणे 
३ िाळ्यात चाळतात. मात्र, काही पठकाणी यंत्रमाग 
कारखाने, धुलाइ, रंगाइ, छिाइ कारखाने व तयार किडे 
बनवणारे कारखाने २ िाळ्यांत वा १ िाळीत चालवले 
जातात. ननगराणी, गणुवत्ता मािन व ननयंत्रण या 
खात्यांचा त्रतन्ही िाळ्यांशी संबंध नसतो. ऄशी खाती फक्त 
ददवस िाळीतच चालवली जातात. अिल्या सूत 
गगरणीच्या ईदाहरणात िाळ्या ऄशा, सकाळी ७ ते ३, 
दुिारी ३ ते रात्री ११, रात्री ११ ते सकाळी ७. दर 
मकहन्यास कामगार वगाची िाळी बदलण्याचा प्रघात अहे. 
म्हणजे प्रत्येक िाळी कामगार १ मकहना िकहली िाळी, २ 
रा मकहना दुसरी अश्चण त्रतसरा मकहना त्रतसरी िाळी ऄशा 
िाळ्या करतो. फक्त एकाच िाळीत चालणारी खाती 
सकाळी ८ ते दुिारी ४ ककवा सकाळी १० ते सायंकाळी ६ 

ऄशा वेळेत काम करतात. गगरणीचे शासन व 
व्यवस्थािन बहुधा १० ते ६ या वेळेत होते.   

िाळी ऄसलेल्या कामगारांचा अणखी एक वगव 
ऄसतो. तो म्हणजे सुरक्षा व्यवसे्थसाठी ठेवलेले रक्षक 
यांचे काम म्हणजे, रातं्रददवस बाहेरून कोणी 
कारखान्याच्या अवारात घुसणार नाही व अतील 
कोणीही कामगार, ियववेक्षक, व्यवस्थािक हे चोरून 
सामान बाहेर नेणार नाहीत यावर लक्ष ठेवण्याचे ऄसते. 

व्यवस्थािनात खालील खात्यांचा समावेश होतो - 
जमाखचव ठेवणे, िैशांचा नवननयोग, हजेरी व िगार, 
सामग्री खरेदी, ईत्पाददत मालाची नवक्री, गुणवत्ता 
ननयंत्रण, प्रदूषण ननयंत्रण आ. यातील प्रत्येक खात्यात एक 
ऄधधकारी व ऄनेक सहाय्यक ऄसतात. २-३ खात्यावर 
एक व्यवस्थािक व सवांवर देखरेख ठेवणारा मुख्य 
व्यवस्थािक ऄसतो. ही सववसाधारण बांधणी ऄसते. या 
मुख्य व्यवस्थािकावर संिूणव गगरणी चांगली. नफा क्षमता 
ठेवून चालवण्याची जबाबदारी ऄसते. 

ऄशा प्रकारे सवव कामगार, ियववेक्षक व व्यवस्थािक 
यांची कागदोित्री ननयुक्ती झाल्यावर त्यांचे िगार 
नवचारात घेउन धोरणाप्रमाणे संिूणव खचाचा ऄंदाज 
बांधता येतो. 
प्रश्न ८ : िफाक्षमतेची चाचणी  

येथियंत केलेल्या सवव कामांमुळे ‘कागदावर’ 
ऄसलेल्या या सूत गगरणीच्या सवव जमा - खचाचा व 
त्यातून ननघू शकणाऱ्या नफ्या - तोट्याचा ऄंदाज बांधता 
येतो.  

अिले ईदाहरण िुढे चालवत काय होते ते बघू या. 
प्रत्येक खचव / ईत्पन्न हा सन २०१५ / १६ च्या िररस्थस्थतीत 
ऄसलेल्या ककमतींवरून बांधलेला अहे. ही प्रपक्रया स्पष्ट 
व्हावी एवढाच ईदे्दश मनात धरून हे नमूद केलेले अहे.  
(१) जमीन, आमारती, यंते्र, ईिकरणे आ. वरील भांडवली 

 खचव रु. ६०/- कोटी. 
(२) दरमहा सूतनवक्रीचे उत्पन्न - 
 सरासरी सूत नं. ४०, दर चाती, दर िाळीचे   
 ईत्पादन = १०० ग्र म ४०,००० चात्यांचा ईियोग 

 ९७%  
 दरमहाचे उत्पादि = 
 १०० X ४०,००० X ३ X ३० X ०.९७  = ३५० टन 
 दरमहाचे उत्पन्न = ३,५०,००० X २००  = रु. ७ कोटी 
 (सूत नवक्रीचा दर = कािूस रु. २०० प्रत्रत ककलो ग्र म) 
 दरमहा खचच - कापूस रु. ४ कोटी,  
 मिुष्यबळ = रु. १ कोटी, वीज व ऄन्य सहायक  

सामग्री = रु. १ कोटी. 
 भांडवली खचातील ७०% रक्कम = रु. ४२/- कोटी 
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कजाउ व्याजाचा दर रु. १०% दरमहा व्याजाची रक्कम 
रु. ४२ लक्ष. 

 खेळते भांडवल ३ मकहन्यांच्या ईत्पादनाआतके रु.२० 
कोटी त्यावरील व्याज १२% - दर महा रु. २४ लाख. 

 नफा - दरमहा रु. ७ कोटी - ६.६६ कोटी = ०.३४ 
कोटी = ४.९%. 

 घसारा - दरवषी यंत्रावर १०% व आमारतीवर १% = 
१० वषांची सरासरी रु. २ कोटी = दरमहा रु.१७ लक्ष.  

 ननव्वळ नफा = ०.३४ - ०.१७ = ०.१७ कोटी = २.४%. 
अिल्या ईदाहरणातील या सोप्या, सुटसुटीत् 

अकडे-मोडीवरून लक्षात येइल की, ननव्वळ नफा हा 
मोठ्या जमेतून मोठा खचव वजा जाता ईरलेली एक छोटी 
रक्कम ऄसते.  

अिण िकहल्या प्रकरणात िाकहल्याप्रमाणे कािसाचे 
भाव सतत बदलत ऄसतात अश्चण हे बदल दोन प्रकारचे 
ऄसतात. नवा कािूस बाजारात मोठ्या प्रमाणात येतो 
तेव्हा ककमती कमी व वषव संिायला येते तेव्हा ककमती 
जास्त होतात. हा फरक सहज ८ ते १०% ऄसू शकतो. 
एखाद्या वषी कािसाचे िीक भरघोस अले तर सरासरी 
ककमत कमी राहते, तर एखाद्या वषी पिकाची नासाडी 
झाल्यास ककमत वाढते. हा फरक ८ ते १०% ऄसू शकतो. 

कोणत्याही नंबरी सुताचा भाव ठरवणे हे कोणत्याही 
सूत गगरणीच्या हातात नसते. खचव + नफा = नवक्री 
ककमत, ऄसे ठरवताच येत नाही. कारण, बाजारात तुमचा 
भाग ऄगदी नगण्य (१ टक्क्याहून कमी) ऄसतो. बाजार 
देइल तोच भाव त्रमळतो. सुताचे भाव िण मागणी - 
िुरवठा ननयमानसुार बदलत राहतात. मात्र कािसाच्या 
भावातील बदलांचा िररणाम लगेच सुताच्या भावात होत 
नाही. वार्मषक बदल मात्र दोन्ही भावात थोड्याफार 
मकहन्यांच्या ऄंतराने समांतर चालतात. 

याचा थोडक्यात ऄथव ऄसा की, अिण काढलेला 
ऄंदाज २.५४% नफा हा ४% तोटा ते १०% फायदा ऄसा 
िण िररस्थस्थतीनसुार बदलू शकतो. या सवव गोष्टींचा 
ऄंदाज घेउन ईद्योजकाला ननणवय घ्यायाचा ऄसतो. वाइट 
िररस्थस्थतीत होणारा तोटा ककमान ठेवणे हा एक ईदे्दश व 
साधारण िररस्थस्थतीत ननदान ८ ते १०% नफा त्रमळवणे हा 
दुसरा ईदे्दश लक्षात ठेवून ननणवय घ्यायचा ऄसतो. 

जर ऄसा प्रकल्प कागदावरच कमी नफा दाखवत 
ऄसेल, तर कजाची िरतफेड लवकर होत नाही. 
िररस्थस्थतीनसुार यंत्रसामग्री सुधारणे, नवे तंत्रज्ञान 
अणणे आत्यादी कामांसाठी िैसा त्रमळणार नाही, हे नक्की 
होते. मग या प्रकल्पाचा नवचार सोडून देउन दुसरा 
प्रकल्प ‘कागदोित्री’ िडताळावा लागतो. अिल्या 
ईदाहरणात यंत्रमागांसाठी ४० नंबरी सूत तयार 
करण्याऐवजी गुंफाइसाठी (होश्चजऄरी) सूत तयार केले 

तर बहुतेक नफाक्षमता वाढेल व तसा बदल प्रकल्पात 
करावा लागेल. बहुतेक प्रकल्प कागदोित्री २-४ बदल 
करूनच ननणवयास िोचतात व मग प्रत्यक्ष गगरणी ईभी 
करण्याचे काम चालू होते. 
प्रश्न ९ : प्रकल्प उभारण्यास ककती काळ ? 

कागदावर तयार झालेला कारखाना वा गगरणी ईभी 
करण्याचे काम ककती चांगले व ककती लवकर होते यावर 
प्रकल्प ककती लवकर नफा करू शकतो ते ठरते. 

अिल्या ४०,००० चात्यांच्या सूत गगरणीच्या 
ईभारणीला जमीन त्रमळालेली ऄसल्यास साधारण १० ते 
१४ मकहने आतका वेळ लागू शकतो. सवव व्यवस्थस्थत 
ननयोजनाबरहुकूम झाले तर १० मकहने अश्चण श्चसमेंट, 
िोलादी कांबी, यंते्र आत्यादी वेळेवर न अल्यास ईशीर 
लागत राहतो. 

श्चजतक्या लवकर ईत्पादन सुरू होउन नवक्री होइल, 
त्रततक्या लवकर सुरुवातीचा कसोटीचा कालखंड सरतो. 
सववसाधारणिणे गगरणी १००% स्थापित चात्या वािरून 
नवक्री सुरू करण्यास ईभारणी िूणव झाल्यािासून एखादे 
वषव लागू शकते. 
प्रश्न : १० गगरणी चालवणे हा उपक्रम कसा   
   चालतो ? 

कोणताही औद्योगगक प्रकल्प ईभारण्यासाठी काय-
काय करावे लागते, याचा अढावा अिण घेतला. या सवव 
कामांसाठी ईद्योजकाला ऄनेक कामे करावी व करून 
घ्यावी लागतात. सरतेशेवटी काहीही केले तरी 
व्यवसायात नफा कमी होण्याचा धोका ऄसतोच व तो 
ित्करावा लागतो.  

‘ईद्योगातील नफा हा भनवष्यातील खचाची तरतूद 
ऄसतो’ ऄसे सुप्रश्चसद्ध व्यवस्थािन तज्ज्ञ िीटर ड्रकर यांचे 
म्हणणे अहे, ते ऄगदी खरे अहे. 

भारतात सूत गगरणी व साखर कारखाने सहकारी 
तत्त्वावर ईभे करताना या प्रकल्प योजनेतील ऄनेक 
बाबींना फाटा देण्यात अलेला अहे. कारखाना कोठे, 
ककती मोठा व कोणत्या ईत्पादन कके्षसाठी ईभा करावा हे 
राजकीय खेळीनसुार ठरते व ‘कारखाना चालवणे’ 
यासाठी सहकारी मंडळी स्थािली जाते. शेतकरी (कािूस 
ईगवणारे) ऄथवा नवणकर / कोष्टी यांची सहकारी संस्था 
म्हणवली जाते. िण त्यांचा सहभाग ५-१०% एवढाच 
ऄसतो. ईववररत रक्कम शासनाद्वारे कजव स्वरूिात प्राप्त 
झालेली ऄसते. सोसायटीचे सभासद िदाधधकारी 
ननवडतात व ते ‘नवनावेतन’ गगरणी चालवतात. 
महाराष्ट्रातील जवळिास १५० सहकारी सूत गगरण्यांिैकी 
थोड्याच गगरण्या नफा कमावतात. दर काही वषांनी 
सरकार ‘तोटा’ भरून काढून गगरणी चालू ठेवते. 
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‘लोकांना रोजगार ईिलब्ध करून देणे’ हा ईदे्दश ऄसतो. 
याच गगरण्या खाजगी के्षत्रात ऄसत्या तर ईत्तम चालल्या 
ऄसत्या ऄथवा बंद तरी िडल्या ऄसत्या. सरकारी िैसा 
वाया गेला नसता. 

सन १९६० ते १९८५ दरम्यान बंद िडलेल्या कािड 
गगरण्या सरकारने हाती घेउन राष्ट्रीय / प्रांतीय 
सरकारतफे चालवल्या. प्रचंड तोटा झाला तो कर 
दात्यांनी ददलेल्या िैशातून भरून काढला. ऄखेरीस 
सरकारने कािड / सूत गगरण्या चालवायला घ्यायचे बंद 
केले. तरीिण काही गगरण्या तोट्यात ऄसून ऄजूनही 
सरकारांतफे चालवल्या जात अहेत. त्या कधी बंद केल्या 
जातील हा प्ररॄ अहे. 

सन १९९० च्या सुमारास, कामगारांनी बंद गगरण्या 
हाती घेउन का चालवू नयेत? ऄसा प्ररॄ ईद्भवला होता. 
िरंतू ईद्योजकांकडे ऄसणारे कौशल्य व धडाडी कामगार 
(व िुढारीसुद्धा) दाखवू शकत नसल्याने हे शक्य झाले 
नाही. 

भारतात व ऄन्य काही ‘समाजवादी’ देशांत 
ऄसूनही `िुंजीिती ईद्योगात प्रचंड नफेखोरी करून 
कामगारांचे शोषण करतात’ ऄशा समजुती अहेत. 
प्रत्यक्षात मात्र, सूत गगरण्यांमधे्य आतकी प्रचंड स्पधा 
ऄसते की, ऄवास्तव, जास्त नफा कमावणे. शक्यच 
नसते. चालू ‘गगरणीत’ टेबल खालून िैसे ‘खारेृ’ व नफा 
न दाखवता तोटा केला तरीही काही वषांत गगरणी बंद 
िडते. म्हणूनच ‘सोन्याचे ऄंडे देणारी कोंबडी’ - ईद्योग - 
हा कोणीही ईद्योजक मुद्दामहून बंद िाडत नसतो, हे 
लक्षात घेणे अवश्यक ठरते. 

या नंतरच्या प्रकरणांमधे्य अिण सूतगगरणी 
चालवायची म्हणजे काय करायचे ऄसते, ते िाहूया. 
नवनवध प्रकरणांमधे्य वेगवेगळे नवभाग कसे चालवले 
जातात हे बघू या. 
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ईद्योग चालववणे व तो सतत नफाक्षम राहतो अहे, 
हे ऄनेक वषे सफलतेने साधणे यांस कौशल्य व धडाडी 
लागते, हे अपण जाणतो. पण ईद्योग ‘कोण’  चालवतो - 
मालकी कोणाची व कशी हा महत्त्वाचा प्रश् न प्रथम घेउ. 
लोकशाही, सुवनयंत्रित भांडवलशाही व खुली बाजारपेठ 
ऄसलेल्या भारतासारख्या देशात ऄसे मालकी प्रकार 
बनतात.  
उद्योग मालकीचे प्रकार 

एक व्यक्ती मालक, भागीदारी (सामान्यतः, २ ते ४ 
भागीदार), खाजगी मयाददत (Private limited) व 
साववजवनक मयाददत (Public limited) व सहकारी 
मंडळी, ऄसे मालकीचे पाच मुख्य प्रकार अहेत.  

ईद्योग लहान ऄसतात तेव्हा एक व्यक्ती मालक या 
पद्धतीने ईद्योग चालववणे शक्य ऄसते. ईदा., हकराणा 
मालाच्या / शशप्याच्या / धोब्याच्या दुकानापासून ते थेट 
यंिमाग, सूतगगरण्या, छपाइ कारखाने आ. व्यक्तक्तगत 
मालकीच्या ऄसतात, अहेत अणण राहतील. पण,  
कतवबगारी कमी पडली तर धंदा चक्क बुडतो व ददवाळे 
वनघताना घरदारसुद्धा  पणाला लागून हाती काही राहत 
नाही. 

ऄसा धोका कमी करावा म्हणून व ऄधधक भांडवल 
त्रमळून मोठा व जास्त कणखर धंदा चालावा यासाठी २-४ 
व्यक्ती एकि येउन भागीदारीत ईद्योग चालवतात. 
भागीदारांत समन्वय योग्य प्रमाणात ऄसावा लागतो, मोठे 
वनणवय एकि बसून सहमतीने घ्यायचे ऄसतात. भांडवल 
गुंतवणूक, कामातील सहभाग व कामाचे स्वरूप यावर 
अधाररत नफा भागीदारांत वाटून घ्यायचा ऄसतो. 
जमाखचाचा हहशेब ठेवण्याची पद्धत सववसंमत ऄसावी 
लागते. काही भांडवल देणारे भागीदार एवढीच भूत्रमका 
वनभावतात; व्यवस्थापनात भाग घेत नाहीत. ऄनेक सूत व 
कापड गगरण्या अणण रंगाइ-छपाइ कारखाने, कपडा 
कारखाने आ. भागीदारी पद्धतीने चालतात. 

खाजगी पण मयाददत हा मालकी प्रकार एक व्यक्ती 
ऄथवा भागीदार पण ईपयोगात अणू शकतात. यात 
मुख्य फायदा म्हणजे धंद्यातील नकुसान भरपाइ 
करण्याची - ईसने घेतलेले पैसे, ठेव घेतलेले पैसे परत 
करणे आ. जबाबदारी ‘धंद्याची’ ऄसते, मालक व्यक्तीची 
नसते. या मालकी प्रकारांत फक्त भांडवल देणारेच 
मालकसुद्धा ऄसतात. काही फक्त भांडवल गुंतवतात तर 
काही ववणशष्ट कामे पण हाती घेतात. 

साववजवनक मयाददत मालकी प्रकारात मुख्य भांडवल 
देणारे थोडे व सववसामान्य जनतेतून रोखे घेउन भांडवल 
देणारे ऄनेक (सहस्त्रावधी) ऄसतात. या प्रकारात 
‘मालकी’ ही ईद्योगाकडे ऄसते. पण, मुख्य जबाबदारी 
सववसाधारणपणे मुख्य भांडवल देणाऱ्या कुटंुबाकडे वा 
कुटंुब प्रमुखाकडे ऄसते. ऄनेक वेळा, ऄशी जबाबदारी 
व्यावसात्रयक व्यक्तींकडे सोपवून प्रमुख भांडवलदार गट 
माणसक-िैमाणसक-वार्मषक नफ्या-तोट्यावर लक्ष ठेवतो. 
बाह्य पररस्थस्थतीतील बदलानसुार ईद्योगांतील बदल 
ऄथवा वाढ / संकोच या ऄत्रतमहत्त्वाच्या गोष्टींकडे लक्ष 
ठेवतो. परंतु, दैनंददन कारभार व्यावसात्रयक व्यवस्थापकां-
कडे सोपववतो. या ऄशा पब्लिक ललत्रमटेड कंपन्यांना 
त्यांचे रोखे शेऄर बाजारात खरेदी-ववक्रीसाठी ठेवता 
येतात. त्यासाठी मोठे ईद्योजक रोखे बाजारात कंपनीची 
नोंदवणी करतात. नफाक्षमता ईत्तम ऄसली व रोखे-
धारकांना जास्त प्रमाणात लाभांश देउ शकत ऄसली की 
रोख्यांची ककमत वाढते. नवीन रोखे काढून भांडवल 
गुंतवणूक वाढवणे हे ऄशा ईद्योगास सहज जमते. यातून 
ईद्योग ववकसत जातो व नीट चालवला की नफा 
क्षमतासुद्धा वाढते. 

या ईद्योग-मालकी प्रकारात अणखी एक प्रकार 
काही देशांत अढळतो. तो म्हणजे ‘सरकारी ईद्योग’. 
काही पब्लिक ललत्रमटेड कंपन्या सरकारच मालक बनून 
चालववते. भारतात मध्यवती सरकार ककवा राज्य सरकार 

व्यवस्थापन : ववहंगमावलोकन   
- अशोक गरे्द  
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ऄसे ईद्योग चालववते. ललग्नाआट, कोळसा, खवनज तेल, 
वायू आत्यादींसाठी सरकारी मालकी अवश्यक गणली 
जाउन (तशी ‘अवश्यकता’ नसते!) ऄसे ईद्योग सरकार 
सुरू करते व चालवते. ऄशा के्षिात परवानगी देउन 
काही प्रमाणात खाजगी ईद्योगसुद्धा सुरू केले जातात. 
माि वस्त्रोद्योगात ऄशी राष्ट्रीय मालकीची अवश्यकता 
वबलकुल नसताना ‘बेकारी वाढू नये’ म्हणून ऄनेक बंद 
गगरण्या सरकारने चालववल्या होत्या व अजत्रमतीस ही  
काही गगरण्या सरकार चालवीत अहे. 

सहकारी तत्त्वांवर चालणारे ईद्योग हे सम-हहतसंबंध 
ऄसणाऱ्या छोट्या लोकांनी एकि येउन चालवलेले 
ऄसतात. येथे भांडवल ‘सभासद’ लोकांकडून गोळा केले 
जाते व थोडे फार बँकेकडून ऄथवा सरकारकडून त्रमळते. 
सवव सभासद त्रमळून एक कायवकारी मंडळ वनवडतात व 
त्या मंडळाचे सभासद हे ईद्योगाचे दैनंददन काम बघतात. 
नफा भांडवल गुंतवणुकीच्या प्रमाणात सभासदांत वाटला 
जातो. भारतातील वस्त्रोद्योगात फक्त सूतगगरण्या सहकारी 
पद्धतीने चालववल्या जात अहेत. 

आतर ऄनेक के्षिांप्रमाणे वस्त्रोद्योगातही ऄगदी लहान 
ईद्योग ते फार मोठे ईद्योग अहेत. ऄगदी लहान ईद्योग 
एक मालकी ऄथवा भागीदारी मालकी, मध्यम प्रायवे्हट 
ललत्रमटेड तर मोठे ईद्योग पब्लिक ललत्रमटेड ऄसतात. ७०-
८५% लहान ईद्योग, १०-२०% मध्यम तर ५-१०% मोठे 
ईद्योग ऄसे प्रमाण सवव के्षिांत व वस्त्रोद्योगातही अढळते. 
उद्योगाचे संघटन 

लहान ईद्योगांत २-४ तर मध्यम ईद्योगांत २५-५० 
माणसे कामावर ठेवलेली ऄसतात. तेथे व्यवस्थापन 
करणे हा ‘एकपािी प्रयोग’ ऄसतो. मालक/मुख्य 
भागीदार सगळीच व्यवस्था बघतो. खरेदी, ईत्पादन व 
ववक्री. माि मोठ्या ईद्योगांत कामगार मोठ्या संख्येने 
ऄसल्यामुळे पयववेक्षक ऄधधकारी व व्यवस्थापक ऄशी 
सवव स्तरांवरील माणसे नेमून कामे करवून घ्यायची 
ऄसतात. 

अपण ईदाहरणांदाखल, ४० नंबरी सूत काढणारी 
४०,००० चात्यांची कापूस सूत गगरणी घेतलेली अहे. या 
गगरणीत साधारणतः, ४००-४५० कामगार व ५०-६० 
सहाय्यक व १०-१५ ऄधधकारी लागतात. संघटन 
अराखडा खाली दशवववल्याप्रमाणे ऄसतो. 

या अराखड्यात सवात वरच्या पदावर संचालक, 
त्याच्या हाताखालील सात वेगवेगळी खाती व प्रत्येक 
खात्यातील कामाचे स्वरूप हा तक्ता दशवववतो. या 
तक्त्त्यात दाखववलेले व्यवस्थापनाचे चार मुख्य स्तर 
अहेत. ईच्च व्यवस्थापक, व्यवस्थापक, ऄधधकारी व 
पयववेक्षक. संचालकाच्या हाताखालील व्यवस्थापकाला, 

त्याचप्रमाणे प्रत्येक स्तरावरील ऄधधकाऱ्याला कामाशी 
संबंधधत सवव जबाबदारी सोपववलेली ऄसते. लक्ष्यांक 
ठरवून ददलेले ऄसतात. ईदा., या महहन्यात ईत्पादनक्षमता 
८५ टक्क्यांवरून ९०% पयंत वाढवायची अहे; साठलेल्या 
तयार मालातून वनदान ३०% माल योग्य हकमतीला ववकला 
पाहहजे, ** खात्यासाठी २० नवीन कामगार भरती करून 
त्यांना तालीम द्यायची अहे आत्यादी. 

हे लक्ष्य साधण्याचे ईत्तरदात्रयत्वसुद्धा त्या-त्या 
ऄधधकाऱ्याचे ऄसते. काम नीट पार पडण्यासाठी लागणारे 
मनषु्यबळ व साधन-सामग्री त्रमळवून लक्ष्य गाठणे 
यासाठीचे प्रयत्न पण त्या ऄधधकाऱ्यालाच करावयाचे 
ऄसतात. पयववेक्षकांची जबाबदारी कामगारांची यंिांवर 
योजना, त्यांच्या ऄडचणींची समाधानकारक ईकल व 
ईत्पादनाची नोंद ठेवणे आत्यादी ऄसते. संचालकाची 
जबाबदारी मुख्यते्व नफाक्षमता टटकवणे व वाढवणे ऄशी 
ऄसते. त्याचे ईत्तरदात्रयत्वसुद्धा त्याच पदावर ऄसते. 
ईद्योगामधील सवांना - ऄकुशल कामगारांपासून ते थेट 
ईच्च श्रणेीय व्यवस्थापकांपयंत सवव - प्रोत्साहहत करून, 
त्यांना त्यांचे काम ईत्तम करण्यासाठी उमी व साधने देउन 
योग्य ईद्योगाला तेवढा नफा होइल यासाठीचे सवव प्रयत्न 
करणे, हे संचालकपदी ऄसणाऱ्या व्यक्तीचे मुख्य काम 
ऄसते. म्हणूनच, या पदाला ववशेष महत्त्व ऄसते. 

पब्लिक ललत्रमटेड कंपनीचे ‘मालक’ रोखेदार 
ऄसतात. त्यातील प्रमुख रोखेधारक त्यांच्या हातात 
व्यवस्थापन ठेवतात. त्यासाठी एक बोडव ऑफ डायरेक्टसव 
- निरे्दशक समिती बिवूि त्याच्यातरे्फ प्रिुख संचालकावर 
देखरेख ठेवली जाते. 

वनदेशक सत्रमतीवर ईद्योगातफे ४-६, बाहेरचे स्वतंि 
वनदेशक ४-६ ऄशा व्यक्ती ऄसतात. ही सत्रमती दर तीन 
महहन्यांनी सवव कामाचा अढावा घेते, सुधारणा सुचववते, 
मोठा खचव करून नवीन प्रकल्प सुरू करणे ऄसल्यास 
त्यावर साधक-बाधक चचा करते व वनणवय प्रटक्रयेत मदत 
करते. नफाक्षमता ही बाह्य पररस्थस्थतीमुळे कमी होउ 
लागल्यास ईपाय सुचववते. मुख्य संचालक योग्य तो नफा 
त्रमळवू न शकल्यास ककवा कामगार संबंध आत्यादी 
व्यवस्थस्थत न राखू शकल्यास त्याच्या जागी दुसरी व्यक्ती 
नेमणे आत्यादी. कामे पण या सत्रमतीस करावयाची 
ऄसतात. अणखी एक महत्त्वाचे काम म्हणजे कोणत्याही 
प्रकारे कायदेभंग ऄथवा भ्रष्टाचार होउ नये, यासाठी 
सावधान राहणे. 

जर प्रमुख रोखेदार (कुटंुब) गगरणी नफ्यात चालवू 
शकत नाहीत ऄसे ददसले तर संपूणव व्यवस्थापन 
दुसऱ्याच गटाला द्यायचे ऄधधकार रोखेदारांच्या हाती 
ऄसतात. वार्मषक सभेत तसा ठराव अणून व्यवस्थापन 
बदल घडवता येतो. 
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या सवव वणवनावरून लक्षात येइल की ईद्योग - 
अपली सूतगगरणी - यथायोग्य रीतीने चालववण्यासाठी 
एक संपूणव मानव यंिणा ईभी केलेली ऄसते. प्रत्येक 
स्तरावर जबाबदारी, ऄधधकार व वनयंिण नक्की केलेले 
ऄसते. प्रत्येक बाबतीत लक्ष्यांक ठरववलेले ऄसतात. ते 
गाठणे ही दर स्तरावरील ऄधधकाऱ्याची जबाबदारी 
ऄसते. जबाबदारी व्यवस्थस्थतपणे पार पाडली जाते अहे 
की नाही, यावर लक्ष ऄसते व न पार पाडल्यास त्याची 
‘णशक्षा’ पण भोगावी लागते. या संघटन पद्धतीतील 
स्तरीय कामकाजाचे ईत्तरदात्रयत्व वनणित केलेले 
ऄसल्याने फायदे होतातच, पण, तोटेही सहन करावे 
लागत नाहीत. एखाद्या व्यवस्थापक / ऄधधकारी / 
पयववेक्षक याचे लक्ष्य जर साधले गेले नाही, तर जाब 
ववचारला जातो. सामग्री कमी पडली ऄसेल तर ती देउन 
लक्ष्य गाठावे ऄसे ठरते. तसे न जमल्यास कायवपद्धती-
तील दोष सुधारायला मदत करतात. ऄसे करूनही जर 
लक्ष्य साधणे एखाद्या ऄधधकाऱ्यास जमत नसेल, तर 
त्याला नोकरीवरून काढून टाकून दुसऱ्या ‘चांगल्या’ 
माणसाला ते पद देण्यात येते. ऄनेक गगरण्यांत कवनष्ठांना 
बढती देउन पद भरण्यास ऄग्रक्रम देतात. ऄशा तऱ्हेने 
ईद्योगाचे काम ईत्तम रीतीने सांभाळले जाते. 

या संघटनपद्धतीमुळे व त्यातील प्रते्यक स्तरावरील 
जबाबदारी व ईत्तरदात्रयत्व नीट सांभाळल्यामुळे खाजगी 
के्षिांतील ईद्योग-वस्त्रोद्योगातील सवव प्रकारचे कारखाने /
गगरण्या - योग्य त्रततका नफा त्रमळवण्यात सफल होतात. 
बाह्य पररस्थस्थतीनरुूप बदल व सुधारणा करीत राहून 
वषानवुषे टटकतात व वाढतात. माि, ज्यांना हे नीट जमत 
नाही ते ईद्योग मोडकळीस येतात व शेवटी बंद पडतात. 

जुने ईद्योग कालमानानसुार प्रगती करून टटकतात 
ककवा न करू शकल्याने मरतात. त्यांची जागा नवीन व 
ऄधधक कायवक्षम ईद्योग घेतात. जुन्या मोडकळीस 
अलेल्या सूत गगरणीतील ईत्पादनखचव जास्त ऄसतो. 
तयार मालाची - सुताची - गुणवत्ता कमी, चात्यांची 
ईत्पादनक्षमता कमी आ. झाल्याने बाजारात त्रमळणाऱ्या 
भावाने सूत ववकताना तोटा होतो. सरतेशेवटी ऄशी 
गगरणी बंद होते. जी नवीन गगरणी ईभी राहते, ती नव्या 
तंिज्ञानावर अधारलेली अधुवनक यंि-सामग्री वापरते व 
वरील सवव ईणणवा दूर करते. त्यामुळे बाजारभावात सूत 
ववकताना या नव्या गगरणीस फायदा त्रमळतो. थोडक्यात 
सांगायचे म्हणजे बाजारभाव स्पधेने ठरत ऄसल्याने ते 
कमीत कमी राहतात. खुल्या बाजारातील स्पधेचा हा 
महत्त्वाचा सु-पररणाम अहे. म्हणूनच, वनयंत्रित भांडवल-
शाही व खुली बाजारपेठ - जागत्रतक पण - ऄशी 
ऄथवव्यवस्था समाजवादी ऄथवा साम्यवादी ऄथवव्यवसे्थ-
पेक्षा ग्राहकांसाठी - सववसामान्यांसाठी - जास्त हहतकारक 

ठरते. देशोदेशी झालेल्या वेगवेगळ्या ऄथवव्यवसे्थच्या 
ऄनेक वषे चाललेल्या प्रयोगांवरून हे णसद्ध झालेले अहे 
व म्हणूनच भारताने ऄशी ऄथवव्यवस्था सन १९९१ नंतर 
स्वीकारली अहे. 
रोखे बाजार व मोठे उद्योग 

ईद्योग जेव्हा मोठे होउ आच्छितात तेव्हा ते नवीन रोखे 
तयार करून बाजारात ववक्रीस काढतात. बाजारात पत 
चांगली ऄसेल त्या प्रमाणात ते रोखे खपतात, ववकत 
घेतले जातात. याला मुख्य कारण म्हणजे, लांबच्या 
पल्ल्यात - साधारण ३-७ वषांत रोख्यांची ककमत वाढून ते 
ववकल्यास होणारा फायदा हा ‘ठेव’ म्हणून व्याजी 
लावलेल्या व्याजापेक्षा जास्त ऄसतो. जर कंपनी चांगली 
चालली नाही, तर रोख्याची ककमत घसरते व 
रोखेधारकाला नकुसान सहन करावे लागते. रोखे बाजार 
कसा, हकती व केव्हा वर-खाली जाइल याचे ऄचूक 
भाकीत शक्य नसते. तरीही या पद्धतीने भांडवल जमा 
करण्यात मोठ्या व चांगल्या रीतीने चालववलेल्या ईद्योगास 
यश येते. 

ऄशा भांडवलाचा ईपयोग करून ईद्योगपती त्यांच्या 
ईद्योगाचा ववस्तार चार प्रकारे करतात. 

(क) अहे तोच ईत्पादन प्रकार मोठ्या प्रमाणावर 
करणे ईदा., ४०,००० (चाळीस हजार) चात्यांची 
सूतगगरणी १,००,००० (एक लक्ष) चात्यांची करणे. 

(ख) ईत्पादन साखळीतील पुढला दुवा हाती घेणे 
ऄथवा मागील दुवा स्वतःकडे घेणे. 

ईदा., ४०,००० (चाळीस हजार) चात्यांची सूतगगरणी 
कापड ववणणारी करणे. यंिमाग स्थापून वस्त्रवनर्ममती 
करणे अणण त्याही पुढे जाउन धुलाइ, रंगाइ व छपाइ 
हाती घेणे. हे दोन्ही पुढचे दुवे. याच सूतगगरणीने जर 
कापूस-सरकी वेगळी करणारी णजननग यंिणा हाती 
घेतली तर तो मागील दुवा हाती घेणे ठरेल. 

(ग) आतर लहान ईद्योगांना ववकत घेउन स्वतःच्या 
कंपनीत सामील करणे. ईदा., एक बऱ्यापैकी यंिसामग्री 
ऄसलेली; पण तोट्यात ऄसलेली ३०,००० (तीस हजार)  
चात्यांची सूतगगरणी-कापूस ककवा पॉललएस्टर-व्हव्हस्कोज 
आत्यादी - ताब्यात घेउन सुधारून नफाक्षमता वाढववणे. 

(घ) दुसरा वेगळ्याच के्षिातला नवीन ईद्योग चालू 
करणे ऄथवा चालू ऄसलेला पण नीट चालत नसलेला 
ईद्योग हाती घेउन तो व्यवस्थस्थत चालववणे. 

ईदा., सूतगगरणी चालवून त्रमळालेल्या नफ्यातून व 
नवीन ईभारलेल्या भांडवलांतून रंग बनववणारा 
रासायवनक ईद्योग ऄथवा माहहती तंिज्ञानातील सरृा-
मसलत देणारा ईद्योग चालू करणे. 

कोणत्याही प्रकारात नफा होइलच ऄशी खािी 
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देणारा ईद्योग नसतोच. ववचारपूववक, संपूणवरीत्या प्रकल्प 
वनयोजन करून, नफाक्षमतेला ऄसलेल्या धोक्यांचे 
ऄंकगणणत बघून वनणवय घ्यायचा ऄसतो. ऄशी औद्योगगक 
धाडसे हाती घेउन यशस्वी करून दाखववणारा ईद्योजक 
गट मोठामोठा होतो व राष्ट्रीय संपत्ती वनमाणात मोठा भाग 
बजावतो. प्रत्येक ईद्योग प्रकारासाठी नवीन कंपनी व 
संघटन ककवा एकच कंपनी पण वेगवेगळी संघटने व 
संचालक ऄशी व्यवस्था ऄसते. 

राष्ट्रीय संपत्ती वनमाणात लहान व मध्यम ईद्योग 
अकड्यांनी खूपच मोठे ऄसतात. पण, त्यांचे योगदान 
साधारण ७०-८०% ऄसते. मोठ्या ईद्योगांचा अकडा 
लहान पण योगदान २०-३०% ऄसते. भारतातील 
वस्त्रोद्योगातसुद्धा साधारणतः ऄशीच स्थस्थती अहे. 
व्यवस्थापन कार्यतंते्र 

जेव्हा ईद्योगात - गगरणीत - ५०० पेक्षा ऄधधक 
कामगार लागतात अणण कामगारसंख्या २-३ हजारसुद्धा  
होउ शकते, तेव्हा व्यवस्थापनाची व्याप्ती आतकी वाढलेली 
ऄसते की तो सुसूिपणे, गडबड-घोटाळे कमीत-कमी 
ठेवून नफाक्षम कसा राखावा हा मोठा प्रश् न ऄसतो. 
यासाठी वेगवेगळी तंिे ववकास पावतात, थोडा काळ 
मोठ्या प्रमाणात वापरली जातात व काही मागे पडतात 
तर काही थोड्याफार फरकाने टटकतात. 

या सवव तंिांचा रोख प्रते्यक कमवचाऱ्याच्या कुवतीचा 
पूणवपणे ईपयोग करून कमी खचात ईत्तम गुणवत्ता 
ऄसलेला तयार माल कसा बनवता येइल याची पद्धत 
घालून देण्याकडे ऄसतो. व्यक्ती अधाररत प्रगतीपेक्षा 
पद्धत अधाररत प्रगती जास्त फायदेशीर व जास्त 
टटकाउ ऄसते. म्हणून काम करण्याच्या पद्धतीत 
सुधारणा करत राहणे व नवीन तंिे ववकणसत करून 
वापरणे हे प्रयोग यशस्वी ठरतात. ते तंिज्ञान ऄन्य 
ईद्योजकसुद्धा वापरतात व त्या ववणशष्ट तंिाचा प्रसार 
होतो. 

दुसऱ्या महायुद्धाच्या वेळी एक प्रचंड प्रकल्प 
वनयोजन करून ऄणुबाँब बनववला. ते प्रकल्प वनयोजन 
ईद्योगात सुरू झाले व अजत्रमतीस व्यवस्थापनशास्त्राचे ते 
एक मोठे ऄंग बनले अहे. या प्रकल्प वनयोजनाने तज्ज्ञ 
तयार केलेले अहेत व प्रकल्प वनयोजनावर ऄववरत 
सुधारणा चालू अहे. कमीत कमी माणसे - सामग्री 
वापरून, कमीत कमी कालखंडात चुका न होउ देता 
प्रकल्प कसा प्रत्यक्षात अणावा ह्यासाठीची वनयोजन 
पद्धती खूपच प्रगत झालेली अहे.  

यंिावर कामे करत ऄसणारे कामगार हे बहुतांशी 
आतर कामगारांकडून व स्वतःच्या ऄनभुवावरून णशकतात. 
त्यापेक्षा त्यांना यथायोग्य तांत्रिक णशक्षण ददले तर त्यांच्या 

कामाची पद्धत सुधारेल व त्यामुळे ईत्पादकता व 
गणुवत्ता पण वाढेल ऄशी संकल्पना सन १९५० च्या 
सुमारास अली व ईद्योगातच प्रणशक्षण या संकल्पनेचे 
(Training Within Industry (TWI)) वारे वाहू लागले. 
मालाची गुणवत्ता सुधारण्यासाठी ती वारंवार तपासून 
पहाण्याच्या संख्याशास्त्रीय (Statistical) पद्धतीचा वापर 
करणे साधारणतः सन १९६० सालापासून सुरू झाले. 
ईद्योगाचा अवाका मोठा झाला की, कोणाही कमवचाऱ्याची 
भूत्रमका आतकी लहान होते. एका जगद्व्व्याळ मोठ्या 
यंिाचा एक छोटासा ‘खखळा’ ऄसल्यासारखे वाटून 
कामातला ईत्साह कमी होतो, ईत्पादन क्षमता कमी होते. 
स्वतःच्या बुद्धीचा वापर करायला वाव त्रमळत नाही व 
तयार मालाची गणुवत्ता कमी होते; खराब मालाचे प्रमाण 
वाढते. ऄशा तऱ्हेने होउ शकणारे तोटे कमी करण्यासाठी 
पद्धती बनववल्या जातात. वेगवेगळ्या कंपन्या वेगवेगळे 
प्रयोग करतात व काही सफल झालेले ददसले की, त्यांचा 
वापर आतर ईद्योग करू लागतात. यांपैकी काही तंिांच्या - 
व्यवस्थापकीय पद्धतींचा - थोडक्यात पररचय अपण 
करून घेउ. 

संपूणव गणुवत्ता व्यवस्थापन (TQM - Total  

Quality Management) ईद्योगाच्या प्रत्येक खात्यांतील 
महत्त्वाच्या कामांना गुणवत्ता, कालमयादा व खचव यांचे 
वनकष ऄसतात. ते सतत सुधारणे व सुधारलेल्या 
स्तरावर टटकवणे हे संपूणव गुणवत्ता व्यवस्थापनाचे कायव 
ऄसते. अपल्या सूतगगरणीचे ईदाहरण घेउ या. ४० 
नंबरी सुताची हकमान ताकद वनदान ३०० गॅ्रम ऄसावी, 
खात्याने मागगतलेला माल ७ ददवसांत त्रमळावा, तयार 
माल एक महहन्याच्या वर पडून राहू नये आ. 

अंतरराष्ट्रीय प्रमाण संसे्थतफे (International 

Standards Organisation) एक पद्धती ISO ९००० 
प्रसतृ करण्यात अलेली अहे. माल ववकत घेणाऱ्या 
ग्राहकाला ईत्पादन करणारी कंपनी ईत्पादनाची गुणवत्ता 
व वेळेवर माल पुरवण्याची क्षमता राखते अहे याची 
खािी या पद्धतीमुळे त्रमळते. ऄशी पद्धतशीर व्यवस्था 
कंपनीने केली की, त्याची तपासणी करणाऱ्या संस्था 
त्यासाठी सर्टटदफकेट देतात. ऄशा ISO ९००० प्रमाणणत 
झालेल्या कंपन्यांना मालाची वनयात करणे सोपे जाते. 

जपानी कंपन्यांनी ऄमेररकन सरृागारांकडूनच 
णशकलेली मूळ गणुवत्ता सुधार तंिे जपानी संसृ्कतीप्रमाणे 
वापरून प्रगती केली. एकेकाळी कमी दजाचे समजले 
जाणारे जपानचे ईत्पादन त्यामुळे आतके सुधारले व ईच्च 
दजाचे झाले की जपानी मालाने ऄमेररकेतील बाजार 
काबीज केला. ऄमेररकन कंपन्यांच्या स्पधेत ते त्या 
बाजारात व जगभर ऄनेक टठकाणी ईतरले. या सन 
१९६० ते १९९५ च्या दरम्यान झालेल्या जपानी प्रगतीचा 
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पाया त्यांनी ववकाणसत केलेली व्यवस्थापन तंिे होत. 
कंपनीतील प्रते्यकाचा, ऄकुशल कामगारांपासून ते 
पयववेक्षक - व्यवस्थापकपयंत सवांचा कामातील ऄनुभव, 
त्यांनी ते ते काम सुधारण्यासाठी वापरावा ही मुख्य 
संकल्पना अहे. ‘नेमून ददलेले काम चोख करणे’ हा 
क्षमतेचा मंि बदलून ‘ह्या कामाच्या पद्धतीत काय 
सुधारणा / बदल केले तर ते लवकर, जास्त चांगले, 
खराब मालाचे प्रमाण कमी होणारे, गगऱ्हाइकाला जास्त 
संतोष देणारे ठरेल याचा ववचार करा, ऄसा नवा मंि 
अणला व ऄसे प्रत्यक्षात घडण्यासाठी ‘गणुवत्ता 
मंडळे’ (Quality Circles) बनववली. ६-१० कमवचाऱ्यांची 
ऄनेक मंडळे सुधारणा सुचवून ऄमलात अणतात. 
त्यासाठी सुधारणा सुचवणे, त्रतचा उहापोह होणे, त्रतचा 
छोट्या प्रमाणात वापर करून कसर नाही याची खािी 
करणे व नंतर त्या सुधारणेचा ईपयोग सवव लागू टठकाणी 
करणे यासाठी पद्धत बनवली. ज्या जागी काम चालते ती 
स्वि व व्यवस्थस्थत ऄसली की काम सुरळीत होते. ऄसे 
व्हावे म्हणून 5S पद्धती बसवली.  

यामुळे कोणतीही वस्त ूचटकन सापडावी याचीसुद्धा  
सोय होते. 

ईत्पादनासाठी लागणारे माल, सामान अणून 
ठेवल्या नंतर हकत्येकदा ते खूप काळ ‘पडून’ राहते 
त्यामुळे ते ववकत घेण्यासाठी वापरलेले पैसे ‘ऄडकून’ 
पडतात व त्यावरील व्याज ‘ईगीच’ द्यावे लागते. हा 
व्याजावर होणारा खचव कमीतकमी करण्यासाठी ऐन 
वेळेवर (Just in Time) अवश्यकतेनसुार सामान 
अणणे ऄशी पद्धत बनवली. 

ज्या पद्धतीने कंपनीचा कारभार चालतो; त्रतचा 
सवंकष ऄभ्यास करून त्या पद्धतीतच सुधारणा करता 
येते ऄसे काही कंपन्यांना ददसून अले. त्यावरून बी. पी. 
अर. (BPR-Business Process Re-engineering) 
हे तंि ऄस्तस्तत्वात अले व ऄनेकांनी ते या ना त्या 
स्वरूपात वापरले. ऄशी ईद्योग प्रटक्रयांची पुनरवचनासुद्धा, 
काही वस्त्रोद्योगातील मोठ्या कंपन्यांनी केली अहे. 

जशी संगणक व्यवसायाची प्रगती होत गेली तसा 
तसा, त्यांचा वापर ईद्योगातील कामे जास्त सुसूिीत व 
कमी मनुष्यबळ वापरून करण्याकडे होउ लागला. 
भारतामधे्य सन १९९० नंतर ऄशी प्रगती वेगाने होउ 
लागली. नंतर आंटरनेट अंतरजालाच्या शोधाने खूप 
फायदे झालेले अहेत. यांचा ईपयोग करून (ERP-

Enterprise Resource Planning) संपूणव ईद्योग 
वनयोजन-पद्धती ईपयोगात येत अहेत. कच्च्या मालाचा 
पुरवठा, ईत्पादन, ववक्री, ववत्तव्यवस्था, गणुवत्ता वनयंिण, 
वीज, पाणी वनयंिण-खचव आ. सवव एकि गुंफले जाते व 
पद्धतशीरपणे एका कृतीचा ऄन्य सवव कृतींवरील 

पररणाम या पद्धतीत ददसून येतो. त्यामुळे िुटी 
ईद्भवण्याच्या अधीच सूचना त्रमळते. कामात चुका 
करण्याच्या शक्यता कमी होतात व कमी मनषु्यबळात 
जास्त व चांगले काम होते. भारतातील मोठ्या वस्त्रोद्योग 
कंपन्यांनी या पद्धतीचा ईपयोग करायला २१ व्या शतकात 
सुरुवात केली. 

या सवव माहहतीवरून एक महत्त्वाचा मुद्दा लक्षात 
येइल. व्यवस्थापनशास्त्रात ऄनेक वेगवेगळे प्रयोग सतत 
चालत राहतात व भववष्यातसुद्धा चालत राहतील. ईद्योग 
ईत्तम चालून टटकावा व वाढावा यासाठी प्रत्येक 
ईद्योजकाला सतत प्रयत्न करत राहवे लागतात, हे सत्य 
ववसरून चालणार नाही. 
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उत्पादन आणण उत्पादकता : 
प्रत्येक कारखान्याचा ‘ईत्पादन’ हा एक प्रमुख भाग 

ककवा ऄंग अहे. ईत्पादन म्हणजे त्याचे 'हृदयच' समजा, 
जे कारखान्याचे ईद्दिष्ट साध्य करावयाचे मुख्य साधन 
अहे. कोणतीही बाधा न येता ईत्पादन चालू राहणे हा 
ईत्पादन-व्यवस्थापन सांभाळणाऱ्या ऄधधकाऱ्यांचा सतत 
ध्यास ऄसतो. जेवढे ईत्पादन ऄधधक तेवढी कारखान्याची 
अर्थथक ईलाढाल जास्त. त्यामुळे ईत्पादन व्यवस्थापन 
सांभाळणाऱ्या ऄधधकाऱ्यांकडून ईत्पादनावर प्रामुख्याने 
लक्ष ददले जाते. तसेच, ‘ईत्पादन व ईत्पादकता’ यांचा 
सतत समन्वय साधला जातो. कारण, ‘ईत्पादकता’ हा 
घटक ईत्पादनास लागणाऱ्या हहशेब अणण ईत्पादन 
खचावर ननयंत्रण ठेवतो. 

गेल्या काही दशकांमधे्य वस्त्रोद्योग यंत्रांच्या 
ईत्पादकतेमधे्य क्रांतीकारक सुधारणा झाली अहे. ही 
सुधारणा कताइ, नवणाइ व रासायननक प्रक्रक्रया के्षत्रातल्या 
सवव प्रकारच्या यंत्रसामग्रीमधे्य झालेली अहे. भरभर 
कताइयंत्र, वायु झोतयंत्र ही अधुननक यंते्र, तसेच 
अधुननक बांगडी कताइ यंत्राच्या सुया या ममननटाला 
२५००० फेऱ्यांच्या असपास चालतात. या सवांच्या 
ईत्पादकतेमधे्य जुन्या यंत्रापेक्षा काही पटींनी वाढ झालेली 
अहे; जी यापूवी सवोत्तम गणल्या जाणाऱ्या 
गगरण्यांमधे्यही शक्य नव्हती. वायुझोत मागाने तर मागील 
शतकभर चालणाऱ्या घोट्याच्या मागाला भूतकाळात 
जमा केले अहे. ऄतं्यत वेगाने चालणाऱ्या यंत्रांमधे्य 
अधुननक संगणक बसनवल्यामुळे कारागगरावर ऄवलंबून 
ऄसणारी बरीच कौशल्ये समानवष्ट झालेली अहेत. 
पररणामी, दोषनवरहहत ईत्पादन होते व ईत्पादनाच्या 
गणुवते्तचा दजाही ईत्तम ठेवला जातो. या अधुननक 
साधनांमुळे यंत्राची ननयंत्रण क्षमता सुधारल्यामुळे 
कामगारांची यांमत्रक अणण तांमत्रक कामे कमी झालेली 
अहेत. 

अता ईत्पादन खात्यांवरची मुख्य जबाबदारी 
म्हणजे, ईत्पादन वेळापत्रकानुसार होते अहे की नाही, 
यावर लक्ष कें दित करणे. सतत जागरूक राहून तयार 
होणारे ईत्पादन हे गणुवते्तनुसार अहे की नाही, हेही 
बघावे लागते. या णशवाय, अवश्यक त्या सवव 
साधनसामग्रीचा योग्य वापर करून खचावर ननयंत्रण 
ठेवावे लागते. याचाच ऄथव ऄसा की, जबाबदारी जरी 
ठरावीक ऄसली तरी जागरूकता ननणित वाढली अहे. 
ऄथात, अधुननकतेमुळे सवव कामे यंत्र करते; यंत्र-
चालकास नवीन काही करण्यासाठी कल्पनाशक्ती 
चालनवण्याची अवश्यकता सामान्यत: भासत नाही. 
तरीही, ईत्पादन तंत्रज्ञांना ऄधूनमधून योग्य त्या 
प्रणशक्षणास पाठनवणे अवश्यक ऄसते. त्यामुळे त्यांचा 
बाहेरील जगाशी / वातावरणाशी संबंध येतो व त्यांची 
जागरूकता जास्त तीक्ष्ण राहते. हे सवव खरे ऄसले तरी   
दैनंददन कामे ननयममत ऄसतात व ती करण्याची गोडी 
ऄसणारी कायवदक्ष तंत्रज्ञांची गरज नेहमीच ऄसते. 
पुढील नमूद केलेल्या उत्पादनसंबंधित गोष्टींचा ववचार 
करणे फार उपयुक्त व आवश्यक आहे : 

(१) संपूणव यंत्र स्वच्छ व टापटीप ठेवणे. त्याची 
देखभाल ठरलेल्या वेळापत्रकानसुार करणे. देखभाल 
करण्याच्या प्रक्रक्रयेकरता यंत्र बंद करण्यापूवी व चालू 
केल्यानंतर ईत्पादनांचा दजा / गणुवत्ता तपासून घेण्याची 
पद्धत फार चांगली अहे. 

(२)  यंत्राचा वेग तपासणे व योग्य अहे याची खात्री 
करणे. प्रत्येक यंत्रावर ‘लक्ष ठेवणे व ईत्पादनाच्या 
गणुवते्तवर नजर ठेवणे.’ हे करताना एखादा नवचचत्र 
अवाज / घरघर, ऄननयममत दफरणारा काही भाग, ईतू 
जाणारे वंगण / तेल, झझजलेले भाग वगैरे तीक्ष्ण नजरेने 
बघणे अवश्यक अहे.  

(३)  ईत्पादन नोंदवहीत नजर टाकणे व एखादे यंत्र 
सतत कमी ईत्पादन का देते, याचा कटाक्षाने शोध घेणे 

उत्पादन व्यवस्थापन 
- अरववद कारखानीस 
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अणण योग्य ईपाययोजना करणे. 
(४) नेहमी ज्या यंत्रावर मोठा नबघाड होणे, ऄपघात 

होणे, अग लागणे, यंत्राची मोटर जळणे, कारणाणशवाय 
खूप कमी ईत्पादन येणे ऄसे दोष ऄसलेल्या यंत्रावर 
जातीने जाउन चौकशी करणे फायद्याचे ठरते. 

(५) चालू यंत्राची अणण ईत्पादनाची गुणवत्ता 
तपासणी करणे.  

(६) ऄकस्मात खात्याच्या हवामानाबिल तपासणी 
करणे. 

(७) खात्याच्या सववसाधारण णशस्तीची तपासणी 
करणे, खाते स्वच्छ ठेवणे, आकडे मतकडे कारणाणशवाय 
पडलेले यंत्रांचे सुटे भाग व सामान, कामाणशवाय 
दफरणारे / बसून राहहलेले कमवचारी, ऄंधुक प्रकाश 
योजना, यंत्रावरील काढून टाकलेले ऄपघात प्रमतबंधक 
साधन व अग नवझनवण्यास लागणारे साहहत्य जागेवर 
ऄसणे आत्यादी बाबींची दक्षता घेणे. 

(८)  ईत्पादन व्यवस्थापन सांभाळणाऱ्या सवव 
ऄधधकाऱ्यांच्या हाताखाली ऄसणाऱ्या सवव कमवचाऱ्यांची 
ओळख शक्यतो नावाने ऄसणे फार अवश्यक ऄसते.  
महत्त्वाच्या कमवचाऱ्यांची वैयक्तक्तक ओळख ऄसणे तर 
ऄत्यावश्यक अहे. 
उत्पादन वनयंत्रण : 

कमवचाऱ्यांवर ऄवलंनबत ईद्योगात ‘ईत्पादन ननयंत्रण’ 
हा फार महत्त्वाचा भाग समजला जातो, यामधे्य 
शास्त्रापेक्षा कलाच जास्त महत्त्वाची ठरते. कमवचाऱ्यांना 
पे्रररत करून कमी ईत्पादन देणाऱ्यांकडून जास्त ईत्पादन 
देणाऱ्या अियवकारक सुधारणा शक्य अहेत. अजपयंत 
ईत्पादन खात्याच्या हवामानाला योग्य महत्त्व ददले गेले 
नव्हते. परंतु, कृमत्रम तंतंूच्या पॉललस्टर व व्हव्हस्कोज यांच्या 
अगमनानंतर पररस्थस्थती एकदम बदलावी लागली. 
यावेळी काही प्रगतीशील व्यवस्थापनांनी कताइ / नवणाइ 
खात्यांत ‘अवश्यक हवामानाच्या’ सोयी ईपलब्ध करून 
ईत्पादन के्षत्रांत क्रांमतकारी सुधारणा करून लक्षणीय 
प्रगती केली. याच सुमारास ATIRA, BTRA व SITRA 
ऄनकु्रमे ऄहमदाबाद, मंुबइ व कोइमतूर येथे स्थापन 
होउन त्यांनी अपापल्या सभासद गगरण्यांच्या 
ईत्पादकतेचा अढावा घेतला व ‘ईत्पादकता 
मूल्यमापनाची’ शास्त्रीय पद्धत जाहीर केली. याचा खरा 
फायदा दणक्षण भारतातील 'कताइ' गगरण्यांनी खूप घेतला 
व त्या गगरण्यांची ईत्पादकता फार थोड्या ऄवधधत 
भराभर वाढत गेली. त्या मानाने मंुबइ व ऄहमदाबाद जेथे 
जास्त करून कताइ नवभाग, नवणाइ नवभाग व 
रासायननक प्रक्रक्रया नवभाग हे एकाच व्यवस्थापनाखाली 
होते. ऄशा गगरण्यांना जास्त फायदा घेता अला नाही. 

याची प्रमुख कारणे म्हणजे, ऄपुरे नूतनीकरण, कच्च्या 
मालात वारंवार बदल, कमवचाऱ्यांच्या कायवपद्धतीतील दोष 
आत्यादी बाबींचा पररणाम. यांमुळे ईत्पादनावर ऄवलंबून 
नसलेले ‘वेतन’ सतत वाढत गेले व ही वाढ मुख्यत: 
महागाइ भत्ता व संबंधधत भत्त्यांची वाढ यांमुळे झाली. 
त्यामुळे खचव वाढत गेला. ईत्पादकतेमधे्य जी काही थोडी 
सुधारणा होत होती, मतचा फायदा या वेतनवाढीमुळे 
गगरण्यांना वेळोवेळी ममळू शकला नाही. या सवव बदलत्या 
पररस्थस्थतीमुळे ईत्पादन खाते सांभाळण्याची जबाबदारी 
ऄधधकच वाढत अहे व ईत्पादकता अणण गणुवत्ता यांचा 
मेळ बरोबरीने ठेवून साधनसामग्रीचा कमीत-कमी वापर 
करून चढाओढीच्या ईद्योगधंद्यात क्रटकून राहणे ऄवघड 
होत गेले. यासंदभात, प्रत्यक्ष / ऄप्रत्यक्ष ईत्पादनाशी 
ननगक्रडत ऄसलेल्या पुढील मुद्यांचा नवचार करणे अवश्यक 
ठरते. 

(१) सवव ‘ऄंमतम ईत्पादन यंत्रांचा’ पुरेपूर वापर. यात 
बांगडी कताइ, गरगरा कताइ अणण माग येतो. 

(२) यंत्रांचा २४ तास व ७ ददवस ऄखंड वापर. 
(३)  यंत्रांचे वय अणण अधुननकतेची पातळी. 
(४) ईत्पादकता ही कमवचारी व यंत्र यांच्या प्रमाणावर 

ठरते. 
(५) यंते्र सांभाळण्याची कमवचाऱ्यांची क्षमता. 
(६) कच्च्या मालाची गणुवत्ता व योग्यता; ज्यामुळे 

ईत्पादन सुलभ होते. 
(७) ईत्पादन खात्याची हवामानाची व्यवस्था. 
(८) कमवचारी प्रणशक्षण व्यवस्था. 
(९) ईत्पादन व्यवस्थापनाचे खात्यांवरील ननयंत्रण, 

ज्यांमुळे अवश्यक / ऄनावश्यक कारणांसाठी 
यंते्र बंद राहण्यावर योग्य ननयंत्रण. 

(१०) यंत्राच्या देखभाल पद्धतीबाबत जागरूकता 
ऄसणे; ज्यामुळे मोठे नबघाड अटोक्यात येतात. 

(११) प्रक्रक्रया होत ऄसलेल्या मालाच्या गुणवते्तची 
योग्य तपासणी अणण ननयंत्रण. 

(१२) ऄस्तस्तत्वात ऄसलेल्या यंत्राची तांमत्रक पररस्थस्थती 
व ऄवस्था. 

(१३) खात्याची स्वच्छता व टापटीप. 
(१४) ईत्पादनासाठी आतर काही साधने व सामग्री यांची 

सोय. 
(१५) कमवचाऱ्यांशी ऄसलेले सलोख्याचे संबंध व 

त्यांना ईत्साहहत / पे्रररत करण्याच्या काही 
योजना. 

ऄथात, वरील मुिे सवव गोष्टींचा समावेश करतात 
ककवा संपूणव अहेत ऄसे समजू नये. प्रगतीचा वेग 
झपाट्याने होत अहे व नव्या साधनांची ननर्ममती होत अहे. 
जसे संगणकाशी ननगक्रडत त्रासन ईत्पादन मोजमाप 
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व्यवस्था ऄसणे. ज्यामुळे ईत्पादकता तात्काळ मोजून 
ऄचूक वेळीच कृती करण्यास मदत होते. या साधनांमुळे 
ईत्पादन व्यवस्थापकांना प्रमुख यंत्राचा वापर पुरेपूर 
करून एकंदरीत ईलाढाल वाढवण्यास मदत होते. 
उत्पादकता वनयंत्रण : 

व्यवस्थापनेमधे्य प्रत्येक प्रक्रक्रयेचे मूल्यमापन करणे 
अवश्यक समजले जाते. हे करण्याची जबाबदारी बहुत: 
दजा ननयमन ककवा प्रमाणणत खाते संभाळते. हे खाते 
योग्य त्या पद्धतीने सवव माहहती अवश्यकतेनसुार दैनंददन, 
साप्ताहहक व माणसक ऄंतराने गोळा करून त्याचा अढावा 
पुरनवण्याचे काम करते. सुदैवाने ATIRA, BTRA व 
SITRA या संस्थांनी अपापल्या सभासद-गगरण्यांमधून 
भरपूर माहहती प्राप्त केली. त्यातील ईपयुक्त माहहती व 
ठोकताळे वेळोवेळी प्रणसद्ध केलेले अहेत. मुख्य म्हणजे, 
ऄगदी प्रगमतशील गगरण्यांची ईत्पादकता लक्षात घेउन 
ईत्पादकतेचे प्रमाण कसकसे वाढत अहे, त्याची माहहती 
ददली अहे. यात ऄगदी ईच्च ईत्पादकतेच्या ईत्तम गगरण्या, 
मध्यम व कमी दजाच्या गगरण्यांची अकडेवारी देउन 
प्रत्येक गगरणीला त्यांचा ऄग्रक्रम ददला अहे. या सवव 
ईपयुक्त माहहतीमुळे प्रते्यक गगरणीच्या व्यवस्थापकांना 
अपल्या पररस्थस्थतेीची जाणीव ददली. ऄथात प्रगमतणशल 
व्यवस्थापक यावर ऄभ्यासपूववक कृती अखून अवश्यक 
ते नुतनीकरण ककवा आतर बदल करून घेतात व पुढील 
काळात अपली गगरणी वरचा दजा गाठेल हे बघतात. ही 
चचा करतांना काही ऄतं्यत अधुननक गगरण्यांचा 
नवशेषत: दणक्षण भारतातील गगरण्यांचा ईरेृख करणे 
ईचचत ठरेल.  

यासंदभात दजा ननयमन खात्यास नवशेष जबाबदारी 
पार पाडण्याची अवश्यकता अहे. या खात्याने कताइ 
ईत्पादनाचे पृथःकरण करून (क) ऄस्तस्तत्वात ऄसलेले 
त्रासनच्या ईत्पादकतेचे नूतनीकरण लक्षात ठेवून सुतांका-
नसुार (सुताचा नंबर) नवशे्लषण व एकंदर ईत्पादकतेचे 
नवश्लेषण करणे, (ख) अलेल्या ईत्पादनाचा सनवस्तर 
अढावा घेउन हकती प्रमाणात तु्रटी अहेत, त्यांचे योग्य 
पृथःकरण करून ऄभ्यासपूववक अढावा घेतला तर 
अवश्यक ती कृती करण्यास साहाय्य होइल. ईदाहरणाथव, 
कोणती यंते्र त्यांच्या तांमत्रकतेच्या पातळीप्रमाणे ईत्पादन 
देत अहेत व त्यांचे नतुनीकरणे हाच पयाय संभवतो. 
काही यंते्र नवीन ऄसूनही ईत्पादन कमी ऄसेल तर 
कोणते सूत मतथे चालवणे फायदेशीर अहे ते सुचनवणे. 
काही पाळीत देखरेखीत ईणीव ऄसल्यामुळे ईत्पादन कमी 
होत ऄसेल तर त्याचा शोध घेणे अवश्यक ठरते. 
देखभाल : 

याचा ईरेृख ईत्पादनाबरोबर करणे ऄतं्यत अवश्यक 

अहे. ‘ईत्तम देखभाल’ ही ईच्च ईत्पादकतेची गरुूहकरृी 
समजली जाते. नवशेषत:, वेगाने चालणाऱ्या अधुननक 
यंत्रांबाबत कोणतीही तडजोड ही कालांतराने गैर व 
हाननकारक ठरू शकते. ‘देखभाल’ सांभाळणाऱ्या 
तंत्रज्ञांनी व यंत्र ईत्पादकांनी त्यांना ददलेल्या देखभाल 
वेळापत्रकात ऄसे बदल करावेत की, ज्यांचा संबंध ज्या 
प्रकारचा कच्चा माल वापरतो ते लक्षात घेउन ठरवणे 
योग्य ऄसते. यंत्राची देखभाल करण्यापूवी ईत्पादनाच्या 
गणुवते्तची तपासणी करणे फार चांगले. ऄथात, देखभाल 
पूणव झाल्यावर या तंत्रज्ञांनी, यंत्र ईत्पादन खात्याकडे 
औपचाररकररत्या सुपूदव करण्याची पद्धत ऄंमलात 
अणल्यास ईत्तम. खालील सूचना ‘देखभाल’ 
व्यवस्थापनेसाठी ‘ईपयुक्त ठरतात’. 

(१) बंद यंत्रावर ननरननराळ्या रंगाचे झेंडे लावणे की 
ज्यामुळे कोणत्या कारणात्सव यंत्र बंद अहे, त्याची 
माहहती लांबूनच होउ शकते. ईदाहरणाथव - 
‘कारणासहहत मोठा नबघाड’, ‘संपूणव ओव्हरहॉललग’, 
‘संपूणव मालात बदल’, ‘नबम बदलले’, ‘सॅ्मश’, ‘टेप 
तुटली’ वगैरे. 

(२) सवव महागड्या बेऄररगवर (रु.५००/- ककवा 
त्यापेक्षा महाग) एक रंग लावून खूण करणे म्हणजे 
ननरीक्षण करताना मुिाम त्याच्या ऄवसे्थबिल परीक्षा 
करणे सोपे जाइल. 

(३) देखभाल खात्याकडे ‘बेऄररग स्टथेोस्कोप’ व 
‘बेऄररग बसनवणे / काढणे’ या गोष्टींसाठी लागणारे 
साहहत्य ठेवणे ईपयुक्त ठरते. त्याणशवाय यंत्रामधे्य वापरात 
ऄसलेले तेल काचेच्या नळीत घेउन जमेल तेव्हा त्याची 
सांिता (viscosity) तपासणे. 

(४) देखभाल खात्याने दोन तासांपेक्षा ऄधधक काळ 
बंद राहणाऱ्या यंत्राचा कारणासहहत तपशील ठेवावा. 
त्यांत कोणत्या कारणासाठी बंद केल्याची नोंद कोणी 
केली, वगैरे तपशील, कोणता भाग बदलला व त्याची 
ककमत आत्यादी साऱ्या बाबींची नोंद ऄसावी. या माहहतीचे 
दर महहन्याला व्यवस्थस्थत पृथःकरण केल्यास फार ईपयुक्त 
माहहती जमा होते. 

(५) प्रत्येक महहन्यात वापरात येणारे यंत्राचे भाग व 
आतर सामान याचा अढावा अणण यंत्राच्या वापरल्या 
गेलेल्या प्रमाणाचे पृथःकरण ऄतं्यत अवश्यक अहे. या 
सवांची भागांचे व सामानांचे ‘अयुष्यमान’ काढण्यास 
मदत होते. ईद्योगधंद्यामधे्य काही महागड्या भागांचे 
अयुष्यमान व खचव हकती ऄसावे या णसद्ध झालेल्या 
प्रमाणाशी पडताळून पाहहल्यास ईपयोग होतो. 

(६) जेव्हा यंत्राचे काही भाग  झझजून ऄथवा तुटून /
मोडून ननकामी होतात तेव्हा ताबडतोब त्या जागी नवा 
भाग बसवल्यानंतर एका राखून ठेवलेल्या क्रठकाणी जमा 
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करण्याची पद्धत फार चांगली. देखभाल खात्याच्या 
ऄधधकाऱ्यांनी व खाते ईत्पादन प्रमुखांनी जमल्यास रोज 
ऄभ्यासपूववक या सवांची तपासणी करावी. यातून बऱ्याच 
वेळा खूप ईपयुक्त माहहती  ममळू शकते. ईदाहणाथव, काही 
यंत्रांची चुकीची स्थस्थररकरणे (सेटींग), हलक्या प्रतीचा 
भाग, वगैरे गोष्टींवर लक्ष वेधले जाउन खचाचे प्रमाण 
कमी होउ शकते. मुख्य म्हणजे, ‘ईत्पादन’ व ‘देखभाल’ 
पाहणाऱ्या कमवचाऱ्यांची जागरुकता वाढू शकते. 
देखभाल तपासणी : 

‘ईत्पादन’ व ‘देखभाल’  नवषयावरील चचा 
‘देखभाल’  तपासणीचा ईरेृख केल्यानवना ऄपुरी राहील. 
‘लेखा तपासणी’ प्रमाणे व ‘ऄंतगवत  हहशेब तपासणी’ 
प्रमाणे कारखान्यात यंत्र देखभाल तपासणी हे मततकेच; 
ककबहुना जास्त महत्त्वाचे अहे. देखभाल तपासणी ही 
यंत्रांच्या देखभाल वेळापत्रकाची तपासणी तर करतेच; 
पण केलेल्या कामाच्या पद्धतीची व दजाची बारकाइने 
पाहणी करते व अवश्यक बदल सुचवते.  

बऱ्याच वेळा ईत्पादन व देखभाल खात्यातील तंत्रज्ञ 
बुजरेपणामुळे ऄथवा हलगजीपणामुळे काही तु्रटींकडे 
दुलवक्ष करतात ऄथवा  वररष्ठांचे लक्ष वेधण्यास कुचराइ 
करतात. त्यामुळे खूप नुकसान होण्याची शक्यता 
नाकारता येत नाही. याचबरोबर वररष्ठ मंडळींनीही त्या 
तंत्रज्ञांशी सलोख्याचे संबंध ठेवून त्यांना नेहमीच 
नवश्वासात घ्यावे. यामुळे देखभाल पररक्षणाची जरूरी व 
ईपयुक्तता खरी कामास येते. दजाननयमन अणण प्रमाणणत 
(Quality control & standard) खात्याप्रमाणे देखभाल 
पररक्षणाचे महत्त्व व अवश्यकता मततकीच अहे. 

देखभाल परीक्षणाचे काम कारखान्याच्या आतर 
खात्यातल्या तंत्रज्ञांनी, ईदा., ऄधभयांमत्रकी अणण दजा 
ननयमन खात्यांतील तंत्रज्ञ ननवडून, सुमारे दोन वा तीन 
जणांनी केल्यास ही जबाबदारी चांगल्या रीतीने पार 
पाडता येइल. ऄथात, बाँबे टेक्स्स्टाइल ररसचव 
ऄसोणसएशन (BTRA) ककवा त्यासारख्या एखाद्या 
संसे्थकडे हे काम सुपूदव करणे जास्त सोइस्कर ठरेल. या 
णशवाय काही यंत्रसामग्री बननवणाऱ्या / संसे्थच्या खास 
तंत्रज्ञांकडून तपासणी करणेही ईत्तम. ऄथात, हे कदाचचत 
थोडे महाग पडेल.  

खात्याबाहेर ऄसलेल्या तंत्रज्ञांकडून हे काम जास्त 
ऄचूक व चांगले होण्याची शक्यता ऄसते. या सवांना 
खात्यातील यंत्रांच्या देखभाल कामातील तु्रटी व ऄपुरेपणा 
नजरेत लवकर भरण्याची शक्यता नाकारता येत नाही. 
तेव्हा या नवचारांचा दृगष्टकोन व्यवस्थापनाने लक्षात घेउन 
योग्य तो ननणवय घ्यावा. मुख्य म्हणजे, नसुते नावापुरते 
‘देखभाल पररक्षण’ करणे व त्याचा ऄहवाल फक्त 

कागदावर राहून जाणे योग्य नाही. परीक्षणातील प्रत्येक 
मुद्याचा ऄभ्यासपूववक पाठपुरावा करणे व त्यावर कृती 
करणे ऄतं्यत महत्त्वाचे अहे. ऄन्यथा, मूळ ईिेश सफल 
होणार नाही व प्रमुख गरज बाजूला राहील. 
उत्पादन वनयोजन आणण वनयंत्रण : 

‘ईत्पादन ननयोजन व ननयंत्रण’ खाते सहसा 
(Production, Planning & Control) ‘पीपीसी’ म्हणून 
ईरेृखले जाते. ही जबाबदारी एका वेगळ्या खात्यावर, 
‘कताइ, नवणाइ व प्रक्रक्रया’ एकाच क्रठकाणी ऄसणाऱ्या 
गगरण्यांमधे्य ददली जाते. या खात्याचा ईत्पादन व नवपणन 
या खात्यांशी संपकव  ठेवून ईत्पादनाचे वेळापत्रक योग्य 
रीतीने सांभाळणे व तयार माल कराराप्रमाणे वेळच्या 
वेळी, मागणीप्रमाणे तयार ठेवणे, ही जबाबदारी फार 
महत्त्वाची अणण नाजूक ऄसते. या पीपीसी खात्याला सवव 
ईत्पादन खात्यांची, त्यांची क्षमता लक्षात ठेवून 
अधीपासूनच करारबद्ध होण्यास नवपणन खात्याला 
सहकायव करावे लागते. मुख्यत:, काही महत्त्वाच्या यंत्रांच्या 
ईत्पादन व गुणवते्तच्या क्षमतेबिल ऄचूक ऄंदाज बांधून 
करारबद्ध व्हावयाचे ऄसते. नवपणन खाते, शक्यतो 
ऄडचणीत येणार नाही, याची दक्षता घेणे अवश्यक 
ऄसते. ईत्पादन ननयोजन व ननयंत्रण खाते सहसा 
समझोता करण्याची पररस्थस्थती येउ न देण्याकडे जागरूक 
राहते. म्हणून नवपणन व्यवस्थापनांनी या खात्यांशी सतत 
संपकव  ठेवूनच व्यापारी वगाशी करार करावेत.  

पीपीसी खात्याची प्रमुख जबाबदारी म्हणजे ईत्पादन 
व नवपणन खात्यांच्या सहमतीने ईत्पादन कायवक्रम 
ठरनवणे. हे करताना नवणाइ खात्याला लागणाऱ्या सुताचा 
ऄंदाज व प्रक्रक्रया खात्यांचा कायवक्रम अखणे, कताइ, 
नवणाइ व प्रक्रक्रया खात्यांच्या प्रमुखांना या चचेत सहभागी 
करणे अवश्यक अहे. तयार माल, सूत, कोरे कापड व 
तयार कापड कोणत्या पद्धतीने पाठनवणे याचाही कायवक्रम 
घडी खात्याला देणे अवश्यक ऄसते. त्याचप्रमाणे या 
कामास लागणाऱ्या साधनसामग्रीची व्यवस्था वेळीच 
करणे फार महत्त्वाचे अहे. हा सवव तपशील तयार 
करण्यास पीपीसी खात्याला सवव प्रमुखांशी संपकव  ठेवणे 
ऄत्यावश्यक ऄसते. 

प्रत्येक ईत्पादन कायवक्रमात बदल होतो तो साधारण 
दर तीन महहन्यांनी. णशवाय, हंगामानसुार महत्त्वाचा बदल 
व दर महहन्याला मामुली बदल, ऄसे बदल जाहीर 
करताना एक छोटा ऄहवाल सोबत जोडून त्यांत मुख्य 
बदलांची  माहहती नमूद करणे अवश्यक ऄसते. कच्च्या 
मालाच्या ममश्रणामधला बदल, वायुझोत मागांसाठी (एऄर 
जेट यंत्रांसाठी) फणीचा बदल की, ज्यात खचाचा भाग 
येतो ऄशा गोष्टींचा ईरेृख अवश्यक ऄसतो. मुख्यत:, 
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नवीन ईत्पादन कायवक्रमात समावेश करणे, नवशेषत: 
जास्त लागणाऱ्या सामानाच्या खचाचा नवचार करून 
ननणवय घेणे अवश्यक ऄसते. याणशवाय, ईत्पादन 
कायवक्रमात बदल करताना अधीच्या कायवक्रमाप्रमाणे 
खात्यातून तयार / प्रक्रक्रया होत ऄसलेला माल नक्की हकती 
अहे, याचा हहशेब सतत ठेवूनच नवा कायवक्रम ठरनवणे 
योग्य ऄसते. बऱ्याच वेळा अधीच्या कायवक्रमाप्रमाणे 
बननवलेला / बनत ऄसलेला माल ऄचूकपणे हहशेबात 
धरला नाही तर हंगाम संपल्यामुळे ऄथवा मागणी 
नसल्यामुळे बाजूला पडून राहतो. यात पीपीसी खात्याने 
पुढाकार घेउन वेळोवेळी नवपणन व्यवस्थापनाच्या 
नजरेस अणणे फार अवश्यक अहे. आथे वररष्ठ 
व्यवस्थापनाकडूनही दबाव अणणे फार अवश्यक ऄसते. 
पडून राहहलेल्या मालाचा सतत पाठपुरावा करणे ऄतं्यत 
महत्त्वाचे ऄसते. कारण, याचा  पररणाम अर्थथक 
व्यवहारावर होउन तोटा होउ शकतो. बहुतेक अजारी 
पडलेल्या गगरण्यांची सुरुवात तंुबलेल्या / पडून राहहलेल्या 
मालामुळेच होते. 
उत्पादन काययक्रमात फेरबदल : 

प्रत्येक वेळी कायवक्रमात बदल करताना अधी चालू 
ऄसलेल्या कायवक्रमात फेरफार करणे अवश्यक ठरते. 
काही वेळा हे बदल मामुली ऄसतात तर हंगाम बदलताना 
ते  णजहकरीचे ऄसतात. प्रक्रक्रया होत ऄसलेला माल 
ऄखेरपयंत पुरा झाल्याणशवाय नवीन माल पुढे सरकत 
नाही. हे सवव हुशारीने व दक्षतेने करणे ऄनभुवी 
कमवचाऱ्यास ऄवघड नाही. तरीही काही वेळेस, पूवीच्या 
अणण नव्या मालाची भेसळ होणार नाही, याची 
खबरदारी घेणे अवश्यक ठरते. 

हे सवव बदल ऄंमलात अणताना यंत्रांची खोटी 
कमीत-कमी कशी होइल, हे पहावे लागते. याणशवाय 
कताइ खात्यात, ममश्रण बदलताना चालू शेड्याच्या बॉबीन 
ऄथवा पेळूचे डबे पुरेपूर वापरून नव्या ममश्रणाचा माल 
भरावा लागतो. हे सवव दक्षतापूववक करावे लागते. नवणाइ 
खात्यात मागावर अलेल्या बीमचा ईतार होइपयवत वाट 
पाहण्याणशवाय गतं्यतर नसते. या सवव गोष्टी करताना  
दैनंददन व्यवहारांवर नक्कीच ताण पडतो. ऄथात, याला 
पयाय नाही. कारण, झपाट्याने बदलणाऱ्या बाजाराच्या 
मागणीवर सतत लक्ष ठेवून त्याप्रमाणे अपण तत्परतेने 
बदल करणे ही काळाची गरज ऄसते. साधारणपणे,  
ईत्पादन कायवक्रमात क्रमाक्रमाने होणारे बदल, 
ईत्पादनाची ईलाढाल या बाबी नफा वाढनवण्यासाठी 
केल्या जातात. मुख्य म्हणजे, ज्या सुतांकाची व 
कापडाच्या जातींची मागणी कमी ऄसते, त्याच्या बदल्यात 
नव्या जास्त अकषवक जातींची ईत्पादने कायवक्रमांत 

समानवष्ट करणे हा ईिेश ऄसतो. हे धे्यय पायरी पायरीने 
साधायचे ऄसते. एकंदर ईलाढाल व नफा वाढनवण्याचा 
हा मागव ऄसतो. ऄथात, हे करताना अधीच्या कायवक्रमात 
ऄसलेल्या जाती जेवढ्या लवकर ईत्पादनाच्या बाहेर 
जातील तेवढा ‘नव्या व जुन्या’ कायवक्रमातील फरक कमी 
ऄसतो. या फरकाचे रोजच्या रोज पृथःकरण करून 
त्यांची माहहती / ऄवस्था छोट्या ऄहवाल रूपात संबंधधत 
ऄधधकाऱ्यांना दररोज द्यावी लागते. हा अढावा दररोज 
एका ऄल्पशा बैठकीत ददल्यास, चचा होउन ईत्पादन 
खात्यांच्या ऄडचणी समजून योग्य तो पाठपुरावा करणे व 
तोडगा काढणे शक्य होते. या सवामागे मुख्य ईिेश 
म्हणजे, ईत्पादनाची व नवपणन व्यवसे्थची व्यावहाररक 
सांगड घालून कारखान्याची वाटचाल अखून ददलेल्या 
मागावर सतत चालू राहणे म्हणजे हवे ऄसलेले ईद्दिष्ट 
गाठण्यास मदत होते. 

जुन्या कायवक्रमात मागणी नसलेल्या ऄथवा कमी 
नफा ऄसलेल्या जाती जास्त काळ चालतात. तेव्हा 
अवश्यकतेपेक्षा जास्त ईत्पादन जमा होते. यामुळे दुहेरी 
नकुसान होण्याची शक्यता जास्त. कमी नफा ऄसलेल्या 
जातीमुळे जास्त नफा ऄसणाऱ्या जातीना ईत्पादनात 
णशरकाव  ममळण्यास  नवलंब लागतो. त्यामुळे त्याचा 
फायदा तेवढाच लांबणीवर पडून वेळ लागतो. दुसरे 
म्हणजे, मागणी नसलेला माल तंुबून / पडून राहहला की 
त्याचा ईठाव होत नाही व बहुतेक वेळा हा माल कमी 
ककमतीला काढण्याची पाळी येते. कारण, त्यात पैसा 
ऄडकलेला ऄसतो. हा माल ठेवण्यासाठी जागाही ऄडून 
राहते. यासाठी चालू ईत्पादन अखून ददलेल्या 
कायवक्रमाप्रमाणे बाहेर हकती अहे याचे वररष्ठ व्यवस्थापन  
खात्यांच्या मुख्य ऄधधकाऱ्यांनी रोजच्या रोज 
ऄभ्यासपूववक वाचन करावे. हा ऄहवाल शक्यतो अर्थथक 
अकडेवारीत द्यावा; म्हणजे, तो जास्त पररणामकारक 
ठरतो. 

‘ईत्पादन कायवक्रम व ननयंत्रण’ खात्याने सतत 
ईत्पादन, नवपणन व कॉस्टस्टग खात्यांशी संपकव  ठेवून 
वेळच्या वेळी योग्य  ननणवय घेण्यास हातभार लावावा. 
माणसक / ततमाही काळांमधे्य होणारा     
तयार माल तसेच लागणारा कच्चा माल,    
सूत व कापड या सवांचे अंदाजपत्रक : 

ईत्पादन, ननयोजन व ननयंत्रण खात्यांचे पुढील 
महहन्यांत खात्रीचे अणण ऄंदाजे तीन महहन्यांत होणाऱ्या 
पक्क्या मालाचे तसेच कताइ, नवणाइ व प्रक्रक्रया 
खात्यातून ईत्पाददत होणाऱ्या मालाचे तपशील जाहीर 
करणे हे महत्त्वाचे काम ऄसते. हा तपशील ईत्पादन 
कायवक्रमाबरोबर जोडणे अवश्यक ऄसत. हे करताना 
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ईत्पादन खात्यातल्या वेगवेगळ्या ऄवसे्थत ऄसलेल्या 
मालाचाही हहशेबात समावेश करणे अवश्यक ऄसते. 
याचबरोबर हातात ऄसलेल्या नवपणन करारांची पूती 
करण्यासाठी लागणारा मालसुद्धा नवचारात घ्यावा 
लागतो. हे करताना शक्यतो तयार माल करारापेक्षा 
जास्त होउ न देण्याची व तुटवडा होणार नाही, याची 
दक्षता घेणे महत्त्वाचे ऄसते. वरील सवव अकडेवारी 
वररष्ठ व्यवस्थापकांनी काटेकोरपणे व खंबीरपणे नवपणन 
व ईत्पादन खात्यांवर सतत दबाव ठेउन ननयंत्रण ठेवणे 
अवश्यक ऄसते. कोणतेही नवे करार करताना ऄपुऱ्या 
करारांचा अढावा सतत समोर ठेवून यथायोग्य कृती 
करणे अवश्यक ऄसते. 

कताइ खाते शंभर टके्क वापरात रहाणे अवश्यक 
ऄसल्यामुळे प्रथम नवणाइला लागणाऱ्या सुताचा ऄंदाज 
घेउन (यात नवणाइ खात्यात ऄसलेल्या जास्त सुतांचा 
ऄंदाज अलाच) णशरृक राहहलेल्या त्रासन सुया 
नवपणनाकरता वापरणे ऄतं्यत फायदेशीर ठरते. यामुळे 
नवनवध खात्यांत पडून राहहलेल्या सुताच्या मालावर 
ननयंत्रण तर राहते अणण जादा सुताचे नवपणन केल्यामुळे 
रोकड व्यवहारात भर पडते, ज्याची व्यवसायात गरज 
ऄसते. मात्र, या सवव हहशोबात ‘ईत्पादन, ननयोजन व 
ननयंत्रण’ खात्याचे ऄचूक ऄंदाज खूप ईपयोगी पडतात. 
ज्यासाठी, या खात्याला ईत्पादन व नवपणन खात्याच्या 
कायाच्या नाडीवर सतत बोट ठेवावे लागते. 
उत्पादन व्यवस्थापन : 

प्रत्येक कारखान्याचे व्यवस्थापन हे महत्त्वाचे ऄंग 
अहे अणण ते सांभाळणे ही फार मोठी जबाबदारी अहे. 
कारखान्यात हकतीही ईत्तम यंते्र ऄसली व समजुतदार  
अणण कुशल कमवचारी ऄसले तरी या सवांचा योग्य 
वापर करून त्याचा जास्तीत जास्त ईपयोग करून घेणे हे 
बऱ्याच वेळा वाटते मततके सोपे नसते. यासाठी सवांगीण 
गणु ऄसलेल्या हुशार, चाणाक्ष व ऄनुभवी 
व्यवस्थापकाची गरज ऄसते. 

व्यवस्थापनेच्या तीन पायऱ्यांमधे्य जबाबदारी / कामे 
वाटली जातात. तळाची पायरी म्हणजे, त्यांत सवव 
कमवचारी - यंते्र सांभाळणारी, कुशल व आतर हकरकोळ 
कामे करणारी मंडळी येतात. मधल्या पायरीमधे्य ईत्पादन 
खात्यावर देखरेख करणारे तंत्रज्ञ व पयववेक्षक येतात. 
वरच्या पायरीवर खात्यांचे वररष्ठ ऄधधकारी व खाते 
प्रमुख येतात. याणशवाय, या सवांना संघक्रटत करून त्या 
सवांकडून संघनायकाचे काम करणारा मुख्य व्यवस्थापक 
ऄसतो. त्याला फार मोठी जबाबदारी संभाळावी लागते. 
एकतर सवव ईत्पादन खात्यांच्या प्रक्रक्रयेबिल व यंत्रांबिल 
तपशीलवार ज्ञान व शक्यतो ऄनभुव ऄसावा लागतो. 

णशवाय, दैनंददन कामात येणाऱ्या हर तऱ्हेच्या ऄडचणींवर 
मात करण्याची तत्परता व कुशलता लागते. अपल्या 
बारीक-साररक हालचालींवरही हाताखालच्या सवव स्तरांत 
ऄधधकारी व कमवचारी मंडळी सतत लक्ष ठेवून ऄसतात हे 
प्रमुख व्यवस्थापकाने सातत्याने ध्यानात ठेवावे. शक्यतो, 
अदशव व्यक्ती म्हणून छाप बसवणे योग्य ठरते. ऄशा 
व्यक्ती फार दुर्ममळ ऄसतात, कतवबगार म्हणून अपले 
स्वत:चे नावलौकीक गाजवतात व कारखान्याची कारकीदव 
यशस्वीपणे चालवतात. 

प्रमुख व्यवस्थापकाच्या हाताखाली गगरणीच्या 
व्यवस्थापनाची धुरा संभाळण्याची त्यांना साहाय्य देणारी 
आतर खातीपण येतात. त्यांत ऄथवव्यवस्था, मूल्यांकन, 
नवपणन, सामान खरेदी, गुणवत्ता, मनुष्यबळ नवकास, 
सामग्री व्यवस्थापन अणण शासन वगैरे खाती येतात. 
ऄथात,  हे सारे गगरण्यांच्या अकारावर व प्रक्रक्रयेवर 
ऄवलंबून राहील. नवशेषत:, गगरणीत फक्त कताइ- नवणाइ 
ककवा प्रक्रक्रया जोडून अहे का, या बाबींवर ऄवलंबून 
राहील. ईत्पादन व्यवस्थापनासाठी ऄधभयांमत्रकी, गुणवत्ता 
ननयंत्रण, सुरक्षा, सामग्री व्यवस्था व ननयंत्रण, ईत्पादन, 
योजना व   ननयंत्रण, मनषु्यबळ नवकास व्यवस्थापन व 
सववसाधारण शासन व्यवस्था या सवव खात्यांना त्यांच्या 
जबाबदारीनसुार कामे वाटून द्यायची ऄसतात व हे मुख्य 
व्यवस्थापकाचे संघनायकाप्रमाणे काम ऄसते. जो प्रत्येक 
बाबतीत पुढाकार घेउन व्यवस्थापनाच्या व गगरणीच्या 
घडामोडींवर लक्ष ठेवून त्यावर संपूणव ताबा ठेवू शकतो तो 
ईत्तम व्यवस्थापक. थोडक्यात, गगरणीच्या नाडीवर त्याचे 
बोट ऄसावे, अवारातल्या भभतीला व जममनीला कान 
ऄसावे व मतसरा डोळा ईघडा ठेवण्याची क्षमता ऄसावी. 
मात्र, कच्च्या कानाने व अंधळेपणाने कोणत्याही गोष्टीवर, 
स्वत:ची खात्री केल्याणशवाय नवश्वास ठेवू नये व 
नन:पक्षपातीपणाने व्यवस्थापन सांभाळणे अवश्यक ऄसते. 

सतत सवव खाते प्रमुखांशी संपकव  ठेवून, शक्यतो 
साप्ताहहक सभा घेउन, महत्त्वाच्या ईत्पादन, अर्थथक व 
आतर संबंधधत प्रगतीचा अढावा घ्यावा लागतो. यासाठी, 
मूल्यांकन व गुणवत्ता ननयंत्रण खात्यांनी संगणकाच्या 
साहाय्याने अकडेवारी तयार ठेवणे जास्त पररणामकारक 
ठरते. दर ८/१० ददवसांनी हा ऄहवाल तयार करून 
सभेच्या १/२ ददवस अधी खातेप्रमुखांच्या हाती द्यावा. 
त्यामुळे त्यांना त्यावर अवश्यक तो ऄभ्यास / खुलासा 
करण्याची संधी ममळते व सभेचे कामकाज योग्य ददशेने 
चालते. या पद्धतीने माणसक अढावा घेणे सोपे होते व 
मतमाही / वार्मषक ऄंदाजपत्रकानसुार एकंदर प्रगती कशी 
अहे, याकडे व महत्त्वाच्या जमाखचाकडे लक्ष वेधले जाते. 
यामुळे, काही गोष्टींबाबत समस्या हाताबाहेर जाण्याअधी 
त्यावर ईपाययोजना करणे शक्य होते.  
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वरील सववकाही संगणकाच्या साहाय्याने, माहहती-
व्यवस्थापन खात्याला, नवशेषत:, ईत्पादन, नवपणन, 
गणुवत्ता ननयंत्रण खात्यांशी संबंध ठेवून दर पाळी / 
ददवस संपताच अकडेवारीची क्रमवार नोंद करण्याची 
अवश्यकता अहे.  

ईत्पादक व ईत्पादकता यांची अकडेवारी त्याच 
काळात वापरल्या जाणाऱ्या साधन सामग्रीशी ननगक्रडत 
हहशेबाने काढणे अवश्यक अहे. या बाबतीत अधी नमूद 
केलेल्या संशोधन संस्थांनी फार ईपयुक्त पद्धती 
सुचनवल्या अहेत. 

त्यांचे ऄहवाल फार ईपयोगी ऄसतात. गणुवत्ता-
ननयंत्रण व माहहती व्यवस्थापनाने या सवांचा संपकव  ठेवून 
अपल्या गगरणींची प्रगती कशी अहे व ईद्योगधंद्यातील 
‘ईत्तम’ गगरण्यांच्या मानाने अपण कुठे अहोत, त्याचे 
पृथःकरण करता येते. हे पृथःकरण अपल्या गगरणीच्या 
 ऄस्तस्तत्वात ऄसलेल्या यंत्राची तांमत्रक पातळी लक्षात 
घेउन, त्याचे ईपयुक्त समालोचन वररष्ठ व्यवस्थापन व 
खाते प्रमुखांच्या माहहतीसाठी तयार करताना मुख्य ईिेश 
गगरणीच्या ईत्पादकतेमधे्य वरचेवर प्रगती होणे हा 
ऄसतो. 

त्याचप्रमाणे गणुवत्ता दजा व पक्क्या मालास 
ममळणारा बाजारभाव याची अकडेवारी काढून त्यासंबंधी 
ईपयुक्त सूचना संबंधधत खातेप्रमुखांना देता येतात. 

या संदभात प्रत्येक ईत्पादन खात्याला कोणत्या 
बाबतीत मूल्यमापन करणे अवश्यक अहे, त्याची यादी 
करता येते. नवशेषत:, खाते प्रमुखांनाही या सवव 
अकडेवारीचे ऄभ्यासपूववक नव:श्लेषण करून अपल्या 
खात्यांच्या प्रगतीनवषयी माहहती करून घेता येते. वेगाने 
होणाऱ्या अधुननकतेमुळे ईद्योगधंद्यात प्रगती होत अहे. 
ऄशा वेळी गुणवत्ता दजा सुधारणे, ईत्पादकतेमधे्य वाढ 
करणे व त्याचबरोबर साधन सामग्रीत बचत करणे व 
नवशेषत:, नवजेचा वापर अधुननक तंत्राने अटोक्यात 
ठेवणे अवश्यक ऄसते. 

प्रते्यक खातेप्रमुख व त्यांच्या हाताखाली ऄसलेल्या 
 वररष्ठ तंत्रज्ञांना अपल्या खात्यात होणाऱ्या तपशीलवार 
खचाची माहहती अवश्यक ऄसते. त्यामधे्य मनुष्यबळ, 
वीज, साधनसामग्री, पाणी, वाफ, ऄधधकवेळ 
(Overtime) आत्यादी बाबींचा समावेश ऄसतो. 
याणशवाय, खात्यात पडून राहीलेला माल, सॅम्पलचा माल, 
खराब माल वगैरेवर ननयंत्रण ऄसावे. ज्या बाबींमुळे 
प्रत्यक्ष / ऄप्रत्यक्ष खचांशी संबंध अहे, त्या सवांचा यात 
समावेश ऄसतो. एकंदरीत गगरणी अधुननक ऄसली तरी 
ईत्तम व्यवस्थापन ऄसणे ही फार महत्त्वाची अवश्यकता 
अहे, हे सतत लक्षात ठेवावे लागते.  

प्रमतहकलो सुतासाठी; तसेच प्रमतमीटर कापड 
नवणण्यासाठी व रासायननक प्रक्रक्रयेसाठी गगरणीत हकती 
वेळ, मनषु्यबळ, वीज, साधन-सामग्री, पाणी, वाफ 
आत्यादी स्रोताचा वापर होत अहे, ही माहहती गगरणीच्या 
लक्ष्याशी तसेच, ईद्योग लक्ष्याशी ताडून बघता येते. 
ज्यामुळे सुधारणेला हकती वाव अहे  अणण त्यासाठी 
काय करावे लागेल यावर चचा अणण कृती करता येते. 
जागमतक स्पधेच्या युगात हे ननकष ईपयुक्त अणण 
महत्त्वाचे ठरतात. 

     
 
 
 



ननगराणी व्यवस्थापन ।।  २९ 

‘ननगराणी व्यवस्थापन’ हा समास सोडवल्यावर दोन 
पयाय ईपलब्ध होतात. ‘व्यवस्थापनाची ननगराणी’ हा 
पहहला पयाय अणण ‘ननगराणीचे व्यवस्थापन’ हा दुसरा 
पयाय. आथे अपण नवचार करणार अहोत तो दुसऱ्या 
पयायाचा. ननगराणीचे व्यवस्थापन म्हणजे व्यवस्थापन 
शास्त्रातील काही ननवडक मूलतत्त्वांचा ईपयोग करून 
ननगराणीची पररणामकारकता (effectiveness) अणण 
काययक्षमता (efficiently) वाढवणे. थोडक्यात ननगराणी 
ऄधधक ईपयुक्त अणण फायदेशीर करणे. 

या नवरॆात ननमाण होणाऱ्या सवय गोष्टींना ईत्पत्ती-
स्थस्थती अणण लय या तीन ऄवस्थांमधून जावेच लागते. 
कोणाचीही अणण कशाचीही या तीन ऄवस्थांपासून 
सुटका नसते. ईत्पत्ती अणण लय या दोन टोकांच्या 
ऄवस्थांमधील महत्त्वाची ऄवस्था म्हणजे स्थस्थती. त्या 
गोष्टींचे जीवन. या जीवनाचा कालावधी अणण त्याची 
गणुवत्ता यांमधे्य मुळीच एकसारखेपणा नसतो. कालावधी 
अणण गणुवत्ता यांच्यावर फार मोठ्या प्रमाणावर पररणाम 
करणारी गोष्ट म्हणजे ननगराणी, देखभाल. एखादी व्यक्ती, 
वस्त ूवा वास्त ूहकती अणण कशी टटकते हे सारे ऄवलंबून 
ऄसते. ननगराणीच्या दजावर त्या-त्या गोष्टीनसुार 
ननगराणीची व्याप्ती बदलत ऄसली तरी महत्त्व कायमच 
राहाते. म्हणून ननगराणी हा नवषय कळणे अणण वळणे 
अवश्यक ठरते. वस्त्रोद्योगातील यंत्र सामग्रीबाबतही 
ननगराणी हा ऄतं्यत महत्त्वाचा नवषय अहे. 
ननगराणीची अवश्यकता  
(Need of maintenance) 

यंत्रसामग्रीची खरेदी केली जाते ती एकाच ईदे्दशाने-
त्या यंत्रामधून ईच्च दजाचे ईत्पादन पुरेशा प्रमाणात व्हावे 
हेच ते ईद्दद्दष्ट ऄसते. ही गोष्ट साध्य होण्यासाठी यंत्राच्या 
बाबतीतील पुढील तीन संकल्पना समजून घेणे अवश्यक 
अहे. 

 ईपलब्धता (Availability) : दजेदार ईत्पादन 
करणाऱ्या ऄवसे्थत यंत्र ईपलब्ध ऄसणे अवश्यक अहे. 
या बाबतीत यंत्राकडून कोणत्याही मयादा ऄसू नयेत. 
 नवरॆसनीयता (Reliability) : सतत फफरणाऱ्या 
यंत्राची काही ना काही प्रमाणात मोडतोड होणे ऄपररहायय 
ऄसते. साहणजकच ऄशा मोडतोडीच्या वेळी संबंधधत यंत्र 
बंद राहाते. यंत्राची नवरॆसनीयता ऄशा मोडतोडींच्या 
प्रमाणावर ऄवलंबून ऄसते. मोडतोडींची संख्या जेवढी 
कमी तेवढी यंत्राची नवरॆसनीयता ऄधधक समजली जाते. 
 ननगराणी सुलभता (maintainability) : कोणत्याही 
ईद्योगात ननगराणीची पद्धत कोणतीही ऄसली तरी 
ननगराणीला कमीतकमी वेळ लागावा या करता सवय 
संबंधधतांनी प्रयत्न करणे अवश्यक ऄसते. जेव्हा 
ननगराणीला कमीतकमी वेळ लागतो तेव्हा त्या यंत्राची 
ननगराणी सुलभता ऄधधक अहे ऄसे म्हटले जाते. 

या ततन्ही संकल्पनांचा एकतत्रत नवचार केल्यास हे 
समजून येते की, यंत्राची ईपलब्धता त्याच्या 
नवरॆसनीयतेवर अणण ननगराणी सुलभतेवर ऄवलंबून 
ऄसते. ऄधधक नवरॆसनीयता अणण ऄधधक ननगराणी 
सुलभता म्हणजेच ऄधधक ईपलब्धता होय. कुठल्याही 
यंत्राची ईपलब्धता वाढवणे हेच ननगराणीचे प्रमुख ईद्दद्दष्ट 
ऄसते. 

कोणत्याही यंत्राची ईपलब्धता सुयोग्य ननगराणीमुळे 
कशी वाढते हे समजून घेणे गरजेचे अहे. यंत्र जेव्हा नवे 
कोरे ऄसते तेव्हा त्याची काययक्षमता जास्त ऄसतेच. पण 
ही नव्याची नवलाइ काही काळच टटकते. जसजसे यंत्र 
चालत / फफरत राहाते, जुने व्हायला लागते तसतशी 
त्याची काययक्षमता कमी व्हायला लागते. काययक्षमतेची 
ऄशी घसरण व्हायला पुढील तीन प्रटिया कारणीभूत 
ऄसतात;  घषयण झीज, गंजणे अणण वय होणे. 

यंत्र फफरताना त्याचे नवनवध ऄवयव एकमेकांवर 
घासले जाणे ऄपररहायय ऄसते. ऄसे घषयण अणण त्यामुळे 

ननगराणी व्यवस्थापन   
- के. रामचंद्रन, सरेुश महाजन  
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होणारी झीज पूणयपणे टाळणे ऄशक्य ऄसते. योग्य त्या 
वंगण प्रटियेने ऄशी झीज कमी करता येते. कालांतराने 
ही झीज जसजशी वाढत जाते तसतशी त्या ऄवयवांची 
ताकद अणण पररणामकारकता कमी होते, काययक्षमता 
खालावते. वस्त्रोद्योगातील काही नवभागांत ज्या हवामानात 
यंते्र फफरत ऄसतात त्यात बाष्पाचे प्रमाण जास्त ऄसते. 
त्यामुळे यंत्राचे भाग गंजण्याची प्रटिया सुरूच राहाते 
अणण गंजण्यामुळे धातूची ताकद व टटकाउपणा कमी-
कमी व्हायला लागतात. वाढत्या वयानसुार ताकद कमी 
होणे, पररणामकारकता घटणे या गोष्टी ननसगय 
ननयमांनसुार होतातच अणण यंत्राबाबतही ऄसे घडतेच. 

वरील ततन्ही प्रटिया ऄपररहायय ऄसल्या, त्यांचे 
दुष्पररणाम पूणयपणे टाळणे शक्य नसले तरी होणारे 
दुष्पररणाम ननयंतत्रत करणे शक्य ऄसते अणण यासाठी 
सुयोग्य ननगराणी पद्धतींची अवश्यकता ऄसते. 
ननगराणीचे महत्त्व यातच दडलेले अहे, ऄशा 
ननगराणीमुळे ईत्पादनांचे प्रमाणही वाढवता येते अणण 
त्यांचा दजाही सातत्याने सांभाळता येतो. साहणजकच 
व्यवसायाचा फायदेशीरपणा वाढवण्यात सुयोग्य 
ननगराणीची भूतमका महत्त्वाची ऄसते. कारण, ऄशा 
ननगराणीमुळेच ईत्पादन खचावर ननयंत्रण ठेवणे शक्य 
होते. कोणतेही ईत्पादन होताना साधनसामग्रीचा खराबा 
(wastage) थोड्याफार प्रमाणात होणे ऄटळ ऄसते. 
मात्र ऄशा खराब्यावर ननयंत्रण न ठेवल्यास ईत्पादन 
खचात ऄनाठायी वाढ होते व त्या प्रमाणात फायदा कमी 
होतो. ऄशा ननयंत्रणामधे्यही सुयोग्य ननगराणी ही 
महत्त्वाचीच ऄसते. या सवय चचेवरून एक गोष्ट स्पष्ट होते 
की, ननगराणीकडे दुलयक्ष करणे म्हणजे अपणच अपल्या 
पायावर धोंडा टाकून घेण्यासारखे अहे. 
ननगराणी : बदलती जाणीव 

ननगराणीचे महत्त्व, ततचे छुपे सामर्थ्य कळायला ईद्योग 
जगताला खूप कालावधी द्यावा लागला. यंत्राच्या 
जन्माबरोबरच त्याच्या ईत्पादकतेचा अणण ननगराणीचा 
जन्म होतो, ऄसे म्हणता येइल. मात्र, यंत्राच्या ईत्पादकतेचे 
महत्त्व संबंधधतांना लगेच कळले. तसे ननगराणीबाबत 
झाले नाही. ककबहुना ननगराणीमुळे ईत्पादकतेत खंड 
पडतो म्हणून ननगराणीकडे न टाळता येण्याजोगे संकट 
(unavoidable evil) याच भूतमकेतून पाहहले गेले. ततला 
नेहमीच सापत्न, दुसऱ्या दजाची वागणूक फदली गेली 
अणण ही भावना सावयतत्रक होती. 

दुसऱ्या महायुद्धाच्या कालखंडात (सन १९३९ ते 
१९४५) या नवचारसरणीत फरक पडायला सुरुवात 
झाली. हे महायुद्ध अधुननक शस्त्रास्त्र्यांच्या सहाय्याने 
लढले गेले. युद्धकाळात अपली युद्धसामग्री, युद्ध यंत्रणा 

कायम तयारीत ठेवण्याची गरज लढणाऱ्यांना वाटू लागली 
अणण ही जबाबदारी पडली संबंधधत ननगराणी 
करणाऱ्यांवर. त्यांनीही हे अव्हान तत्परतेने स्वीकारून 
णजवापाड मेहनत केली. युद्धपूवयकाळात ननगराणी कशी 
तरी केली जायची, ईरकली जायची. ननगराणीचे फायदे-
तोटे साके्षपाने बघघतले जात नसत. मात्र, युद्धकाळात 
ननगराणीचे व्यवस्थापन व्हायला सुरुवात झाली. 
व्यवस्थापन शास्त्रातील काही मूलतत्त्व े वापरून ननगराणी 
सुधारली गेली. ननगराणीकडे बघण्याचा संबंधधतांचा 
दृष्टष्टकोनच बदलून गेला. ननगराणी व्यवस्थापन ही नवी 
संकल्पना ईदयाला अली. 

युद्ध संपल्यावर ननगराणी व्यवस्थापनाच्या नजरेतून 
ईद्योगधंद्यांकडे का पाहू नये, हा नवचार पुढे अला. ज्या 
ईद्योगांनी यात पुढाकार घेतला त्यांना ताबडतोब फायदा 
होउ लागला. या ईद्योगांची ईदाहरणे बघून आतर ईद्योगही 
पुढे अले. देशांच्या, खंडांच्या सीमा ओलांडून ‘ननगराणी 
व्यवस्थापन’ हे तत्त्व सवयत्र पसरले. अज बहुतांश 
ईद्योगधंद्यांमधे्य ननगराणीचे व्यवस्थापन केले जाते. 
व्यवस्थापनाचा दजा कमी-जास्त ऄसतो. त्यानुसार 
तमळणारे फायदेही कमी-जास्त ऄसतात. पण, ननगराणी 
ईरकण्याच्या मानणसकतेतून ननगराणी व्यवस्थापनाकडे 
जग चालले अहे, हे ननणरॅत. 

अधुननक यंते्र तयार करणाऱ्या संस्था त्यांच्या 
यंत्रांबाबतची संपूणय माहहती, यंत्रांची जोडणी, यंते्र 
चालवण्याच्या पद्धती, त्यांच्या ननगराणी पद्धती या 
संबंधीची पुरेशी माहहती ऄसणाऱ्या पुस्तस्तका ग्राहकांना 
देतात. यंत्रात होउ शकणारे नबघाड अणण त्यावरचे ईपाय 
याबाबतही माहहती ऄशा पुस्तस्तकात ऄसते. ऄशा 
पुस्तस्तकांचा योग्य प्रकारे वापर करून ननगराणीचा दजा 
वाढवणे शक्य ऄसते. यामुळे, अपोअप गणुवत्ता अणण 
ईत्पादकता यात वाढ होते. 
नवनवध ननगराणी पद्धती 

यंते्र अणण त्यांची ननगराणी यांचा संबंध गेल्या ऄनेक 
दशकांपासूनचा अहे. या प्रदीघय कालखंडात संबंधधतांच्या 
लक्षात अले की, नवनवध प्रकारच्या यंत्रांची ननगराणी 
एकाच पद्धतीने करणे शक्य नसते. यंत्रांच्या रचनेनसुार, 
त्यांच्या काययपद्धतींनसुार ननगराणीची पद्धत ऄसणे 
अवश्यक ऄसते. यावर ऄनेक नवचारवंतांनी, तंत्रज्ञांनी 
काम केले अणण त्या कामातून नवनवध ननगराणी पद्धती 
नवकणसत झाल्या. नवज्ञानात लागलेल्या नव्या, नव्या 
शोधांचा वापरही या पद्धतींमधे्य केला गेला. अज नवनवध 
ईद्योगांमधे्य नवनवध प्रकारच्या यंत्रांसाठी पुढील ननगराणी 
पद्धती गरजेनुसार वापरल्या जातात. 
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 मोडतोडोत्तर ननगराणी (Breakdown mainte-

nance) : यंत्र जोपयंत फफरते ऄसते, चालते ऄसते 
तोपयंत ननगराणीचा नवचारही या पद्धतीत केला जात 
नाही. यंत्र जेव्हा कुठल्या का कारणाने होइना मोडते 
तेव्हाच संबंधधत दुरुस्ती करून यंत्र फफरण्याच्या ऄवसे्थत 
अणले जाते. या प्रकारच्या ननगराणीला काही लोक 
‘दुरुस्ती ननगराणी’ (Corrective maintenance) 
ऄसेही म्हणतात. 

यंत्र कधीही मोडू शकते. मोडतोडीचे ननयोजन करणे 
शक्य नसते. त्यामुळे बहुतांश वेळा या पद्धतीमधे्य यंत्र 
बंद राहाण्याचे प्रमाण ऄधधक ऄसते. णशवाय, एखादा 
यंत्रभाग तुटत ऄसताना अजुबाजूचे यंत्रभागही खराब 
होण्याची शक्यता ऄसते. या मोठ्या दोषांमुळे अज 
कोणतीही पुढारलेली कंपनी फक्त मोडतोडोत्तर 
ननगराणीवर ऄवलंबून राहहलेली फदसत नाही. या 
पद्धतीचा वापर फक्त ऄपवादात्मक पररस्थस्थतीमधे्य, 
म्हणजेच एखाद्या यंत्राची मोडतोड झाल्यावरच केला 
जातो. 
 प्रततबंधात्मक ननगराणी (Preventive mainte-

nance) : मोडतोडोत्तर ननगराणी पद्धतीमुळे होउ 
शकणारे नकुसान टाळण्याकरता मोडतोडींना प्रततबंध 
घालणे अवश्यक अहे, हे जाणून संबंधधत तंत्रज्ञांनी एक 
प्रगत ननगराणी पद्धत नवकणसत केली. ही पद्धत म्हणजेच 
प्रततबंधात्मक ननगराणी पद्धत होय. 

या पद्धतीची मुख्य ओळख म्हणजे यात ज्या टियांचा 
समावेश ऄसतो त्या टिया ठरावीक वेळापत्रकानसुार 
(As per schedule) केल्या जातात. वेळापत्रक 
ठरवताना ऄनेक गोष्टींचा नवचार केला जातो. पण, एकदा 
वेळापत्रक ठरल्यावर ते शक्य तो कसोशीने पाळले जाते. 
या पद्धतीमधे्य मुख्यतः पुढील टियांचा समावेश केला 
जातो. 
 सफाई (Cleaning) : सतत फफरत ऄसलेल्या यंत्रांवर 
काही प्रमाणात हवेतील धूळ, कचरा बसणे ऄपररहायय 
ऄसते. त्रासन खात्यात हे प्रमाण ऄधधकच ऄसते. 
णशवाय, वंगण प्रटियेसाठी वापरले गेलेले वंगण बाहेर 
येउन यंत्रभाग तेलकट होतात. ऄशा पररस्थस्थतीत ईत्पादन 
चालू ठेवल्यास त्याचा दजा खालावण्याची शक्यता 
ऄसते. म्हणून ठरावीक कालावधीनंतर यंत्र बंद करून 
त्याची सफाइ करणे गरजेचे ऄसते. 
 वंगण प्रक्रिया (Lubrication) : कोणत्याही यंत्राचे 
वेगवेगळे फफरणारे भाग एकमेकांवर घासले जातातच. 
यांच्यामधील घषयण कमी करण्यासाठी वंगणाचा वापर 
केला जातो. वापर होता-होता वंगणाची क्षमता घटत 
जाते. णशवाय, काही प्रमाणात वंगण संपूनही जाते. यामुळे 
ठरावीक कालावधीनंतर वंगण बदलावे लागते. वंगण 

बदलाचे वेळापत्रक तयार करताना ऄनेक गोष्टींचा नवचार 
करावा लागतो. 
 गटवार तपासणी (Assembly checking) : 
वस्त्रोद्योगात वापरल्या जाणाऱ्या कोणत्याही यंत्रात ऄनेक 
भाग ऄसतात. त्यांच्या टिया वेगवेगळ्या ऄसतात. त्यांचे 
महत्त्वही वेगवेगळे ऄसते. या नवनवध भागांचे काही गट 
मात्र प्रटियेच्या दृष्टीने महत्त्वाचे ऄसतात. यंत्राच्या 
काययक्षमतेची घट रोखण्याकरता हे गट, त्यांचे कायय 
चांगल्या स्थस्थतीत ऄसणे अवश्यक ऄसते. यासाठी योग्य 
वेळापत्रक बनवून त्यांची पद्धतशीर तपासणी करावी 
लागते. 
 ऄंशतः नूतनीकरण (Overhauling) : यंत्राच्या 
वेगवेगळ्या भागांचे अयुष्यमान वेगवेगळे ऄसते. 
त्याणशवाय एखादी ऄपवादात्मक पररस्थस्थती ननमाण झाली 
तर काही भाग ऄपेके्षपेक्षा जास्त खराब होतात व यंत्राची 
काययक्षमता घटते. हे टाळण्यासाठी ठरावीक 
कालावधीनंतर (साधारणतः, ३ ते ५ वषे), ऄंशतः 
नूतनीकरणाची प्रटिया पार पाडली जाते. यामधे्य संपूणय 
यंत्र बंद करून सवयच भागांची सखोल तपासणी केली 
जाते. अयुष्यमान संपत अलेले भाग बदलले जातात. 
ऄशा ऄंशतः नूतनीकरणानंतर यंत्राची काययक्षमता 
जवळजवळ नव्या यंत्रासारखी होते. 

वस्त्रोद्योगातील यंते्र चालण्यासाठी वीज, वाफ, पाणी, 
दाबलेली हवा यांचाही अवश्यकतेप्रमाणे वापर गरजेचा 
ऄसतो. ऄशा पूरक यंत्रांसाठीही प्रततबंधात्मक ननगराणी 
पद्धतींचा वापर करणे अवश्यक ऄसते. 
 स्थस्थती सापेक्ष ननगराणी (Condition based 

Maintenance) : प्रततबंधात्मक ननगराणी पद्धतीमधे्य 
नवनवध महत्त्वाच्या भागांची तपासणी ठरावीक 
वेळापत्रकानसुार केली जाते. पण, ऄशा दोन 
तपासणींच्या मधल्या काळात पण, काही भाग खराब 
व्हायची शक्यता ऄसते. ऄसे भाग वेळीच बदलले न 
गेल्यास यंत्राची काययक्षमता कमी होण्याची पाळी येते. हे 
टाळण्यासाठी स्थस्थती सापेक्ष ननगराणी पद्धतीमधे्य यंत्र 
फफरते ऄसतानाच तपासणी करण्याच्या यंत्रणेचा 
(Online monitoring system) समावेश केलेला 
ऄसतो अणण जेव्हा एखादा भाग त्रासदायक ठरण्याची 
शक्यता वाटते तेव्हा अधीच तो भाग बदलला जातो 
अणण यंत्राची काययक्षमता कायम राखली जाते. 
 सववसमावेशक उत्पादक ननगराणी (Total produc-

tive maintenance) : जपानमधील नाकाणजमा या 
तंत्रज्ञाने ही िांततकारक ननगराणी पद्धती नवकणसत केली. 
यामधे्य काययपद्धतीत बदल केलेले नाहीत, तर 
काययसंसृ्कतीत बदल केलेले अहेत. 

सवयसाधारणपणे प्रत्येक ईद्योगधंद्यात ईत्पादन नवभाग 
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अणण ननगराणी नवभाग यांचे स्वतंत्र ऄस्तस्तत्व मान्य 
केलेले ऄसते. या दोन्ही नवभागांची काययके्षते्र अणण 
जबाबदाऱ्या या ननणरॅत केलेल्या ऄसतात. सहसा 
कोणताही नवभाग दुसऱ्याच्या काययके्षत्रात लुडबुड करत 
नाही. या नवभागांमधे्य काम करणारे लोकही अपले 
स्वतंत्र ऄस्तस्तत्व जपतात. 

अपली ननगराणी पद्धत नवकणसत करताना 
नाकाणजमाने ईत्पादन अणण ननगराणी नवभागांच्या स्वतंत्र 
ऄस्तस्तत्वालाच सोडचचठ्ठी फदली. यंत्राच्या ननगराणीत त्याने 
ईत्पादन नवभागातील लोकांचाही समावेश केला. त्यामुळे 
यंत्राची ननगराणी ही सवांचीच सामुहहक जबाबदारी 
बनली. याखेरीज त्याने वेगवेगळ्या यंत्रांच्या 
ननगराणीकरता छोटे, छोटे गट (स्मॉल गु्रप ऄ ॅक्टिव्व्हटी) 
तयार केले अणण यंत्रांच्या ननगराणीची संपूणय जबाबदारी 
एकेका गटावर सोपवली. ननगराणीमधे्य सवांचा समावेश 
केल्यामुळे ननगराणी गुणवत्ता सुधारली अणण ईद्योगाच्या 
ईत्पादकतेत वाढ झाली. यामुळेच या पद्धतीला एकूण 
ननर्ममती ननगराणी (Total productive Maintenance) 
ऄसे नाव फदले अहे. 

प्रचघलत पद्धत बदलून ही नवी पद्धत रुजवायला 
नवशेष प्रणशक्षण, २ ते ३ वषांचा कालावधी अणण काही 
खचाची गरज ऄसते. ऄशा ऄडचणींमुळे ही ननगराणी 
पद्धत भारतीय वस्त्रोद्योगात फारच कमी प्रमाणात 
वापरली जाते. 
 ननगराणी प्रततबंध (Maintenance prevention) : 
यंत्राचे नवनवध भाग बनवताना, यंत्राची रचना करतानाच 
यंत्राला कमीतकमी ननगराणी लागावी ऄसा नवचार केला 
जातो. यासाठी सुयोग्य धातंूची ननवड केली जातेच. 
णशवाय, पृष्ठभाग ऄधधक काययप्रवण करण्याच्या 
तंत्रज्ञानाचा (Surface enhancement technology) 
वापरही अवश्यक त्या भागांकरता केला जातो.  

भारतीय वस्त्रोद्योगात प्रामुख्याने प्रततबंधात्मक 
ननगराणी पद्धत वापरली जाते. या ईपर अवश्यक तेव्हा 
मोडतोडोत्तर ननगराणी पद्धतीचा पूरक म्हणून वापर 
करावाच लागतो. 
   ननगराणी व्यवस्थापन चि :  ननगराणीची 
पररणामकारकता अणण काययक्षमता वाढवण्याचे ईद्दद्दष्ट 
साध्य करण्यासाठी ननगराणी व्यवस्थापन चिाची 
संकल्पना नीट समजून घेणे अणण त्या संकल्पनेनसुार 
वागणूक ठेवणे गरजेचे ऄसते. ननगराणीबद्दलचा दृष्टष्टकोन 
बदलून याची सुरुवात करणे अवश्यक अहे. 
 ननयोजन (Planning) : सवात अधी ऄपेणक्षत ईद्दद्दष्ट 
गाठण्याकरता कोणत्या टियांचा ऄंतभाव करायचा अणण 
त्या कोणत्या पद्धतीने करायच्या याचे ननयोजन करणे, हा 
या चिाचा पहहला टप्पा अहे. ननयोजन ही मूलतः 

भनवष्यलक्षी प्रटिया अहे. या प्रटियेचे पररणाम 
भनवष्यकाळावर होत ऄसतात. अर्थथक भाषेत बोलायचे 
म्हणजे, ननयोजन म्हणजे खचय नसून गुंतवणूक अहे. 

चांगले ननयोजन करण्यासाठी पुढील गोष्टींकडे लक्ष 
देणे गरजेचे अहे : 
 वतयमानकाळातील घटनांचे योग्य प्रकारे पृथःकरण 

करून ईपयोगी ननष्कषय काढणे. 
 अपल्या काययके्षत्रात भनवष्यात काय-काय घडू शकेल 

याचे ऄंदाज बांधणे. 
 भनवष्यात ईपयोगी पडू शकतील ऄशा नवनवध 

योजनांचा नवचार करून त्यातील सवोत्तम योजना 
ननवडणे. 

 योग्य टठकाणी सजृनशक्तीचा वापर करणे. 
 भोवतालच्या पररस्थस्थतीशी खंबीरपणे लढण्याची तयारी 

ठेवणे. 
ननयोजनामुळेच तुमची ईद्दद्दषे्ट चांगल्या प्रकारे प्रत्यक्षात 

येण्याची शक्यता ऄसते. ननयोजन ही कधीतरी एकदाच 
करायची गोष्ट नवे्ह. ननयोजनात सातत्यही ऄसायला हवे 
अणण अवश्यक तेवढी लवचीकताही हवी. ननयोजनाची 
अवश्यकता सवयच पातळ्यांवर ऄसते. प्रत्येकाने 
अपापल्या कामापुरते ननयोजन करणे गरजेचे अहे, याची 
सवांना जाणीव करून देणे अवश्यक ऄसते. ननयोजन 
चांगले ऄसणाऱ्या व्यक्तीलाच भनवष्यात काय करायचे 
अणण काय टाळायचे याबाबतचे योग्य ननणयय घेता येतात. 
त्यामुळे, अपसूकच कामकाजात ननणरॅतता येते अणण 
नवनाकारण होणारी भरकट टळते. 
 वेळापत्रक ठरवणे (Scheduling) : ऄपेणक्षत पररणाम 
साध्य करण्यासाठी काय करायचे एवढेच ठरवणे पुरेसे 
नसते. या टिया कधी करायच्या हे ठरवणेही ऄत्यावश्यक 
ऄसते. म्हणजेच, ननयोणजत टियांचे वेळापत्रक तयार 
करणे हा व्यवस्थापन चिाचा दुसरा टप्पा ऄसतो. ऄनेक 
संबंधधत गोष्टींचा साधक-बाधक नवचार करूनच ऄसे 
वेळापत्रक बनवावे लागते. ऄपेणक्षत ईत्पादन काययिम 
अणण ईपलब्ध कमयचारी व यंत्रसामग्री यांचा एकतत्रत 
नवचार वेळापत्रक ठरवताना होणे गरजेचे ऄसते. एक 
गोष्ट सवांनीच समजून घ्यायला हवी. जे वेळापत्रक 
बनवाल ते प्रत्यक्षात अणण्याचे सामर्थ्य तुमच्यात 
ऄसायला हवे. प्रत्येक ननगराणी टियेच्या पररणामकारक-
तेचा एक नवणशष्ट कालखंड ऄसतो. या गोष्टीचा नवचार 
करून ननगराणी वेळापत्रक बनवायला हवे. नको तततक्या 
पटापट वा नवलंबाने ती टिया करणे चुकीचेच ऄसते.  
 ऄंमलबजावणी करणे (Implementing) : ननयोजन 
करणे अणण वेळापत्रक ठरवणे हे मुख्यतः वैचाररक, 
मानणसक पातळीवरील टप्पे अहेत. ते हकतीही महत्त्वाचे 
ऄसले तरी जोवर त्यावर कोणतीही प्रत्यक्ष कारवाइ केली 



ननगराणी व्यवस्थापन  ।।  ३३ 

जात नाही तोपयंत कोणतीच फलननष्पत्ती होत नाही. 
फलननष्पत्ती होण्याकरता वेळा पत्रकानसुार टियांची 
ऄंमलबजावणी होणे गरजेचे ऄसते. ऄंमलबजावणीच्या 
दजानसुार ननगराणीचे पररणाम होत ऄसतात. म्हणजेच, 
दजेदार पररणामांकरता दजेदार ऄंमलबजावणी 
अवश्यकच ऄसते. 
 नोंदी करणे (Recording / Documentation) : 
ननगराणीची ऄंमलबजावणी होत ऄसताना काही गोष्टी 
योजनेप्रमाणे होतात, तर काही होत नाहीत. णशवाय, काही 
ऄनपेणक्षत घटनाही घडू शकतात. या साऱ्या गोष्टी कायम 
अठवणीत ठेवणे कुणालाही शक्य नसते. म्हणून, ऄशा 
साऱ्या घटना नोंदवून एक ईपयुक्त नोंदवही (रणजस्टर) 
तयार करणे हाही ननगराणी व्यवस्थापनातला एक 
महत्त्वाचा टप्पा अहे. दुदैवाने या टप्प्याकडे अवश्यक 
तततके लक्ष फदले जात नाही, ऄसा बऱ्याच टठकाणचा 
ऄनभुव अहे. 
 पृथःकरण करणे (Analysing) : ननगराणी नोंदवही 

म्हणजे केवळ शोभेची वस्त ूनवे्ह. ‘पृथःकरण साहाय्यक’ 
ही ततची खरी ओळख अहे. योजनेप्रमाणे न घडणाऱ्या 
घटनांमुळे ईद्योगाचे काही ना काही नकुसान होत ऄसते. 
ऄसे नुकसान भनवष्यात पुन्हा-पुन्हा होउ नये म्हणून 
नोंदवहीतील नोंदींचे योग्य प्रकारे पृथःकरण करणे, त्यांची 
मूलभूत कारणे शोधणे अणण त्या कारणांवर योग्य ती 
कारवाइ करून त्या प्रकारांची पुनरावृत्ती टाळणे शक्य 
ऄसते अणण अवश्यकही ऄसते. ऄशा काययवाहीमुळे 
ननगराणीचा दजा ईंचावता येतो. म्हणून पुढील 
ननयंत्रणाच्या टप्प्यासाठी हा खूप महत्त्वाचा अहे.  
 नमुन्या दाखल त्रासन खात्याकरता तयार केलेले 
वेळापत्रक पुढे फदले अहे. त्रासन साच्यांचे स्वरूप, तयार 
केले जाणारे सूतप्रकार, ईपलब्ध ऄसलेले मनषु्यबळ या 
सवांचा नवचार करूनच ऄसे वेळापत्रक बनवले जाते. 
त्यामुळे दोन ष्टगरण्यांमधील ऄशा वेळापत्रकात फरक ऄसू 
शकतो.     
 ननयंत्रण करणे (Controlling) : ‘ऄंततम रेषा 
नसलेली शययत’ ऄशी गुणवते्तची एक व्याख्या केली जाते. 

तक्ता ि. ५.१ 
त्रासन साचा-ननगराणी वेळापत्रक 

िमांक कामाचा प्रकार कालमयादा उद्दिष्ट 

१ सवयसाधारण साफसफाइ अठ फदवस यंत्राभोवतालची स्वच्छता 
२ ओढ भागातील स्वच्छता एक फदवस सुताची गणुवत्ता 
३ शेडापट्टी, लहान प्लास्टस्टक तोट्या अठ फदवस ताण ननयंतत्रत करण्यासाठी 
४ कांडी भरण तपासणी दोन महहने टाकाउ धाग्याचे प्रमाण कमी 

करण्यासाठी 
५ सुया व अकडे तपासणी सहा महहने त्रासन साच्याची ईत्पादकता 
६ रुळांची वंगण प्रटिया चार महहने गणुवते्ततील सातत्य 
७ बांगड्या बदलणे चार वषे गणुवते्ततील सातत्य 
८ बांगड्यांवरील फफरणारी तार (Traveller) बदलणे चार ते सात 

फदवस 
बांगड्यांचे अयुष्य वाढवण्यासाठी 

९ रबरी पटे्ट बदलणे दोन वषे गणुवते्ततील सातत्य 
१० सुइ नळीतील तेल बदलणे सहा महहने  सुयांचे अयुष्य वाढवण्यासाठी 
११ पंखा जाळी स्वच्छ करणे तीन महहने धागे तुटण्याचे प्रमाण ननयंतत्रत करणे 
१२ रुळांवरील दाब तपासणे एक वषय सुताची गणुवत्ता सांभाळणे 
१३ रुळांची नवषम गोलता (Eccentricity) दुरुस्त करणे एक वषय सुताची गणुवत्ता सांभाळणे 
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म्हणजेच, गुणवत्ता सुधारण्याला कोणतीही मयादा नसते. 
अणण, हे ननगराणीबाबतही खरे अहे. ऄंमलबजावणी, 
नोंदवही, पृथःकरण या टप्प्यांकडे बारकाइने लक्ष फदले 
की, सुधारणा अवश्यक ऄसलेल्या ऄनेक गोष्टी नजरेपुढे 
येतात. त्यांच्यावर ननयंतत्रत कारवाइ करून अवश्यक त्या 
सुधारणा घडवून अणता येतात. यातूनच काही वेळा 
ननयोजन अणण वेळापत्रक यांच्यातील तु्रटीही ईघड 
होतात. म्हणूनच, साखळीतील शेवटचा टप्पा ऄसे 
ननयंत्रणाचे स्वरूप नाही, तर पुढील ननयोजनाकडे लक्ष 
वेधणारा ननगराणी व्यवस्थापन चिातील एक टप्पा हे 
याचे खरे स्वरूप अहे. ननयोजन→वेळापत्रक→ 
ऄंमलबजावणी→नोंदी→पृथःकरण→ननयंत्रण→
ननयोजन ऄसे हे चि सतत फफरणे राहायलाच हवे. 
बदलती यंते्र / बदलती ननगराणी 

वस्त्रोद्योगातील कताइ, नवणाइ, धुलाइ ऄशा नवनवध 
प्रटियांचे मूलभूत स्वरूप अणण त्यांची मूलभूत ईद्दद्दषे्ट 
तशीच राहहली ऄसली तरी ज्या यंत्रांच्याद्वारे या प्रटिया 
केल्या जातात त्यांच्यामधे्य २१ व्या शतकात खूप बदल 
झाले अहेत. यंत्राच्या रचना, नवनवध यांतत्रक भाग 
बनवण्यासाठी वापरल्या गेलेल्या धातंूचे स्वरूप, त्यांचे 
अयुष्यमान वाढावे म्हणून त्यांच्यावर केल्या गेलेल्या 
नवनवध प्रटिया, वेगवेगळ्या आलेक्ट्रॉननक्स अणण 
संगणकीय साधनांचा केला गेलेला वापर ऄशा ऄनेक 
गोष्टी बदललेल्या अहेत. अज नव्या यंत्रांवर वापरल्या 
जात ऄसणाऱ्या संगणकीय साधनांमुळे यंत्रांच्या 
स्थस्थतीबाबतची खूप मागयदशयक, महत्त्वाची माहहती ईपलब्ध 
होउ लागली अहे. ऄशा माहहतीचा ईपयोग ननगराणी 
करताना व्हायलाच हवा. 

ननगराणीची मूलभूत ईद्दद्दषे्ट तीच ऄसली तरी यंत्रांची 
ननगराणी करताना अवश्यक ते बदल न करता ननगराणी 
केली गेली तर ऄपेणक्षत फायदे होणे शक्यच नाही. म्हणून 
अधुननक यंत्रांची ननगराणी करण्याची जबाबदारी 
ऄसलेल्या लोकांनी अधी स्वतःची मनोभूतमका 
बदलण्याची गरज अहे. यासाठी अवश्यक वाटेल तेव्हा 
नव्या यंत्रांचे ननमाते, नवनवध संशोधन संस्था अणण या 
के्षत्रातील नवशेषज्ञ यांचे सहकायय घ्यायला काहीच हरकत 
नाही.  

नवीन यंते्र ऄधधक गततमान ऄसतात, त्यांचे ईत्पादनही 
खूप जास्त ऄसते. साहणजकच अवश्यक तेवढे ईत्पादन 
करण्यासाठी लागणाऱ्या यंत्रांची संख्या कमी होते. म्हणून 
ऄसे यंत्र ऄधधक काळ बंद राहहल्यास ईद्योगाचे मोठे 
नकुसान होउ शकते. हे टाळण्याकरता नव्या यंत्रांच्या 
ननगराणीकडे ऄधधक गांभीयाने बघणे गरजेचे अहे. जुना 
यंत्रमाग दोन तास बंद राहहला तर जेवढे नकुसान होइल 

त्यापेक्षा हकतीतरी जास्त नुकसान नवा, धोटा नवरहहत 
माग दोन तास बंद राहहला तर होइल, हे संबंधधतांनी 
समजून घ्यायला हवे. नवी यंते्र हाताळणे हे एक अव्हान 
ऄसते. नव्या यंत्रांकरता ननगराणी पद्धत ठरवताना, 
वेळापत्रक बनवताना, साधने जमवताना हे अव्हान 
अपल्याला यशस्वीपणे पेलायचेच अहे, ऄसा नवचार 
सवांनी करायला हवा. 

नवीन यंत्रांसाठीच्या ननगराणी पद्धती नक्की करताना 
पुढील काही गोष्टी लक्षात ठेवणे फायदेशीर ठरते. 
 रस्टघलक नावाचे एक अधुननक रसायन अहे. ते 

वंगण म्हणूनसुद्धा काम करते अणण यंत्र भागांच्या 
गंजण्याला प्रततबंधही करू शकते. णशवाय, अधीच 
गंज चढलेला ऄसल्यास तो गंज काढूही शकते. 

 टेफ्लॉनचा यथोचचत वापर करून घषयणाचे प्रमाण 
खूपच कमी करता येते. 

 घषयणाचे प्रमाण जास्त ऄसलेल्या भागांकरता प्लास्मा 
(plasma) या रसायनाचा वापर करता येतो. 

 टंग्स्स्टन थर फदला तर पात्यांची धार दीघयकाळ टटकू 
शकते. 

 अधुननक पद्धतीने बंद केलेल्या बेऄररग्स्जचा वापर 
केल्यास यंत्राच्या अवाजावर ननयंत्रण ठेवता येते. 

 नव्या यंत्रांवर कें फद्रत, अपोअप तेल वाहून नेणारी 
व्यवस्था ऄसते. ही व्यवस्था नीट काम करत राहील 
आकडे लक्ष देणे गरजेचे ऄसते. 

 आन्व्व्हटयसय व ए. सी. सवो मोटर यांचा सरास वापर 
केला जातो. याने ऄमयाफदत गती देता येते व ही 
यंत्रणा दुरूनही चालवता येते. 

 औद्योष्टगक वाताकषयणाचा योग्य वापर करून कचरा 
एका टठकाणी जमा करता येतो. 

ननगराणी सुलभता वाढवणारी व्यवस्थापन तंते्र 
नवसाव्या शतकाच्या ईत्तराधापासून ईद्योग 

व्यवस्थापनात ऄमेररका, युरोप, जपान अफद प्रगत 
देशांतील नवचारवंतांनी ऄनेक नव्या, नव्या तंत्रांचा वापर 
करण्यास सुरुवात केली. यातील जी तंते्र फायदेशीर 
ठरली त्यांचा सवयत्र प्रसार होउ लागला. यंत्रांची ननगराणी 
सुलभ करण्यासाठी यांतील काही तंत्रांचा वापर करता 
येइल का? ऄसा नवचार पुढे अला. याबाबत भारतासकट 
ऄनेक देशांमधे्य प्रयोग केले गेले अणण अज ऄनेक 
ईद्योगधंद्यांमधे्य ऄशी तंते्र सरास वापरली जाउ लागली 
अहेत. ऄशा तंत्रांबाबत सनवस्तर चचा करणे या खंडाच्या 
अवाक्याबाहेरचे अहे. पण, त्यांची तोंड ओळख तरी 
संबंधधतांना व्हावी, या ईदे्दशाने पुढील त्रोटक माहहती फदली 
अहे. 
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से्मड (SMED) 
यंत्रांच्या ननगराणीला लागणारा वेळ कमी कसा करता 

येइल, या दृष्टष्टकोनातून जपानच्या णशष्टगओ शशगो 
(Shigeo Shingo) यांनी जे तंत्र नवकणसत केले तेच 
अज जगात ‘स्मेड’ या नावाने प्रचघलत झाले अहे. या 
तंत्राचे पूणय नाव Single digit Minute Exchange of 

Dies ऄसे अहे. चार अद्याक्षरे एकत्र करून SMED 
ऄसे संणक्षप्त रूप वापरात अले. 

या तंत्रामधे्य मुख्यतः, पुढील प्ररॄांची ईत्तरे शोधली 
जातात. 
 ननगराणीच्या वेगवेगळ्या टिया होत ऄसताना फुकट 

जाणारा वेळ कमी करता येइल का? यासाठी काय 
करणे अवश्यक अहे? 

 टियांच्या ऄनिुमात (sequence) बदल करणे 
अवश्यक अहे का? 

 ननगराणीसाठी वापरली जाणारी साधने योग्य अहेत 
का? ती चांगल्या स्थस्थतीत अहेत का? ऄधधक प्रगत 
साधने ईपलब्ध होउ शकतात का? 

 यंत्र बंद झाल्यावर ज्या ननगराणी टिया केल्या जातात 
त्या यंत्र चालू ऄसताना करता येतील का? 

 ननगराणी करणाऱ्या कमयचाऱ्यांची कामाची नवभागणी 
योग्य अहे का? 
ऄशा प्रकारच्या ऄनेक प्ररॄांची ईत्तरे या तंत्रात 

शोधली जातात, योग्य ते बदल केले जातात अणण 
ननगराणीचा वेळ कमी केला जातो. या तंत्रात सामान्य 
ज्ञानाचा ईपयोगच ऄधधक करावा लागतो. हे तंत्र समजून 
वापरल्यास थोडाफार फायदा ननणरॅत होतो, ऄसा 
ऄनेकांचा ऄनभुव अहे. ज्या ननगराणी टिया काही 
तासात पूणय होतात त्यांच्या बाबतीत हे तंत्र वापरता येते. 
सी.पी.एम्. / पी.ई.अर.टी (CPM / PERT) 

काही ननगराणी टियांना बराच कालावधी लागतो. 
(काही फदवस/काही अठवडे). यंत्रांचे ऄंशतः नूतनीकरण, 
यंत्राची ईभारणी, यंत्राची जागा बदलणे या ऄशा काही 
टिया अहेत. ऄशा टियांना जास्त वेळ लागणार हे 
एकदा गहृहत धरले की त्यांच्याकडे दुलयक्ष होते व 
नकुसानीचे प्रमाण वाढते. हे टाळण्याकरता ड्यपुाँट अणण 
रेममग्स्टन रँड या ऄमेररकन कंपन्यांनी सीपीएम् (Critical 

Path Method) हे तंत्र नवकणसत केले तर ऄमेररकन 
नानवक दलाने पी.इ.अर.टी. (Program Evaluation 

and Review Technique) हे तंत्र नवकणसत केले. या 
दोन्ही तंत्रांमधे्य बरीच साम्यस्थळे होती. म्हणून, पुढे या 
दोन्ही तंत्रांचे एकत्रीकरण होउन सीपीएम् / पीइअरटी 
ऄसे तंत्र प्रचारात अले. या तंत्रामधे्य घटनांचे जाळे 
(Network) बनवले जाते. म्हणून, नेटवकय  टेटिक ऄसाही 

या तंत्राचा ईरेृख केला जातो. ऄसे जाळे बनवण्यासाठी 
त्या ननगराणी टियेमधे्य ऄंतभूयत ऄसलेल्या नवनवध घटना, 
त्यांचे परस्परसंबंध अणण एकमेकांवर ऄसलेले 
ऄवलंनबत्व माहीत ऄसायला हवे. याचबरोबर प्रत्येक 
घटनेला लागणाऱ्या कालावधीचीही माहहती ऄसायला 
हवी. 

यंत्रांच्या ननगराणीमधे्य बऱ्याचशा टियांची पुनरावृत्ती 
होत ऄसते. ऄशा टियांची पुरेशी माहहती तमळवणे सहज 
शक्य ऄसल्यामुळे ती टिया सुरू होण्यापूवीच त्या 
टियेबाबतची जाळी अकृती (Network diagram) 
बनवणे जमू शकते. ऄशा अकृतीचा योग्य प्रकारे वापर 
करता अला तर संपूणय टियेला लागणाऱ्या वेळेमधे्य 
बचत करता येते अणण कंपनीचा फायदा होउ शकतो. 
यासाठी पुढील गोष्टी करणे अवश्यक ऄसते. - 
 कोणती टिया कधी सुरू होणार याचा ऄचूक ऄंदाज 

करून त्या टियेला लागणारी साधनसामग्री 
(कमयचारी, हत्यारे, वंगण आत्यादी) तयार ठेवणे. 

 ननगराणी प्रटियेमधे्य ऄनेक घटनांचा समावेश ऄसला 
तरी त्यातील मोजक्याच घटना गंभीर पररणाम 
करणाऱ्या (critical) ऄसतात. ऄशा टिया होत 
ऄसताना जास्तीत जास्त काळजी घेणे. 

 संपूणय ननगराणीसाठी नवनवध प्रकारची कुशलता 
ऄसणारे कमयचारी लागतात. घटनांचे स्वरूप लक्षात 
घेउन अवश्यक ऄसणारे कमयचारी तयार ठेवणे. 

 कधी-कधी काही ऄनपेणक्षत ऄडचणी ईद्भवू शकतात. 
ऄशा वेळी काययपद्धतींमधे्य अवश्यक ते बदल करून 
नवलंब टाळणे. 

एफ्.एम्.ए. (Failure Mode Analysis) 
वस्त्रोद्योगात वापरल्या जाणाऱ्या यंत्रांमधे्य ऄसंख्य 

भाग ऄसतात. सतत वापरात ऄसल्यामुळे या भागांची 
झीज होते, त्यांची ताकद हळूहळू कमी होते व शेवटी 
काही भाग तुटणे हे ऄपररहायय ऄसते. दजेदार ननगराणीने 
ऄशा मोडतोडींची संख्या कमी करणे शक्य ऄसते. 
यासाठी ऄपयश कारणमीमांसा पद्धत (F.M.A.) खूप 
फायदेशीर ठरू शकते.  

कोणताही ऄभ्यास न करता तुटलेला भाग बदलून 
यंत्र चालू करता येते. मात्र, तुटण्यामागे ऄसलेला मूळ 
दोष न काढला गेल्यामुळे तो भाग पुनः पुन्हा तुटण्याची 
शक्यता ऄसते. याईलट, यंत्राचा भाग का तुटला याचा 
ऄभ्यास करून, त्यामागची कारणे शोधून, अवश्यक ते 
बदल करून मग यंत्र चालू केले तर भाग तुटण्याची 
पुनरावृत्ती होण्याची शक्यता खूपच कमी होते. ऄशा 
प्रकारे योग्य पृथःकरण केले गेल्यास यंत्राची ईपलब्धता 
वाढवता येते. 
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कारण-पररणाम अकृती -  
(Cause & effect diagram) 

१९६२ साली डॉ. आशीकावा या जपानी संशोधकाने 
गणुवत्ता मंडळ (Quality Circle) या काययपद्धतीची 
सुरुवात केली. या पद्धतीला तमळालेल्या यशामुळे ततचा 
थोड्याच काळात ऄन्य देशांमधे्यही प्रसार झाला. कारण 
पररणाम-अकृती ही गणुवत्ता मंडळांच्या माफय त प्रसाररत 
झालेली एक ऄततशय ईपयोगी ऄशी व्यवस्थापन पद्धती 
अहे. या पद्धतीत वापरल्या जाणाऱ्या कारण-पररणाम-
अकृतीला ‘आशीकावा अकृती’ ऄसेही म्हटले जाते. 

ईद्योगधंद्यांचा नवचार केला तर एखादे ऄपयश हा जर 
पररणाम मानला गेला तर त्याला चार घटक-माणूस, यंत्र, 
साधनसामग्री अणण काययपद्धती-जबाबदार ऄसू 
शकतात. वेगवेगळ्या ऄपयशांमधे्य या घटकांचे प्रमाण 
वेगवेगळे ऄसू शकते. कारण-पररणाम-अकृती ही या 
नवचारसरणीवरच ऄवलंबून अहे.  

सखोल नवचार करून तयार केली गेलेली कारण-
पररणाम-अकृती भनवष्यकाळात संदभय म्हणून वापरली 
जाते. एखाद्या पररणामाला कारणीभूत ऄसलेली कारणे 
शोधायला लागणारा वेळ त्यामुळे वाचू शकतो व 
अपोअप ननगराणीसुलभता वाढते. णशवाय, एकदा 
कारणे माहीत झाली की, प्रततबंधक ईपाय योजून 
दुष्पररणामांची संख्यासुद्धा कमी करता येते. 

हे काम एकट्या-दुकट्याने करायचे नवे्ह. एखाद्या 
तज्ज्ञाच्या हाताखाली प्रणशणक्षत कमयचारी देउन, अवश्यक 
तेव्हा बाहेरील मदत घेउनही हे काम व्हायला हवे. 
वंगण प्रक्रिया व्यवस्थापन 

यंत्राच्या ननगराणी व्यवस्थापनामधे्य वंगण प्रटियेचे 
स्थान ऄतं्यत महत्त्वाचे अहे. फफरणाऱ्या यंत्रभागांमधील 
घषयण कमी करणे, पयायाने त्यांची झीज कमी करून 
त्यांचे अयुष्यमान वाढवणे हे वंगण प्रटियेचे ईद्दद्दष्ट ऄसते. 
म्हणूनच, या प्रटियेकडे दुलयक्ष करणे घातकही ठरू 
शकते. वंगणांच्या बाबतीत पुढील मुद्यांचा नवचार होणे 
गरजेचे ऄसते. 
 वंगणाची ननवड : भारतीय वस्त्रोद्योगात वेगवेगळे 
प्रभाग अहेत अणण प्रत्येक प्रभागात वेगवेगळी यंते्र 
वापरली जातात. यंत्राची गती, यंते्र करीत ऄसलेली कामे, 
नवनवध यंत्र भागांवरील दाब अणण ज्या वातावरणात ती 
यंते्र फफरत ऄसतात ते भोवतालचे वातावरण (तापमान, 
अद्रयता आ.) या साऱ्यांचा नवचार करून वंगणाची ननवड 
करावी लागते. यामुळेच एकच वंगण सवय टठकाणी 
वापरणे शक्यही नसते अणण योग्यही नसते. वंगण 
द्रवरूपात ऄसते (तेल), ऄधय-घन स्वरूपात ऄसते 
(ग्रीस) अणण पावडरच्या रूपातही ऄसते. सामान्यतः, 

नवनवध भागांबाबतची वंगणनवषयक गरज ओळखून अणण 
वंगणांचे गणुधमय लक्षात घेउनच वंगणाची ननवड  केली 
जाते. या बाबतीत यंत्र ईत्पादकांचे मागयदशयनही मोलाचे 
ऄसते. वंगणाची खरेदी ककमत हा महत्त्वाचा मुद्दा अहेच. 
मात्र, केवळ स्वस्त तमळते म्हणून कमी दजाचे वंगण 
खरेदी करणे अणण वापरणे ऄंततमतः महागात पडू शकते.  

खरेदी केलेल्या वंगणाचा ताबडतोब वापर करणे 
कधीच शक्य नसते. ते कशा प्रकारे साठवले जाते अणण 
त्याची ने-अण कशा प्रकारे केली जाते, यावरही वंगण 
प्रटियेचे ननयंत्रण ऄसायला हवे. प्रमाणापेक्षा ऄधधक वेळ 
साठवण झाल्यास वंगणाचे गुणधमय घसरू शकतात 
अणण ने-अण करताना सांडासांड झालेले वंगणही 
ननरुपयोगी ठरते. म्हणून, साठवण अणण ने-अण या 
बऱ्याचशा सोप्या वाटणाऱ्या टियांकडेही पुरेशा गांभीयाने 
बघघतले जायला हवे.  

सततच्या वापरामुळे वंगणात घट होत ऄसते अणण 
त्याची गणुवत्ताही घसरत ऄसते. यामुळे ठरावीक 
कालावधीनंतर वंगण बदलणे अवश्यक ऄसते. हे वंगण 
बदलाचे वेळापत्रक त्या-त्या टठकाणच्या गरजांनसुारच 
ऄसायला हवे. 

वंगणाच्या गणुवते्तला योग्य वापर पद्धती अणण 
संबंधधत साधने यांचीही जोड ऄसणे गरजेचे ऄसते. तरच 
ऄपेणक्षत ईद्दद्दष्ट साध्य होउ शकते. यामधे्य संबंधधत 
कमयचाऱ्यांच्या प्रणशक्षणालाही स्थान देणे अवश्यक ऄसते. 
वंगण पदाथय हे मूळचे रासायननक पदाथय ऄसतात. म्हणून, 
त्यांची रासायननक तपासणी करण्याचे वेळापत्रकही 
ऄसायला हवे. 

वंगण प्रटिया दुसऱ्या एका दृष्टीनेही महत्त्वाची अहे. 
यंते्र फफरती ठेवण्याकरता नवजेचा वापर केला जातो. 
नवजेची गरज ही फफरणाऱ्या भागांमधील घषयणावरून 
ठरत ऄसते अणण घषयणाचे प्रमाण वंगणाच्या वापरावरून 
ठरत ऄसते. म्हणजेच, नवजेचा वापर अणण त्याकरता 
करावा लागणारा खचय यावरही वंगण प्रटियेचे पररणाम 
होत ऄसतात. 
ननगराणी खचव 

ननगराणीच्या खचाचे व्यवस्थापन हा एक महत्त्वाचा 
पैलू अहे. हकतीही अणण कसाही खचय करून चांगली 
ननगराणी करणे म्हणजे खऱ्या ऄथाने ननगराणी 
व्यवस्थापन नवे्ह. ननगराणी खचाचेही नवनवध पैलू 
ऄसतात. संबंधधत कमयचाऱ्यांवर अणण ऄधधकाऱ्यांवर 
होणारा खचय, ननगराणीसाठी अवश्यक ऄसलेल्या 
साधनसामग्रीवरील खचय अणण काही प्रमाणातील 
सामातयक खचय यांची गणना ननगराणीच्या प्रत्यक्ष खचात 
केली जाते. ननगराणीकरता यंते्र बंद ठेवावी लागतात. 
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त्यांच्या ईत्पादनात यामुळे घट होते. यामुळे होणाऱ्या 
नकुसानीची गणना ऄप्रत्यक्ष खचात केली जाते. प्रत्यक्ष 
अणण ऄप्रत्यक्ष ननगराणी खचावर ननयंत्रण ठेवणे शक्य 
ऄसते. 
समारोप 

यंत्रांच्या ननगराणीकडे बघण्याचा दृष्टष्टकोन बदलणे ही 
ननगराणी व्यवस्थापनाची पहहली पायरी अहे. ही पायरी 
चढल्यावर बाकीच्या पायऱ्या चढणे काहीसे सोपे होते. 
ननगराणीसाठी लागणाऱ्या मनषु्यबळाचे दोन प्रकार 
ऄसतात. सवय प्रकारचे ननयोजन करणारा व्यवस्थापक 
वगय अणण यंत्रांवर प्रत्यक्ष ननगराणीचे काम करणारे, 
नवनवध कौशल्ये ऄसणारे कमयचारी. या सवांच्याच 
दृष्टष्टकोनात फरक होणे गरजेचे अहे. याकरता त्यांना 
योग्य ते प्रणशक्षण देणे अवश्यक ऄसते. यासाठी 
अवश्यक तेव्हा यंत्रोत्पादक कंपनीमधील ऄधधकाऱ्यांची 
मदतही घ्यायला हवी. या प्रकरणात चचा केलेल्या नवनवध 
मुद्यांकडे पुरेसे लक्ष फदले गेले तर ननगराणी व्यवस्थापनात 
नक्कीच यशस्वी होता येइल. 



३८  //  र्वस्त्रननर्ममती माहहतीकोश : खंड ७    

अज गुणर्वते्तच्या के्षत्रात ‘सरं्वकष गुणर्वत्ता 
व्यर्वस्थापन’ या संकल्पनेची सर्वाधधक चचा होते. मात्र या 
अधी, गुणर्वत्ता या संकल्पनेत पायरी-पायरीने ऄनेक 
बदल झालेले अहेत. हे बदल समजून घेणेही गरजेचे 
अहे. 

सर्ववप्रथम गुणर्वते्तचा संबंध जोडला जात ऄसे, तो 
फक्त तयार मालाशी. काही गणुधमांच्या संदभात तयार 
मालाची तपासणी केली जात ऄसे. प्राप्त पररणामांची 
ऄपेक्षक्षत पररणामांबरोबर तुलना करून गणुर्वते्तबाबत 
ननष्कषव काढला जात ऄसे. ताकद, एकसारखेपणा, 
केसाळपणा, दशवनी रूप ऄशा गणुधमांनसुार सूत 
तपासले जात ऄसे. ऄगदी सुरुर्वातीला ननष्कषव 
काढण्यासाठी फक्त सरासरीचा र्वापर केला जात ऄसे. हे 
ननष्कषव ऄधधक ऄचूक व्हारे्वत यासाठी काही 
नर्वचाररं्वतांनी सांख्यिकी नर्वचारसरणीचा (Statistical 

analysis) र्वापर करायला सुरुर्वात केली. ननयंत्रण 
अलेखांचा (Control charts) र्वापर होउ लागला. डॉ. 
रोव्हार्व, डॉ. डेममग या नर्वचाररं्वतांची यामधे्य मोलाची 
भूममका होती. 

दुसऱ्या जागमतक महायुद्धाचे ऄनेक के्षत्रांर्वर नर्वपरीत 
पररणाम झाले. गुणर्वते्तबाबत मात्र हे पररणाम 
सकारात्मक झाले. ऄनेक कारणांमुळे गणुर्वत्ता 
र्वाढर्वण्यार्वाचून गतं्यतर ईरले नाही. गुणर्वत्ता व्यर्वस्थापन 
करणे ऄपररहायव ठरले. 

ईत्पाददत मालाच्या र्वापराची के्षते्र रे्वगरे्वगळी ऄसतात 
अक्षण मतथल्या गुणर्वते्तच्या गरजाही रे्वगरे्वगळ्या ऄसतात. 
जे सूत हातमागांसाठी दजेदार ठरते त्याचा धोर्ा नर्वरहहत 
मागांकरता नर्वचारही करता येत नाही. केर्वळ गणुधमांच्या 
तपासणीर्वर गुणर्वत्ता ठरर्वण्याच्या मयादा यामुळे ददसून 
अल्या. यातूनच गुणर्वत्ता म्हणजे ‘र्वापरासाठी योग्यता 
(Fitness for use)’ ही संकल्पना पुढे अली. डॉ. 
दफललप क्रॉसबी अक्षण त्यांच्या सहकाऱ्यांनी ही संकल्पना 

जोमाने पुढे मांडली. 
जोपयंत बाजारपेठही नर्वके्रत्यांची ऄसते (seller's 

market) तोपयंत मतच्यामधे्य स्पधा फारशी जाणर्वत 
नाही अक्षण ग्राहकांचा फारसा नर्वचार केला जात नाही. 
पण हीच बाजारपेठ ग्राहकांची बनताच (buyer’s mar-

ket) पररस्थस्थती बदलते, स्पधा तीव्र बनते अक्षण 
ईत्पादकाला ग्राहकांचा नर्वचार करार्वाच लागतो. अज 
व्यापाराच्या जागमतकी-करणामुळे बहुतेक बाजारपेठा या 
ग्राहकांच्या बनल्या अहेत अक्षण ऄनेक के्षत्रांत ग्राहक 
हाच कें द्रबबदू बनला अहे. यामुळे साहक्षजकच 
गणुर्वते्तसंदभात ऄपेक्षाही बदलल्या अक्षण ‘ग्राहकाचे 
समाधान (consumer satisfaction) म्हणजे गणुर्वत्ता’ 
ही संकल्पना पुढे अली. 

गणुर्वते्तच्या संकल्पनेत ग्राहकाचा ऄंतभार्व होताच 
ईत्पाददत मालाच्या गुणधमांबरोबर त्याच्या नर्वक्रीमूल्याला 
अक्षण रे्वळेर्वरच्या ईपलब्धतेलाही महत्त्व द्यारे्व लागले. हर्वी 
ती र्वस्त,ू हव्या त्या हकमतीत, हव्या त्या रे्वळेला ममळणे 
म्हणजेच गणुर्वत्ता, ऄशी संकल्पना रूढ झाली. 
ग्राहकाच्या ऄपेक्षा जेव्हा पूणव होतात तेव्हा तो समाधानी 
होतो. 

बाजारपेठेतील स्पधा तीव्र झाल्यार्वर गणुर्वत्ता म्हणजे 
‘ग्राहकाचे समाधान’ ही संकल्पना पुरेनाशी झाली अक्षण 
‘ग्राहकाचा अनंद (consumer delight)’ ही संकल्पना 
पुढे अली. अज ईद्योजक ग्राहकाला अनंददत 
करण्यासाठी ऄनेक सजृनशील मागांचा र्वापर करताना 
अढळतात. मात्र, हे करतानाही ईद्योगार्वर पडणाऱ्या 
जादा अर्थथक बोजाचा नर्वचार करार्वाच लागतो. 

गणुर्वते्तच्या बाबतीत ईत्पाददत माल अक्षण ग्राहक 
यांचाच नर्वचार करून भागणार नाही, हे लर्वकरच 
ईद्योगके्षत्रातील नर्वचाररं्वतांच्या लक्षात अले. यातूनच 
ऄमेररकन नर्वचाररं्वत डॉ. जुरान यांनी ‘कायवजीर्वनाची 
गणुर्वत्ता (Quality of work life)’ ही संकल्पना पुढे 

सरं्वकष गुणर्वत्ता व्यर्वस्थापन 
- चारुदत्त प्रयाग, सरेुश महाजन  
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अणली. ज्या पररस्थस्थतीत मालाचे ईत्पादन होते ती पद्धत 
दजेदार ऄसली पाहहजे, हा नर्वचार त्यामागे होता. 
कामाच्या ठठकाणाचे तापमान, अद्रवता, ध्वनी पातळी 
यांचा नर्वचार करायचा, कामाची रे्वळ, कामाचे स्वरूप, 
कामाबद्दल कमवचाऱ्याला ददला जाणारा अर्थथक लाभ 
यांचाही नर्वचार करायचा. कमवचाऱ्यांचे कायवजीर्वन 
दजेदार ऄसेल तर त्याचा सकारात्मक पररणाम 
ईत्पादनाच्या दजार्वर होइलच ही डॉ. जुरान यांची भार्वना 
होती. ऄनेक ईद्योगांनी ही संकल्पना से्वचे्छने स्वीकारली. 
काही ठठकाणी सरकारी हस्तके्षप करार्वा लागला. अज 
या बाबतीत बरीच अशादायक पररस्थस्थती अहे, हे 
ननश् चत. 
सरं्वकष गुणर्वत्ता व्यर्वस्थापन 

या सर्वव प्रगतीर्वर जपानी लोकांनी कळस चढर्वला तो 
सरं्वकष गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापन या कायवसंसृ्कतीच्या 
माध्यमातून. ज्यूस (Japanese Union of Scientists 

& Engineers / JUSE) या प्रामतननधधक संसे्थने या 
कायवसंसृ्कतीची जी व्यािा केली अहे मतच्यात प्रामुिाने 
पुढील गोष्टी मांडल्या अहेत :- 
 प्रठक्रयांचा समूह. 
 ग्राहक समाधानी होतील ऄशा प्रकारची ईत्पादने/सेर्वा 
 ग्राहकांबरोबरच ऄन्य संबंधधत घर्कांचाही नर्वचार. 
 ऄपेक्षक्षत ईद्दद्दष्ट साधण्यात पररणामकारकता अक्षण 

कायवक्षमता. 
 ईत्पादनांच्या दजाबरोबर योग्य ककमत अक्षण योग्य 

रे्वळ आकडेही लक्ष. 
 सर्वव कमवचाऱ्यांचा सहभाग. 
या मांडणीर्वरून पुढील गोष्टी स्पष्ट होतात — 
 ही नर्वशाल ऄशी कायवसंसृ्कती अहे, काही नर्वक्षशष्ट 

प्रठक्रयांचाच समूह नवे्ह. 
 ईद्योगधंद्याच्या स्वरूपानसुार या कायवसंसृ्कतीचे 

स्वरूपही बदलू शकते. 
 सरं्वकष या शब्दामुळे नव्या-नव्या प्रठक्रयांचा समारे्वश 

करणे नेहमीच शक्य ऄसते. 
 म्हणूनच ही कायवसंसृ्कती म्हणजे सतत परीघ 

नर्वस्ताररत होणारी छत्री ऄसेही म्हर्ले जाते. 
कोणत्याही ईद्योगात ऄनेक प्रठक्रया कराव्या लागतात. 

ही प्रत्येक प्रठक्रया दजेदार ऄसार्वी ऄसा अग्रह सरं्वकष 
गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापनात धरला जातो. म्हणजेच, प्रते्यक 
प्रठक्रयेचे गणुर्वत्ता ननकष ठरर्वणे, या ननकषांनसुार त्या 
प्रठक्रयेची तपासणी करणे अक्षण तपासणीच्या ननष्कषां-
नसुार कायवर्वाही करणे ऄपेक्षक्षत ऄसते. गणुर्वते्तत 
सातत्याने सुधारणा व्हायला हर्वी, हीच या 
कायवसंसृ्कतीची मागणी ऄसते. 

पूर्वी गुणर्वते्तचे ननकष ठरर्वताना ग्राहकांचा फारसा 
नर्वचार होत नसे. मात्र, सरं्वकष गुणर्वत्ता व्यर्वस्थापनात 
ग्राहक हा कें द्रबबदू धरला जातो. त्याच्या ऄपेक्षांचा सतत 
पाठपुरार्वा केला जातो. त्यातील बदलांकडे बारकाइने 
पाहहले जाते अक्षण या बदलांनसुार प्रठक्रयांमधे्य अर्वश्यक 
त्या सुधारणा केल्या जातात. याचाच ऄथव, या 
कायवसंसृ्कतीमधे्य कमवचाऱ्यांना सतत जागरुक राहाणे 
अर्वश्यक ऄसते. 

सुरुर्वातीला सर्वव ईद्योगात बाहेरच्या ग्राहकांचाच 
नर्वचार केला जाइ. जसजसे या नर्वषयातले गांभीयव र्वाढले 
तसतसे या के्षत्रातील नर्वचाररं्वतांच्या लक्षात अले की, 
बाहेरच्या ग्राहकांना समाधानी करायचे तर अतल्या 
ग्राहकांचा नर्वचार करायला हर्वा. र्वस्त्रोद्योगात बहुतेक 
प्रठक्रया या साखळी पद्धतीने होतात. या नर्वनर्वध 
खात्यातील कमवचारी एकमेकांचे ग्राहकच ऄसतात. 
ईदाहरणाथव, कार्डडग खात्यातील कमवचारी ब्लो-रूम 
कमवचाऱ्यांचे ग्राहक ऄसतात, गुंडाळणी खात्यातील 
कमवचारी त्रासन कमवचाऱ्यांचे ग्राहक ऄसतात. मग 
बाहेरच्या ग्राहकांच्या समाधानासाठी जी कायवपद्धती 
अक्षण नर्वचारसरणी अचरली जाते ती अतल्या 
ग्राहकांकरता र्वापरली तर कामकाजात खूप सुधारणा 
होउ शकतील, हा नर्वचार पुढे अला. ककबहुना अतले 
ग्राहक समाधानी बनले तर बाहेरच्या ग्राहकांना समाधानी 
करण्यात मदतच होते, हे लक्षात अले. सरं्वकष गुणर्वत्ता 
व्यर्वस्थापनात बाहेरच्या ग्राहकांआतकेच महत्त्व अतल्या 
ग्राहकांनासुद्धा ददले जाते. 

प्रठक्रया त्याच ऄसल्या तरी त्यांच्याकडे बघण्याचा 
दृष्टष्टकोन ननराळा ऄसतो. त्यामुळेच या प्रठक्रया ऄधधक 
पररणामकारक अक्षण कायवक्षम बनतात. र्वस्त्रोद्योगात या 
कायवसंसृ्कतीचा र्वापर करताना पुढील कायवके्षत्रांचा 
समारे्वश करता येतो. 
र्वस्त्रोद्योग आणण सरं्वकष गुणर्वत्ता व्यर्वस्थापन 
 उत्पादित  मालाची गुणर्वत्ता : र्वस्त्रोद्योगात ईत्पाददत 

माल सर्ववसाधारणपणे चार स्वरूपांत नर्वकला जातो,- 
तंतू, सूत, कापड अक्षण तयार कपडे. या चारही 
स्वरूपांतील गणुर्वते्तचे ननकष, मोजमाप करण्याच्या 
पद्धती, अर्वश्यक ऄसलेल्या सुधारणा यांची सनर्वस्तर 
चचा ‘र्वस्त्रननर्ममती माहहती कोशा’च्या अधीच्या खंडांत 
(खंड १ ते ५) केलेली अहे. 

 यंत्रांची उत्पािकता / कममचाऱ्यांची उत्पािकता : 
ईत्पादन खचार्वर ननयंत्रण ठेर्वण्यासाठी या दोन्ही 
ईत्पादकतांर्वर ननयंत्रण हरे्वच. ऄधधक ईत्पादकता 
म्हणजे गुणर्वत्ता. गुणर्वत्ता सुधारायच्या नर्वनर्वध पद्धती 
र्वापरून दोन्ही ईत्पादकता ईच्च पातळीर्वर ठेर्वणे 
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गरजेचे ऄसते. 
 गुणर्वत्ता / उत्पािकता यांच्यातील सातत्य : गुणर्वत्ता 

अक्षण ईत्पादकता यांच्या पातळी आतकेच महत्त्व 
त्यांच्यातील सातत्याला अहे. ईच्च गणुर्वत्ता ऄथर्वा 
ईत्पादकता ही ऄपघाताने अलेली नसार्वी. ग्राहकाला 
समाधानी ठेर्वण्यासाठी त्यात सातत्याची अर्वश्यकता 
ऄसते. सरं्वकष गणुर्वते्तच्या कायवसंसृ्कतीत हा मुद्दा 
खूप महत्त्वाचा मानला जातो. 

 ननगराणी : यंत्र ननगराणीचीही गणुर्वत्ता तपासणी 
करता येते. तशी ती करणे अर्वश्यक अहे, हा नर्वचार 
पूर्वी फारसा प्रचारात नव्हता. मात्र, सरं्वकष गणुर्वत्ता 
कायवसंसृ्कतीत हा नर्वचार जोमाने पुढे अला. ऄशा 
तपासणीकरता अर्वश्यक ऄसलेल्या नर्वनर्वध ननकषांची 
माहहती ‘ननगराणी व्यर्वस्थापन (प्रकरण ५)’ मधे्य 
ददलेली अहे. 

 र्वसंू्ची साठर्वणूक (Inventory) : कोणत्याही 
ईद्योगात काही ना काही प्रमाणात र्वस्तूंची साठर्वणूक 
करार्वीच लागते. ही प्रठक्रयाही गणुर्वान ऄसण्याची 
गरज ऄसते. या प्रठक्रयेकडून मुितः दोन ऄपेक्षा 
केल्या जातात. हव्या त्या रे्वळेला र्वस्त ून ममळाल्यामुळे 
नकुसान होता कामा नये अक्षण र्वस्त ूसाठर्वणुकीकरता 
लागणारे अर्थथक भांडर्वल हकमान ऄसारे्व. या दोन 
महत्त्वाच्या ननकषांच्या अधारे र्वस्तूंची साठर्वणूक 
दजेदार करणे शक्य ऄसते. या दृष्टीने ‘जस्ट आन 
र्ाआम’ (JIT) ‘ऐन रे्वळेर्वर’ ही जपानी व्यर्वस्थापन 
पद्धत खूप फायदेशीर ठरू शकते. 
  अर्वश्यक ऄसणाऱ्या र्वस्तदेूखील कशातरी 
साठरू्वन चालत नाही. या बाबतीत प्रत्येक र्वस्तलूा 
जागा अक्षण प्रत्येक र्वस्त ू जागच्या जागी या दोन 
तत्त्वांची पाठराखण करार्वी लागते. ऄसलेली र्वस्त ू
शोधण्यात अक्षण ताब्यात घेण्यात कमीतकमी रे्वळ 
अक्षण श्रम लागायला हरे्वत. 

 सामग्री हाताळणी / ने-आण : कच्च्या सामग्रीचे 
पक्क्या मालात रूपांतर होइपयंत मतची नर्वनर्वध 
तऱ्हानी हाताळणी करार्वी लागते, ने-अण करार्वी 
लागते. तसे पाहहले तर ही प्रठक्रया कमी महत्त्वाची 
र्वार्ते. पण नीर् समजून घेतले तर हहचे महत्त्व कळून 
येते. पुढील ननकषांर्वर या प्रठक्रयेची गणुर्वत्ता तपासता 
येते :  
 लागणारे मनुष्यबळ. 
 र्वापरण्यात येणारी साधनसामग्री. 
 ननमाण होणाऱ्या खराब्याचे प्रमाण. 
 लागणारा खचव. 

ऄशा प्रकारे लक्ष कें दद्रत करून या प्रठक्रयेची गणुर्वत्ता 
र्वाढर्वता येते. 

 मानर्व संसाधन व्यर्वस्थापन : कोणत्याही ईद्योगात 
मनषु्यबळाचे महत्त्व सर्वाधधक ऄसते. कारण यंत्र, 
कच्ची / पक्की सामग्री, कायवपद्धती अक्षण पैसा या 
साऱ्यांचे ननयंत्रण मनुष्यच करत ऄसतो. यासाठी योग्य 
प्रकारचे प्रक्षशक्षण देउन, सकारात्मक र्वातार्वरण-
ननर्ममती करून, मान्यतेच्या अक्षण बक्षक्षसांच्या अकषवक 
योजना राबरू्वन मनुष्यबळाची गणुर्वत्ता र्वाढर्वता येते. 
मात्र, ही एकदा करायची गोष्ट नवे्ह. ऄशा प्रयत्नात 
सातत्य राखून मानर्व संसाधन व्यर्वस्थापन ऄधधक 
गणुर्वान करणे गरजेचे ऄसते. याची सनर्वस्तर चचा 
‘मानर्वशक्ती व्यर्वस्थापन’ प्रकरण १० मधे्य केली अहे. 

 कममचाऱ्यांची गैरहजेरी : कमवचाऱ्यांची गैरहजेरी दोन 
प्रकारची ऄसते. ननयोक्षजत : व्यर्वस्थापनाकडून 
अगाउ मान्य करून घेतलेली गैरहजेरी. थोड्याफार 
प्रमाणात प्रत्येकाला कधी ना कधी या प्रकारची 
गैरहजेरी घ्यार्वीच लागते. पण, अधी माहहती 
ऄसल्यामुळे व्यर्वस्थापनाला पयायी व्यर्वस्था करणे 
शक्य होते अक्षण नुकसानीचे प्रमाण कमी करता येते. 
ऄननयोक्षजत : व्यर्वस्थापनाला न कळर्वता गैरहजर 
राहाणे. ऄशा रे्वळी पयायी व्यर्वस्था करताच येत नाही. 
मग मात्र, नकुसानीचे प्रमाण र्वाढते. 
  या साऱ्या गोष्टींबद्दल कमवचाऱ्यांचे योग्य प्रकारे 
समुपदेशन केले गेले तर ऄननयोक्षजत गैरहजेरीचे 
प्रमाण रोखता येते. काही कंपन्यांमधे्य मानर्व संसाधन 
व्यर्वस्थापनाने चांगल्या पद्धती नर्वकक्षसत करून 
गैरहजेरीर्वर ननयंत्रण ठेर्वले ऄसल्याचे अढळून अले 
अहे. 

 ऊजा स्रोत : र्वस्त्रोद्योगात मुितः र्वीज, र्वाफ, पाणी 
अक्षण दाबलेली हर्वा या उजा स्रोतांचा र्वापर केला 
जातो. ईत्पादन खचामधे्य यांच्याकरता होणाऱ्या 
खचाचा र्वार्ाही लक्षणीय ऄसतो. म्हणून, उजा स्रोत 
व्यर्वस्थापनही दजेदार ऄसण्याची गरज ऄसते.  
प्रकरण क्र. ९ : ‘सामग्री व्यर्वस्थापन’ मधे्य यासाठी 
अर्वश्यक ऄसणाऱ्या काही ईपायांचा ईरेृख केलेला 
अहे. 

 अपघात : गतीने दफरणारी यंते्र, र्वीज-र्वाफ-रं्वगण 
यांचा अर्वश्यक ऄसलेला र्वापर, कुशल-ऄकुशल 
कमवचाऱ्यांची मोठी संिा या साऱ्या पररस्थस्थतीत 
र्वस्त्रोद्योगात ऄपघात होतच ऄसतात. ऄपघातात 
आमारतीला, यंत्रांना, सामग्रीला ऄथर्वा कमवचाऱ्यांना 
हानी पोचत ऄसते. ऄपघात लहान ऄसो र्वा मोठा, 
नकुसान होतेच होते. यातील काही नुकसान भरून 
येणारे ऄसते, तर काही मात्र कायमचे ऄसते. 
म्हणूनच, ऄपघात ननयंत्रण व्यर्वस्थापनही दजेदार 
ऄसण्याची गरज ऄसते. अर्वश्यक ऄशा सुरक्षा 
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यंत्रणेच्या ननर्ममतीबरोबर कामगारांच्या प्रक्षशक्षणाकडेही 
लक्ष पुरर्वारे्व लागते. एक हकरकोळ चूकही मोठा 
ऄपघात घडरू्व शकते. ऄपघात ननयंत्रणात गणुर्वत्ता 
सांभाळण्याकरता सर्वव संबंधधतांनी सतत जागरूक 
राहाणे अर्वश्यक ऄसते. ऄपघातांची संिा अक्षण 
त्यांच्यामुळे झालेले नुकसान या दोन ननकषांकडे 
सातत्याने लक्ष द्यायला हरे्व. ऄपघात ननयंत्रण ही 
सामूहहक जबाबदारी अहे, याचे भान ठेर्वायला हरे्व. 

 पुरर्वठािार : र्वस्त्रोद्योगात ईद्योगाचे स्वरूप कोणतेही 
ऄसले तरी त्याला नर्वनर्वध प्रकारची सामग्री खरेदी 
करार्वी लागतेच अक्षण त्यासाठी गरज ऄसते 
पुरर्वठादारांची (Venders). हे पुरर्वठादारही 
नर्व र्वासू, दजेदार ऄसायला हरे्वत. मुितः, पुरर्वलेल्या 
सामग्रीचा दजा, ककमत अक्षण पुरर्वठ्याचे रे्वळापत्रक 
या तीन ननकषांर्वर पुरर्वठादारांची तपासणी केली 
जाते. या प्रठक्रयेत पुरर्वठादारांशी चांगले व्यार्वसामयक 
संबंध ननमाण करणे यालाही महत्त्व ऄसते. कोणत्याही 
सामग्रीकरता एकाच पुरर्वठादारार्वर ऄर्वलंबून राहाणे 
धोक्याचे ठरू शकते. 

 ग्राहक : ईद्योगके्षत्रामधे्य खरेदी→ईत्पादन→नर्वक्री 
ऄशी साखळी कायवरत ऄसते. ईत्पाददत माल खरेदी 
करणारा ग्राहक कंपनीच्या दृष्टीने खूप महत्त्वाचा 
ऄसतो. या नर्वषयाची सनर्वस्तर चचा ‘नर्वपणन 
व्यर्वस्थापन’ या ८ व्या प्रकरणात केली अहे. 

 नर्वत्त : आतर सोंगे अणता येतात, पण पैशाचे सोंग 
अणता येत नाही ऄसे म्हर्ले जाते; अक्षण ते खरेही 
अहे. म्हणूनच दजेदार नर्वत्त व्यर्वस्थापनाक्षशर्वाय 
कोणताही ईद्योग प्रगती करू शकत नाही. या 
नर्वषयाची सखोल चचा ‘नर्वत्त व्यर्वस्थापन’ प्रकरण क्र. 
७ मधे्य केलेली अहे. 

 कायालयीन व्यर्वहार : खरेदी→ईत्पादन→नर्वक्री ही 
साखळी कायवक्षम ठेर्वण्याचे काम कायालयीन कमवचारी 
करत ऄसतात. ही शाखा नेहमी पडद्यामागे राहात 
ऄसली तरी ती खूप महत्त्वाची ऄसते. हहच्या 
गणुर्वते्तचे पररणाम सर्वव ईद्योगार्वर होतात. 

 संशोधन आणण नर्वकास : गेल्या काही दशकात 
नर्वज्ञान अक्षण तंत्रज्ञान यांच्यात रे्वगाने सुधारणा 
झाल्या अहेत. ऄशा रे्वळी कोणत्याही ईद्योगाने 
संशोधन अक्षण नर्वकास (Research & develop-

ment) या नर्वषयाकडे दुलवक्ष करणे म्हणजे स्वतःच 
अपल्या पायार्वर धोंडा पाडून घेण्यासारखे अहे. 
भनर्वष्याकडे लक्ष ठेरू्वन ही शाखा नर्वकक्षसत, दजेदार 
करणे ऄतं्यत गरजेचे अहे.  
  आथे ज्या प्रठक्रयांचा ईरेृख केलेला अहे तेर्वढ्याच 

प्रठक्रयांचा ऄंतभार्व या कायवसंसृ्कतीत करता येतो ऄसे 
नाही. 

आर्वश्यक असलेली कायमर्वाही यंत्रणा 
अत्तापयंतच्या चचेर्वरून एक गोष्ट स्पष्ट होते की, 

चालू गुणर्वत्ता व्यर्वस्थापनाकडून सरं्वकष गणुर्वत्ता 
व्यर्वस्थापनाकडे जाण्याचा प्रर्वास सोपा नाही. यासाठी 
मोठ्या प्रमाणात श्रम, पैसा अक्षण रे्वळ यांची अर्वश्यकता 
ऄसते. मात्र, यातून होणाऱ्या फायद्यांचा नर्वचार केला तर 
सर्वव ईद्योगांनी या ददशेने प्रयत्न करायला हरे्वत. प्रयत्नांना 
यश येण्यासाठी पुढील सूत्रांची अर्वश्यकता ऄसते. 
 ईच्च व्यर्वस्थापनाची बांधधलकी. येणाऱ्या ऄडचणींर्वर 

लढून मात करण्याची तयारी. 
 प्रक्षशक्षक्षत, पे्रररत कमवचारी. 
 सर्वांचा सहभाग. 
 क्षशक्षण, प्रक्षशक्षण, समुपदेशन यांचा यथोचचत र्वापर. 
 नर्वज्ञान अक्षण तंत्रज्ञान यांच्यातील नव्या शोधांचा 

मागोर्वा घेण्याची र्वृत्ती. अर्वश्यक र्वार्ल्यास ऄशा 
गोष्टींचा स्वीकार करण्याची तयारी. 

 कायमची सतकव ता, जागरुकता. 
 प्रत्येक कमवचाऱ्याची जबाबदारी अक्षण ऄधधकार 

याबद्दल ननश् चती. 
 कमवचाऱ्यांमधील परस्पर संबंधांबाबत सुस्पष्टता. 
 पद्धतशीर गुणर्वत्ता मापन यंत्रणा, अलेल्या 

पररणामांचे पृथःकरण करून काढलेले ननष्कषव अक्षण 
ननष्कषांनसुार अर्वश्यक ती कायवर्वाही. 

 स्वीकारलेल्या सर्वव प्रठक्रयांर्वर एकाच रे्वळी कायवर्वाही 
करणे ऄशक्य. म्हणून योग्यतेनसुार त्यांचा ठरर्वलेला 
ऄग्रक्रम. 

 सर्वव स्तरांर्वर संयम अक्षण चचकार्ी. 
 एकीचा, संघभार्वनेचा माहोल. 
 या सूत्रांच्या यशस्वी ऄंमलबजार्वणीसाठी सामान्यतः, 
पुढील प्रकारच्या यंत्रणेची गरज ऄसते : 
 सर्वोच्च ननयंत्रण सममती : र्वषवभराच्या गणुर्वत्ता 

व्यर्वस्थापन कायवक्रमांची अखणी करणे, हे या 
सममतीचे मुि काम ऄसते. हे करताना ईपलब्ध 
सामग्रींचा नर्वचार करार्वाच लागतो. ही सममती दैनंददन 
कारभारात लक्ष देत नाही. पण, ठरार्वीक मुदतीनंतर 
झालेल्या कामांचा अढार्वा मात्र ऄर्वश्य घेते. 
याचबरोबर कायवर्वाही करताना अलेल्या ऄडचणी 
अक्षण त्यांच्या ननराकरणाचे ईपाय आकडेही या 
सममतीला लक्ष पुरर्वारे्व लागते. 

 अंमलबजार्वणी सममती : ठरर्वलेल्या कायवक्रमांची 
रीतसर ऄंमलबजार्वणी करणे हे महत्त्वाचे काम ही 
सममती करते. कायवक्रमांचे रे्वळापत्रक ठरर्वणे, 
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रे्वळापत्रकानसुार कायवक्रम होतील हे बघणे, अर्वश्यक 
साधनसामग्रीची तरतूद करणे, अयत्या रे्वळच्या 
ऄडचणींचे ननर्वारण करणे ही कामे या सममतीला 
करार्वी लागतात. यशापयशाची सर्वाधधक जबाबदारी 
या सममतींर्वर ऄसते. 

 नर्वभागर्वार उपसममत्या : कोणत्याही ईद्योगात ऄनेक 
नर्वभाग ऄसतातच. या नर्वभागांचे काम एकसारखे 
नसते. म्हणून सर्वव नर्वभागांतील कायवर्वाही एकाच 
सममतीर्वर सोपरू्वन चालत नाही. याऐर्वजी नर्वभागर्वार 
ईपसममत्या स्थापन करून त्यांच्यार्वर त्या-त्या 
नर्वभागाची कायवर्वाही सोपर्वणे श्रयेस्कर ऄसते. त्यामुळे 
यशाची शक्यता र्वाढते. 

 समन्वयक : सरं्वकष गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापनाचा अर्वाका 
खूप मोठा अहे. अपली नेहमीची कामे सांभाळून या 
र्वाढीर्व कामांकरता पुरेसा रे्वळ देणे सर्वांनाच जमते 
ऄसे नाही. ऄसे झाले तर त्याचा पररणाम या 
कायवसंसृ्कतीच्या गुणर्वते्तर्वर होतो. हे र्ाळण्यासाठी 
एक समन्वयक (facilitator) नेमण्याची पद्धत अहे. 
हा समन्वयक ईच्च व्यर्वस्थापनापासून तळाच्या 
कामगारांपयंत सर्वांशी संबंध ठेर्वतो, सर्वांच्या 
कामकाजाची नोंद ठेर्वतो, कोठे काय कमी-जास्त 
ऄसेल तर दुरुस्तीची कायवर्वाही करून घेतो. सारे 
कामकाज नर्वनातक्रार, नर्वनानर्वलंब होत राहील हे 
बघतो. याचबरोबर क्षशक्षण / प्रक्षशक्षण / समुपदेशन 
यांचे कायवक्रमही रे्वळापत्रकानुसार होत राहतील, हे 
बघतो. यंत्राच्या दफरणाऱ्या भागांमधील घषवण कमी 
करण्याचे काम रं्वगण करत ऄसते. याचप्रमाणे 
सरं्वकष गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापनाच्या नर्वनर्वध घर्कांमधील 
घषवण समन्वयकाने कमी करारे्व, ऄशी ऄपेक्षा ऄसते.  

खालार्वलेल्या गुणर्वते्तची ककमत  
(cost of poor quality) - 

कोणत्याही प्रठक्रयेची गणुर्वत्ता खालार्वली की काही ना 
काही प्रमाणात नुकसान होतेच. ऄशा नकुसानीची योग्य 
जाणीर्वच ऄनेक कमवचाऱ्यांना नसते, हा खरा प्र न अहे. 
क्षशर्वाय ‘चुकणे हा मनषु्याचा गणुधमव अहे’ यांसारिा 
समजुतींचा गैरफायदाही घेतला जातो अक्षण ‘नकुसान हे 
होणारच, त्यात नर्वशेष ते काय?’ ऄसा प्रमतर्वादही केला 
जातो. 

मनषु्य कधी ना कधी चुकणार अक्षण त्यासाठी त्याला 
क्षमा करायला हर्वी, हे तत्त्व मान्य. पण, जेव्हा तीच व्यक्ती 
तीच चूक पुनः पुन्हा करते तेव्हा ती चूक राहात नाही, तो 
गनु्हा होतो. अक्षण, गनु्ह्याला क्षशक्षा व्हायलाच हर्वी, हेही 
ऄशा कमवचाऱ्यांना समजारू्वन सांगणे गरजेचे झाले अहे. 
एकंदररतच खालार्वलेल्या गुणर्वते्तमुळे कंपनीचे होणारे 

नकुसान हा नर्वषय सर्वांनीच ऄधधक गांभीयाने घेणे 
अर्वश्यक अहे.  

व्यर्वस्थापन शास्त्रात, खालार्वलेल्या गणुर्वते्तमुळे 
होणाऱ्या नकुसानीला ‘खालार्वलेल्या गणुर्वते्तची ककमत’ 
ऄसे म्हर्ले जाते. या हकमतीचे चार पैलू मानले गेले 
अहेत : 
 तपासणीची ककमत (cost of inspection), 
 प्रमतबंधाची ककमत (cost of prevention), 
 ऄंतगवत ऄपयशांची ककमत (cost of internal fail-

ures), 
 बहहगवत ऄपयशांची ककमत (cost of external fail-

ures). 
  यातील शेर्वर्च्या दोन पैलंूमुळे ऄधधक नुकसान होते 

अक्षण त्यांना कुरूप पैलू (ugly elements) ऄसे 
म्हर्ले जाते. खालार्वलेल्या गणुर्वते्तची ककमत फक्त 
अर्थथक स्वरूपातच नसते. पुढील प्रकारे नकुसानही 
होत राहाते : 

 खालार्वलेली ईत्पादकता. 
 कमवचाऱ्यांर्वरील कामांचा र्वाढलेला बोजा. 
 दुखार्वलेले, दुरार्वलेले ग्राहक. 
 बाजारपेठेतील कंपनीची डागाळलेली प्रमतमा. 
 सर्वव संबंधधतांचा र्वाढलेला मानक्षसक ताण. 

या सर्वव घर्कांच्या पररणामी बाजारपेठेतील शयवतीत 
कंपनी मागे पडायला लागते. सरं्वकष गणुर्वत्ता 
व्यर्वस्थापनात खालार्वलेल्या गणुर्वते्तची ककमत ननयंमत्रत 
करण्याला खूप महत्त्व ददले जाते. क्षशक्षण / प्रक्षशक्षण / 
समुपदेशन कायवक्रमांत सर्वव कमवचाऱ्यांना या पैलूंची 
जाणीर्व करून ददली जाते. त्यांच्यात जागरूकता ननमाण 
केली जाते. ररग डेर्ा, कोन डेर्ा, लूम डेर्ा ऄशा प्रगत 
संगणकीय पद्धतींचा र्वापर करून प्रठक्रयांची गणुर्वत्ता 
ईंचर्वायला प्रोत्साहन ददले जाते. याचबरोबर गणुर्वते्तच्या 
बाबतीत ऄल्पसंतुष्टता र्ाळण्यार्वरही जोर ददला जातो. 
उपयोगी गुणर्वत्ता व्यर्वस्थापन पद्धती 

सर्ववव्यापी स्वरूपामुळे सरं्वकष गणुर्वत्ता कायवसंसृ्कती 
रुजर्वण्यासाठी एकच एक ऄसा मागव नसतो. गरजेनसुार 
रे्वगरे्वगळे मागव ऄर्वलंबारे्व लागतात. नर्वनर्वध गणुर्वत्ता 
व्यर्वस्थापन पद्धतींचा र्वापर करार्वा लागतो. जपानी 
नर्वचाररं्वतांनी ही कायवसंसृ्कती रुजार्वी म्हणून ऄनेक 
गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापन पद्धती नर्वकक्षसत केल्या अक्षण त्या 
यशस्वीरीत्या र्वापरून फायदाही करून घेतला. प्रस्ततु 
प्रकरणात ऄशा काही पद्धतींची तोंडओळख करून देत 
अहोत. प्रत्यक्ष र्वापर करण्यापूर्वी ऄधधक खोलर्वर 
ऄभ्यास करणे अर्वश्यक अहे.  
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काइझन आणण काइद्यो 
काआ (Kai) अक्षण झेन (Zen) हे दोन छोरे् शब्द 

एकत्र करून काआझन हा शब्द बनला अहे. काआ म्हणजे 
बदल अक्षण झेन म्हणजे प्रगतीच्या ददशेने. काआझन 
म्हणजे प्रगतीच्या, सुधारणेच्या ददशेने केलेला बदल. 
काआझन ही एक कायवसंसृ्कती अहे, चळर्वळ अहे. या 
चळर्वळीत भाग घेणाऱ्याला ‘काआझनी’ ऄसे म्हर्ले जाते. 
काआझनमधे्य पुढील गणुधमव ऄसले पाहहजेत. 
 करायचा बदल छोर्ा ऄसला पाहहजे. ऄसे छोरे्, छोरे् 

बदल करून चालू प्रठक्रयेत सुधारणा करणे. 
 काआझनला ‘झझरो आन्ह्वे्हस्टमेंर् आमु्प्रव्हमेंर्’ ऄसे म्हर्ले 

जाते. लोकांनी अपली बुद्धी अक्षण श्रम र्वापरून बदल 
करारे्वत, सुधारणा कराव्यात, त्यासाठी अर्थथक 
गुंतर्वणुकीर्वर फारसे ऄर्वलंबून राहू नये, ऄसे या 
चळर्वळीला ऄपेक्षक्षत अहे. 

 काआझन चळर्वळीला काआझनींचे सातत्य ऄपेक्षक्षत 
अहे. बदल छोरे् ऄसल्यामुळे सुधारणाही छोर्ीच 
ऄसते. ऄसा बदल एकदाच केला गेला तर कदाचचत 
झालेली सुधारणा जाणर्वणारदेखील नाही. मात्र, ऄसे 
छोरे् बदल र्वारंर्वार होत राहहले तर गोळाबेरीज 
पररणाम ननश् चत जाणर्वणारा होइल. अक्षण यासाठी 
काआझनींची बांधधलकी ऄपेक्षक्षत ऄसते. 

 काआझन व्यक्तक्तगत पातळीर्वर करता येते. पण 
ईद्योगके्षत्रामधे्य ही चळर्वळ सांलघक पद्धतीने केली, 
जास्तीत जास्त लोकांना त्यात समानर्वष्ट करून घेतले 
तर ऄधधक चांगले पररणाम ममळू शकतात. 
काआझनचा नर्वषय ननघाला की, ऄनेकांना प्र न पडतो 

— ‘छोट्या, छोट्या सुधारणा सातत्याने करत राहाणे 
कसे शक्य अहे?’ या प्र नाचे ईत्तर ममळण्यासाठी ज्या 
नर्व र्वासांर्वर काआझन चळर्वळ ईभी अहे ते नर्व र्वास 
समजून घ्यायला हरे्वत. ते नर्व र्वास अहेत : 
 योग्य पद्धतीने नर्वचार केला तर कोणतीही गोष्ट 

ऄधधक चांगल्या प्रकारे करणे नेहमीच शक्य ऄसते. 
 कोणत्याही गोष्टीच्या गुणर्वते्तला ऄंमतम मयादा नसते. 

गणुर्वते्तत सुधारणा ही सतत चालणारी प्रठक्रया 
ऄसते. 

 कोणतीही गोष्ट सुधारण्याचे ऄनेक मागव ऄसू 
शकतात. गरज ऄसते ती ते मागव शोधण्याची. 

 ज्या कल्पना प्रत्यक्षात अणणे शक्य अहे ऄशाच 
कल्पनांची चचा करार्वी. 

 कोणत्याही प्र नाकडे एक संधी, एक अव्हान म्हणून 
बघायला हरे्व, एक ऄडचण म्हणून नवे्ह.  

 प्रयत्नांर्वर लक्ष कें दद्रत करणे अर्वश्यक अहे, फक्त 
पररणामांर्वर नवे्ह. प्रयत्नांची ददशा योग्य ऄसेल तर 
अज ना ईद्या यश नक्की ममळते. 

 भारतीय र्वस्त्रोद्योगात गणुर्वत्ता सुधारण्याचे अव्हान 
नेहमीच ऄसते. सरं्वकष गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापनाचा नर्वचार 
करताना तर हे अव्हान खूपच मोठे होते. पुढील 
कायवके्षत्रांमधे्य काआझन चळर्वळीचा र्वापर करून पररणाम 
ननश् चतपणे सुधारता येतील : 
 ईत्पाददत मालाची गुणर्वत्ता. 
 यंत्रांची अक्षण कमवचाऱ्यांची ईत्पादकता. 
 स्वच्छता अक्षण र्ापर्ीप. 
 सामग्रीची साठर्वण अक्षण हाताळणी.  
 नर्वनर्वध प्रठक्रयांमधे्य ननमाण होणाऱ्या खराब्यांचे प्रमाण. 
 सामग्रींची सुरक्षक्षतता. 
 ऄपघात अक्षण त्यामुळे होणारी नुकसानी. 
 र्वापरल्या जाणाऱ्या कायवपद्धती. 
 नर्वपणन व्यर्वस्थापन. 
 ननगराणी व्यर्वस्थापन. 
 साठर्वलेल्या र्वस्तूंचे (inventory) व्यर्वस्थापन. 
 मानर्व संसाधन नर्वकास आत्यादी. 
 आथल्या र्वस्त्रोद्योगाने या चळर्वळीचा जेर्वढा फायदा 
घ्यायला हर्वा होता तेर्वढा घेतलेला नाही, ऄसे अढळते. 
र्वस्ततुः, ही चळर्वळ कायवर्वाहीला फारशी कठीण नाही. 
कारण यामधे्य कोणत्याही तांमत्रक क्षशक्षणाची, तांमत्रक 
ईपकरणांची गरज नसते. गरज ऄसते ती काआझनींच्या 
आच्छाशक्तीची, बांधधलकीची, चचकार्ीची अक्षण 
सजृनशीलतेची. यामुळे कोणालाही काआझनी बनून 
स्वतःची प्रगती करून घेणे शक्य ऄसते. ऄशा काआझनींचे 
गर् बांधून ही चळर्वळ संपूणव व्यर्वसायात पसरर्वणे शक्य 
ऄसते. या चळर्वळीचे फायदे ननश् चत अहेत. म्हणून, या 
व्यर्वसायाची सूते्र हातात ऄसलेल्या लोकांनी गंभीरपणे 
नर्वचार करून काआझनचा स्वीकार अक्षण प्रसार करायला 
हर्वा. 

काआझनची चळर्वळ ईद्योगके्षत्राकरता फायदेशीर अहे, 
हे खरे. पण, या चळर्वळीच्याही काही मयादा अहेत. 
ईद्योगात पुढे येणाऱ्या सर्ववच प्रसंगात काआझन र्वापरता 
येत नाही. कोणत्याही ईद्योगाला रे्वळोरे्वळी अधुननकीकरण 
करारे्व लागते, नर्वस्तारीकरणाची अर्वश्यकता भासते, 
ईत्पादनात नार्वीन्य अणारे्व लागते. या साऱ्या बदलांची 
ददशा प्रगतीचीच ऄसली तरी त्यांच्याकरता खूपच 
अर्थथक गुंतर्वणुकीची अर्वश्यकता ऄसते. ऄसे बदल दीघव 
पल्ल्यांनी करायचे ऄसतात अक्षण ते सामान्य 
कमवचाऱ्यांच्या कुर्वतीबाहेरचे ऄसतात. ऄशा बदलांना 
काआद्यो (Kaidyo) म्हर्ले जाते.  

काआझन अक्षण काआद्यो या दोन्हींची ददशा प्रगतीचीच 
ऄसली तरी त्यांचे मूलभूत गुणधमव रे्वगरे्वगळे अहेत. 
कंपनीला प्रगतीकरता काआझनचीही अर्वश्यकता ऄसते 
अक्षण काआद्योचीही. गरजेप्रमाणे काआद्योचा र्वापर करायचा 
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ऄसतो अक्षण काआझन मात्र सातत्याने र्वापरायचे ऄसते. 
से्मड (SMED) : काळानसुार अजची यंत्रसामग्री 

खूपच गमतमान झालेली अहे, मतची ईत्पादन क्षमता 
र्वाढलेली अहे अक्षण त्या प्रमाणात ती महागही झालेली 
अहे. याचमुळे जास्तीत जास्त काळ ती ईत्पादनाला 
ईपलब्ध ऄसेल, मतचे बंद राहाण्याचे प्रमाण कमीतकमी 
ऄसेल हे बघणे सर्वांच्याच दृष्टीने गरजेचे झाले अहे. 
अंतरराष्ट्रीय स्वरूपाची ही गरज ओळखून जपानी 
नर्वचाररं्वत क्षशष्टगओ शशगो यांनी स्मेड - SMED (Single 

digit Minute Exchange of Dies) ही व्यर्वस्थापन 
पद्धती नर्वकक्षसत केली. 

यंत्र बंद राहाण्याच्या ऄनेक कारणांपैकी एक महत्त्वाचे 
कारण अहे. त्याची ननगराणी. ईत्पादनाची गणुर्वत्ता 
ठर्कर्वण्यासाठी, यंत्राची मोडतोड कमी करण्यासाठी अक्षण 
यंत्राचे अयुष्यमान र्वाढर्वण्यासाठी त्याची ननगराणी 
अर्वश्यकच ऄसते. मात्र ऄशी ननगराणी करताना यंत्राचे 
ईत्पादन थांबते अक्षण त्या प्रमाणात नुकसानी होते. या 
नकुसानीकडे पुरेशा गांभीयाने बलघतले जात नाही, ऄसे 
शशगो यांना ददसून अले. दजा खराब न करता 
ननगराणीसाठी लागणारा रे्वळ कमी कसा करता येतो, हे 
स्मेड या तंत्रात सांष्टगतलेले अहे. 

ही पद्धत अचरणात अणायला खूप सोपी अहे. सूत 
ष्टगरणीमधे्य तंतंूपासून सूत तयार करण्यासाठी नर्वनर्वध 
प्रकारची यंते्र र्वापरार्वी लागतात अक्षण प्रत्येक यंत्राची 
ननगराणी ही करार्वीच लागते. कोणत्याही यंत्रार्वर 
कोणत्याही ननगराणी पद्धतीचा अढार्वा स्मेडच्या 
ऄनषंुगाने घेता येतो, हे खरे. मात्र, क्षजथे नकुसानी जास्त 
होत ऄसते ऄशा ननगराणी पद्धतीची ननर्वड करणे 
श्रयेस्कर ऄसते. सूतष्टगरणीमधे्य त्रासन साच्याची 
ईत्पादकता अर्थथकदृष्ट्या ऄमतशय महत्त्वाची ऄसते. 
ठरार्वीक ददर्वसांनंतर या साच्याची सफाइ करार्वी 
लागतेच. या ननगराणी प्रठक्रयेचा ऄभ्यास स्मेडद्वारे कसा 
करता येतो, हे पुढे ददले अहे. ज्या पद्धतीने ही ठक्रया 
नेहमी केली जाते ती पद्धत सनर्वस्तरपणे नोंदर्वणे, ही 
पहहली पायरी अहे. पुढील नोंदी करणे अर्वश्यक अहे :- 
 त्रासन साचा क्रमांक.  
 सुतांक.  
 यंत्र बंद करण्याची रे्वळ.  
  यंत्र सुरू करण्याची रे्वळ.  
  यंत्र बंद राहहलेला कालखंड.  
 सफाइ करणाऱ्या गर्ाचे मनषु्यबळ.  
  कुशल कारागीर संिा.  
 ऄधवकुशल कारागीर संिा.  
 ऄकुशल.  
 नर्वनर्वध कमवचाऱ्यांना र्वारू्न ददलेली कामे  

 नर्वनर्वध घर्क प्रठक्रया, त्यांना लागणारा रे्वळ, 
मनषु्यबळ, ईपकरणे. 

 र्वापरलेल्या कायवपद्धती. 
या साऱ्या नोंदी एका व्यक्तीला करणे ऄशक्य ऄसते. 

म्हणून ३ ते ४ प्रक्षशक्षक्षत कमवचाऱ्यांचा संघ बनरू्वन ऄशा 
नोंदी कराव्या लागतात. क्षशर्वाय, याच ननगराणी ठक्रयेची 
तपासणी ३ ते ४ रे्वळा रे्वगरे्वगळ्या त्रासन साच्यांर्वर करणे 
गरजेचे ऄसते. मग सरासरीर्वरून योग्य ते ननष्कषव काढणे 
शक्य होते. 

स्मेडमधील दुसरी महत्त्वाची पायरी ऄसते ती 
नोंदर्वलेल्या घर्क ठक्रयांची रे्वगरे्वगळ्या प्रकारे र्वगवर्वारी 
करणे अक्षण त्यार्वरून योग्य ते ननष्कषव काढणे. 
 आर्वश्यक / अनार्वश्यक : ऄंमतम पररणामाच्या दृष्टीने 

एखादी ठक्रया अर्वश्यक अहे का ऄनार्वश्यक अहे 
याची कठोर तपासणी करणे. काही सूतष्टगरण्यांमधे्य 
स्मेडकरता प्रयत्न करताना अम्हाला अढळून अले की, 
काही ठक्रया केर्वळ सर्वयीमुळे केल्या जातात. त्या 
गाळल्या तरी काहीही नबघडत नाही. याचाच ऄथव, या 
घर्क ठक्रयांकरता लागणाऱ्या रे्वळामुळे यंत्र बंद 
राहाण्याचे प्रमाण नर्वनाकारण र्वाढते. या हकरकोळ 
र्वार्णाऱ्या मुद्याकडे ऄधधक गांभीयाने पाहाणे 
अर्वश्यक अहे. 

 आतल्या (internal) / बाहेरच्या (external) : ज्या 
घर्क ठक्रया करताना यंत्र बंद करारे्वच लागते त्यांना 
‘अतल्या’ ठक्रया म्हणतात. तर यंत्र चालू ऄसतानाही 
ज्या घर्क ठक्रया करता येतात त्यांना ‘बाहेरच्या’ ठक्रया 
म्हणतात. ऄशी र्वगवर्वारी न केल्यामुळे बऱ्याच रे्वळा 
‘बाहेरच्या’ ठक्रयाही ‘अतल्या’ समजून केल्या जातात 
अक्षण यंत्र गरजेपेक्षा जास्त रे्वळ बंद राहाते. ऄसे 
नकुसान र्ाळणे सहज शक्य अहे. गरज अहे 
बारकाइने ऄभ्यास करण्याची. 

 साखळीतल्या (In series) / समांतर (Parallel) : 
काही घर्क ठक्रया एकमेकांर्वर ऄर्वलंबून ऄसतात. एक 
ठक्रया संपल्याक्षशर्वाय दुसरी सुरू करता येत नाही. 
ऄशा ठक्रयांना साखळीतल्या ऄसे म्हर्ले जाते. तर 
काही ठक्रया समांतर ऄसतात. मनषु्यबळ ईपलब्ध 
ऄसेल तर त्या एकाच रे्वळी करता येतात. मात्र, 
समांतर ऄसणाऱ्या घर्क ठक्रया जेव्हा साखळी 
पद्धतीने केल्या जातात तेव्हा अपोअप यंत्र बंद 
राहाण्याचा कालखंड र्वाढतो. म्हणूनच ननगराणी 
प्रठक्रयेचे ननयोजन करताना घर्क ठक्रयांच्या 
परस्परार्वलंबनाकडे लक्ष द्यारे्वच लागते.  

 स्मेडमधील पुढील पायरी ऄसते कायवपद्धतींचे कठोर 
परीक्षण करण्याची अक्षण त्यातील तु्रर्ी दूर करण्याची. 

 काही घर्क ठक्रया गुंतागुंतीच्या, नबकर् ऄसतात. 
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त्यांना रे्वळही जास्त लागतो. पद्धतीत बदल करून 
त्यांचा गुंता कमी करता येतो का? काही प्रगत 
ईपकरणांचा र्वापर करून त्या सोप्या करता येतील 
का? ऄशा प्र नांर्वर लक्ष कें दद्रत करणे अर्वश्यक 
ऄसते. 

 सफाइकरता साचा बंद करण्यापूर्वी सफाइ कमवचारी 
पूणव संिेने यंत्राजर्वळ ईपस्थस्थत ऄसले पाहहजेत. 

 घर्क ठक्रया करण्यासाठी अर्वश्यक ऄसणारी 
ईपकरणे प्रत्येक कमवचाऱ्याजर्वळ व्यर्वस्थस्थतररत्या 
ठेर्वलेली ऄसली पाहहजेत. ती अणण्याकरता ककर्वा 
शोधण्याकरता रे्वळ फुकर् जाता कामा नये. 
याचबरोबर ती र्वापरण्याच्या स्थस्थतीतही ऄसली 
पाहहजेत. 

 हकत्येक रे्वळा प्रठक्रयेशी संबंधधत नसलेल्या बाय 
ऄडचणींमुळेही खोळंबा होउ शकतो. ऄसे होत 
ऄसल्यास त्यार्वर ताबडतोब ईपाययोजना व्हायला 
हर्वी. 

 कामाची र्वार्णी करताना सर्वव सफाइ कमवचाऱ्यार्वर 
कामाचा सारखाच दबार्व ऄसला पाहहजे अक्षण सर्वांचे 
काम साधारणपणे एकाच रे्वळी संपले पाहहजे. 
ननगराणी प्रठक्रयांकरता जसे यंत्र बंद ठेर्वारे्व लागते 

तसेच ते ईत्पादनाशी संबंधधत ऄसलेल्या काही 
प्रठक्रयांसाठीही बंद ठेर्वारे्व लागते. ऄशा रे्वळीही स्मेडचा 
र्वापर करता येतो. साधारणपणे, एका पाळीत (अठ 
तास) संपणाऱ्या ठक्रयांसाठी हे तंत्र र्वापरले जाते. काही 
ननगराणी ठक्रयांना काही ददर्वस लागतात. ऄशा रे्वळी 
स्मेडच्या ऐर्वजी ठक्रठर्कल पाथ मेथडचा (सी.पी.एम्.) 
र्वापर केला जाउ शकतो. 

ही व्यर्वस्थापन पद्धती सामान्य समजुतींर्वर 
अधारलेली अहे. पृथःकरण क्षमता हा या पद्धतीचा 
गाभा अहे. आच्छाशक्ती ऄसेल तर कोणत्याही ईद्योगात 
हहचा र्वापर करून यंत्रसामग्री बंद राहाण्याचे प्रमाण कमी 
करणे शक्य अहे. 
पाच एस् (5S) पद्धत 

तसे पाहहले तर, स्वच्छता अक्षण र्ापर्ीप या सर्ववमान्य 
संकल्पना अहेत. अपण राहातो, र्वार्वरतो, काम करतो 
त्या जागा स्वच्छ ऄसाव्यात, अपल्या ऄर्वतीभोर्वतीच्या 
र्वस्त ू व्यर्वस्थस्थत, र्ापठर्पीने ठेर्वलेल्या ऄसाव्यात, याला 
सहसा कुणाचा नर्वरोध नसतो. पण, अजूबाजूला पाहहले 
तर मात्र रे्वगळीच पररस्थस्थती नजरेस येते. या संकल्पना 
मान्य ऄसल्या तरी हव्या त्या प्रमाणात त्यांचा मागोर्वा 
घेतला जात नाही अक्षण त्यामुळे सर्वांनाच नकुसानी 
सोसार्वी लागते. या कल्पना ‘क्षशर्व’ ऄसल्या तरी त्यांच्या 
मागे ‘शक्ती’ ईभी न केल्यामुळे ऄपेक्षक्षत कायवभाग साध्य 
होत नाही.  

ही ईणीर्व जपानी नर्वचाररं्वतांनी अक्षण तंत्रज्ञांनी 
जाणली अक्षण या ‘क्षशर्व’ नर्वचारांना ‘शक्ती’ देणारे 
व्यर्वस्थापन तंत्र त्यांनी नर्वकक्षसत केले अक्षण ईद्योगके्षत्रात 
त्याचा मोठ्या प्रमाणात र्वापर सुरू करून अपली 
कामष्टगरी ईंचार्वली. हे नर्वकक्षसत केलेले तंत्र म्हणजेच 
अज ऄनेक देशातील ईद्योग के्षत्रात र्वापरात ऄसलेली 
‘पाच एस (5S) पद्धत’ होय. 

ही पद्धत समजून घेण्याअधी या पद्धतीचे काहीसे 
नर्वचचत्र र्वार्णारे नार्व समजून घेणे अर्वश्यक अहे. या 
व्यर्वस्थापन पद्धतीत पाच तत्त्व े अहेत. या पाचही 
तत्त्वांच्या जपानी नार्वांचे आंग्रजी स्पलेलग एस् (S) या 
ऄक्षराने सुरू होते. म्हणूनच या पद्धतीचे ‘पाच ‘एस’ 
पद्धत’ हे नार्व रूढ झाले. या तत्त्वांमधील पहहली तीन 
तत्त्वे ही कायवर्वाहीबद्दलची अहेत, तर नंतरची दोन तत्त्वे 
ही कायवर्वाहीमागच्या मनोधारणेबद्दल अहेत. 
एस् १ - णसरी (SEIRI) 

कामाच्या ठठकाणाहून ऄनार्वश्यक र्वस्त ूरे्वगळ्या करून 
त्यांची नर्वले्हर्वार् लार्वणे. ऄसे केले नाही तर दोन मागांनी 
नकुसान होउ शकते. एक म्हणजे, ऄनार्वश्यक र्वस्तूंनाही 
जागा लागते अक्षण ऄनार्वश्यक र्व अर्वश्यक र्वस्तूंच्या 
भेसळीतून अर्वश्यक र्वस्त ूशोधायला जास्त रे्वळ लागतो. 
अज जागा अक्षण रे्वळ या दोन्ही गोष्टी मूल्यर्वान झालेल्या 
अहेत,  

हे सारे कळायला ऄमतशय सोपे अहे, पण हव्या त्या 
प्रमाणात ते र्वळत मात्र नाही. याला मुितः पुढील कारणे 
जबाबदार अहेत -  
 र्वस्तूंची अर्वश्यक / ऄनार्वश्यक र्वगवर्वारी र्वारंर्वार 

केली जात नाही. अजची अर्वश्यक र्वस्त ू ईद्या 
ऄनार्वश्यक ठरण्याची शक्यता ऄसतेच. 

 ऄनार्वश्यक र्वस्त ूअठर्वण म्हणून सांभाळून ठेर्वण्याची 
पद्धत लोकांत ऄसते. दैनंददन जीर्वनात या र्वस्तचूी 
अठर्वण कधीच काढली जात नाही. मात्र, ती र्वस्त ू
र्ाकून देण्याची सूचना अली की त्या र्वस्तबूद्दलचे पे्रम 
ईफाळून येते अक्षण पुन्हा नर्वसरण्यासाठी ती र्वस्त ू
साठरू्वन ठेर्वली जाते. 

 र्वयाचा पररणाम सगळ्याच र्वस्तूंर्वर होत ऄसतो. 
अजची ऄतं्यत ईपयोगाची र्वस्त ू कालमानाने 
ननरुपयोगी बनू शकते अक्षण मग ती र्ाकून देण्याची 
अर्वश्यकता ऄसते, ही साधी गोष्ट ऄनेक रे्वळा 
दुलवक्षक्षत केली जाते. 

 पररस्थस्थतीनसुार र्वस्तूंचे संदभव बदलतात. र्वस्त ू
ठेर्वायची का र्ाकायची याचा ननणवय त्या-त्या रे्वळच्या 
संदभानसुार घेणे गरजेचे ऄसते. पण, बऱ्याच रे्वळा 
ऄसे होत नाही. ऄनेक संदभवहीन र्वस्त ूतशाच साठरू्वन 
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ठेर्वल्या जातात.  
 या तत्त्वाकडे पुरेसे लक्ष न ददल्यामुळे जागा अक्षण रे्वळ 
यांचा चांगल्यात चांगला ईपयोग केला जात नाही अक्षण 
ऄशा लोकांना नकुसानीला सामोरे जारे्वच लागते. 
एस् २ - णसटों (SEITON) 
 अर्वश्यक र्वस्त ूव्यर्वस्थस्थत लार्वणे. 
 गरजेनुसार र्वस्त ूसहज ममळाली पाहहजे. 
 प्रत्येक र्वस्तलूा जागा, प्रत्येक र्वस्त ूजागच्या जागी. 
 ‘क्षसरी’ या तत्त्वाचे पालन करून ऄनार्वश्यक र्वस्त ू
काढून र्ाकल्या की ईरतात फक्त अर्वश्यक र्वस्त.ू 
त्यांच्याबाबत काय करायला हरे्व हे ‘क्षसर्ों’ या दुसऱ्या 
तत्त्वात सांष्टगतले अहे. अर्वश्यक र्वस्त ू कशा तरी, कुठे 
तरी ठेरू्वन चालत नाही. त्या ठेर्वण्यात एक प्रकारची क्षशस्त 
ऄसायला हर्वी. जेव्हा हर्वी तेव्हा ती र्वस्त ू कमी रे्वळात, 
कमी श्रमात, कमी खचात ममळणे गरजेचे ऄसते. एखाद्या 
र्वाचनालयात ऄसंि पुस्तके ऄसतात. पण, ती ठेर्वताना 
ऄशी क्षशस्त पाळली जाते की, कोणतेही पुस्तक 
ऄल्पार्वधीत ममळू शकते. ऄशाच प्रकारची क्षशस्त 
कारखान्यात र्वस्त ू साठर्वणुकीत पाळली गेली तर रे्वळ, 
श्रम, पैसा यांच्या नकुसानीबरोबर पुढील संभाव्य 
दुष्पररणामही र्ळू शकतात. 
 ममळालेली संधी हुकणे. 
 कायवक्षमता घसरणे. 
 हर्वी ती र्वस्त ूरे्वळेर्वर न ममळाल्यास कमी गणुर्वते्तची, 

बदली र्वस्त ू र्वापरली जाते. यामुळे संपूणव प्रठक्रयेची 
गणुर्वत्ता घसरणे. 

 संबंधधतांच्या मानक्षसक ताणात र्वाढ होणे. 
 संबंधधतांच्या परस्परसंबंधात नबघाड येणे. 
 कोणत्याही कारखान्यात नर्वनर्वध तऱ्हेच्या र्वस्त ू

र्वापरल्या जातात. त्या सगळ्या सारिाच महत्वाच्या 
नसतात. त्यातील काही ‘नर्वशेष’ महत्त्वाच्या ऄसतात. 
हकमान ऄशा र्वस्तूंच्या साठर्वणुकीत तरी ‘नर्वशेष’ 
काळजी घेणे अर्वश्यक ऄसते. 

एस् ३ - णससो (SEISO) 
काम करण्याची जागा पूणवपणे स्वच्छ ठेर्वणे. 

जममनीर्वर, यंत्रांर्वर, ईपकरणांर्वर कचरा नसार्वा. 
स्वच्छतेचा संबंध सर्वांशीच येतो. स्वच्छतेचे महत्त्व 

सर्ववच मानतात. मात्र, त्याकरता आतरांनी कष्ट करारे्वत 
ऄसे ऄनेकांना र्वार्ते. या बाबतीत अपलेही काही कतवव्य 
अहे. ही साधी गोष्ट ते सोइस्करपणे नर्वसरतात. पररणामी 
ऄनेक ठठकाणी घाण पसरलेली अढळते. 

स्वच्छतेचा नर्वचारही तीन ऄंगांनी व्हायला हर्वा - 
रै्वयक्तक्तक, घरगतुी अक्षण सार्ववजननक. पण ऄसा तो 
सहसा केला जात नाही. रै्वयक्तक्तक स्वच्छतेबद्दलची 

ऄनेकांची जागरूकता मततक्या प्रमाणात घरगतुी अक्षण 
सार्ववजननक स्वच्छतेबाबत अढळत नाही. ककबहुना, 
मतकडे दुलवक्षच केले जाते. पररणामी पुढील दुष्पररणाम 
सर्वांनाच थोड्या फार प्रमाणात भोगारे्व लागतात : 
 रोगराइचा प्रसार. 
 ईत्पादनांचा घसरलेला दजा. 
 ऄपघातांचे र्वाढते प्रमाण. 
 हरर्वलेली प्रसन्नता. 

ऄशा र्वृत्तीमुळे अज ऄनेक गारे्व अक्षण शहरे बकाल 
बनली अहेत. हे र्ाळण्याकरता ‘सरं्वकष स्वच्छता 
संसृ्कती (Total cleanliness culture)’ ननमाण 
करण्याचे अव्हान अपण स्वीकारायला हरे्व. यासाठी 
करायची कामे ददखाउ ऄसता कामा नयेत, ती ठर्काउ 
ऄसायला हर्वीत. ही जबाबदारी फक्त नेत्यांची नवे्ह, ती 
सर्वांचीच अहे. सर्वांनी मनापासून सहभाग घेतला तर हे 
अज कठीण र्वार्णारे कामही काहीसे सोपे होउन जाइल. 
एस् ४ - णसकेत्स ू(SEIKETSU) 

कामाच्या ठठकाणी स्वच्छता, ईच्च दजाची र्ापर्ीप, 
नीर्नेर्केपणा नेहमीच ठेर्वणे. हे तत्त्व खूप महत्त्वाचे अहे. 
काही गोष्टी एकर्वार करून चालतात. पण, स्वच्छता, 
र्ापर्ीप, नीर्नेर्केपणा या एकर्वार करायच्या गोष्टी 
नवे्हत. त्यात सातत्य ऄसेल तरच चांगले पररणाम ठर्कू 
शकतात. 
एस् ५ - णशत्सकेु (SHITSUKE) 

सर्वांना प्रक्षशक्षण देणे, त्यांच्यात क्षशस्त ननमाण करणे, 
या पद्धतीत सर्वांनी स्वतःहून सहभागी व्हारे्व याकरता 
ऄनकूुल पररस्थस्थती ननमाण करणे. 

या तत्त्वात सर्वांचा सहभाग ऄसार्वा, सहभागात क्षशस्त 
ऄसार्वी अक्षण हे साध्य करताना लोकांर्वर जबरदस्ती 
नसार्वी, तर ते से्वचे्छने सहभागी होतील ऄसे प्रक्षशक्षण 
त्यांना द्यारे्व ऄसे सांष्टगतलेले अहे. 

या पाच तत्त्वांत सर्ववस्वी नर्वीन ऄसे काहीच 
सांष्टगतलेले नाही. नार्वीन्य अहे ते जपानी लोकांनी 
केलेल्या या तत्त्वांच्या ईपयोगात. या तत्त्वांकडे दुलवक्ष 
केल्यामुळे होणारे ईद्योगके्षत्रातील नुकसान र्ाळणे 
अर्वश्यक अहे, हा नर्वचार त्यांनी केला अक्षण पाच-एस्-
पद्धत नर्वकक्षसत केली. ईद्योग के्षत्रात या पद्धतीचा र्वापर 
सुरू केला. ऄनेक जपानी ईद्योगात या पद्धतीच्या 
ऄंमलबजार्वणीसाठी रे्वगळा नर्वभाग स्थापन करण्यात 
अला. नर्वभागाच्या कायवर्वाहीर्वर लक्ष ठेर्वण्याकरता रे्वगळा 
व्यर्वस्थापक नेमला. प्रक्षशक्षणाद्वारे सर्वव कमवचारी यात 
से्वचे्छने सहभागी होतील, हे बलघतले. हळूहळू या प्रयत्नांचे 
फळ त्यांना ममळू लागले. नकुसानी कमी करून अपल्या 
ईद्योगाची गुणर्वत्ता त्यांनी र्वाढर्वली अक्षण जागमतक 
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स्पधेत अघाडीचे स्थान ममळर्वले.  
या तत्त्वांकडे अपण दीघवकाळ दुलवक्ष केल्यामुळे अज 

अपल्या पंतप्रधानांना ‘स्वच्छ भारत’ ही योजना सुरू 
करार्वी लागली अहे. या योजनेकडे सर्वांनी गांभीयाने 
बघण्याची अक्षण त्यात से्वचे्छने सहभागी होण्याची 
अर्वश्यकता अहे. यातूनच अपला भनर्वष्यकाळ ईज्ज्वल 
होइल हे ननश् चत. 
गुणर्वत्ता मंडळ (Quality circle) 

भारतामधे्य सर्वाधधक र्वापरली जाणारी जपानी 
गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापन पद्धती म्हणजे गणुर्वत्ता मंडळ 
(Quality circle) पद्धत. सन १९६२ मधे्य जपानी 
नर्वचाररं्वत डॉ. आक्षशकार्वा यांनी ही पद्धत एका जपानी 
ईद्योगात सुरू केली. थोड्याच काळात मतला 
ईद्योगके्षत्राचा प्रचंड पाठठबा ममळाला. या जपानी यशाची 
माहहती आतर देशांतही पसरली अक्षण ऄनेक नर्वकक्षसत 
अक्षण नर्वकसनशील देशांत या पद्धतीचा र्वापर सुरू 
झाला. सन १९८२ मधे्य हैद्राबाद येथील भारत हेर्वी 
आलेक्ट्रिकल्स ललममरे्ड या कंपनीमधे्य (B.H.E.L.) या 
पद्धतीची रीतसर सुरुर्वात झाली. या पद्धतीची 
ईपयुक्तता लक्षात अल्यार्वर भारतात मतचा व्यर्वस्थस्थत 
प्रसार करण्याकरता क्वाललर्ी सकव ल फोरम ऑफ आंठडया 
(QCFI) या संसे्थची स्थापना करण्यात अली. अज 
नर्वनर्वध प्रांतात नर्वनर्वध प्रकारच्या संस्थांमधे्य कायवरत 
ऄसणाऱ्या गुणर्वत्ता मंडळांची संिा काही हजारांत अहे. 

गणुर्वत्ता मंडळाच्या व्यािेत पुढील मागवदशवक 
तत्त्वांचा ईरेृख अहे :- 
 एकाच खात्यात ककर्वा साधारणतः एकाच प्रकारचे 

काम करणाऱ्या ८ ते १० कमवचाऱ्यांचा गर्. 
 कमवचाऱ्यांचा से्वचे्छने सहभाग. 
 ननयममतपणे होणाऱ्या सुमारे तासाभराच्या बैठका. 
 काम करताना जाणर्वणारे प्र न सोडर्वण्यासाठी 

परस्पर चचेतून शोधलेला मागव. 
 या मागांची घेतली गेलेली यशस्वी चाचणी. 
 सुर्लेल्या प्र नामुळे संबंधधताचे सुधारलेले 

कायवजीर्वन. 
प्रत्यक्ष काम करताना ज्या ऄडचणी येतात, त्यांची 

सर्ववप्रथम जाणीर्व होते ते काम करणाऱ्या कमवचाऱ्यांना. 
त्यांचा खरा त्रासही त्यांनाच होतो. ऄशा ऄडचणींबाबत 
त्यांचे काही नर्वचार ऄसतात. या ऄडचणी कशा सुरू् 
शकतील याबद्दलही त्यांच्या काही कल्पना ऄसतात. मात्र, 
बऱ्याच रे्वळा या बाबतीत त्यांना नर्व र्वासातच घेतले जात 
नाही. यामुळे ऄशा ऄडचणींमुळे कंपनीचे होणारे नुकसान 
र्वाढते. डॉ. आक्षशकार्वा यांच्या नजरेस ही गोष्ट अल्यार्वर 
काहीतरी बदल करायला हर्वा, हे त्यांना जाणर्वले. पूणव 
नर्वचारांती त्यांनी गणुर्वत्ता मंडळ या व्यर्वस्थापन पद्धतीची 

सुरुर्वात केली. या पद्धतीत त्यांनी संबंधधत कमवचाऱ्यांचे 
गर् बनरू्वन त्यांनाच त्यांच्या ऄडचणी सोडर्वण्यासाठी 
ईदु्यक्त केले. ईच्च व्यर्वस्थापनाकडून लागेल ती मदत देउ 
केली. ऄडचण सुर्ल्यार्वर त्या कमवचाऱ्यांचे कौतुक होइल 
ऄसे पाहहले. यामुळे त्या कमवचाऱ्यांच्या पे्ररणेची पातळी 
ईंचार्वली अक्षण त्यांच्या कायवजीर्वनात मोलाची भर पडली.  

गणुर्वत्ता मंडळ पद्धतीचे एक रै्वक्षशष्ट्य म्हणजे, प्र न 
सोडर्वताना पाळार्वयाची क्षशस्त. प्र न बेक्षशस्तीने 
सोडर्वण्याऐर्वजी नर्वक्षशष्ट क्षशस्त पाळून सोडर्वले तर कमी 
रे्वळात, कमी श्रमात ते सुरू् शकतात हे सभासदांच्या 
मनार्वर बबबर्वण्यासाठी या मंडळाच्या कामकाजात एक 
क्षशस्त पाळण्याचा अग्रह धरला जातो. प्र न सोडर्वताना 
ईपयोगी पडतील ऄशी पुढील गणुर्वत्ता मंडळ साधने (Q. 

C. tools) अहेत : 
 नर्वचार मंथन (Brain storming) 
 माहहती संकलन (Data collection) 
 माहहतीची गर्र्वार नर्वभागणी (Stratification) 
 प्रठक्रया प्रर्वाह अकृती (flow diagram) 
 कारण - पररणाम अकृती  

(Cause effect diagram) 
 पॅरेर्ो अकृती (Pareto diagram) 
 ननयंत्रण अलेख (Control charts) 
 सं्तभालेख (Histogram) 

प्र न सोडर्वताना र्वरील साधनांचा कसा ईपयोग करता 
येइल, याची सनर्वस्तर चचा होते अक्षण मग योग्य त्या 
साधनांचा र्वापर केला जातो. ऄशी क्षशस्त एकदा ऄंगात 
मुरली की ऄन्य के्षत्रांतील प्र न सोडर्वताना पण 
सभासदांना कमी त्रास होतो. 

काम करताना त्रासदायक ठरलेला प्र न सोडर्वल्यार्वर 
गणुर्वत्ता मंडळाला त्याचे व्यर्वस्थापनापुढे सादरीकरण 
करारे्व लागते. हे सादरीकरण एकट्याने करायचे नसते. 
त्यात ऄनेकांचा सहभाग ऄपेक्षक्षत ऄसतो. प्र नाचे स्वरूप, 
त्यामुळे होणारे नकुसान, प्र न सोडर्वण्यासाठी केलेले 
नर्वचारमंथन, ऄन्य गणुर्वत्ता साधनांचा केलेला ईपयोग, 
केलेली कायवर्वाही अक्षण प्र न सुर्ल्यामुळे होणारे फायदे 
ऄशा क्रमाक्रमाने हे सादरीकरण होते. सजृनशील मागांचा 
ईपयोग करून हे सादरीकरण अकषवक करायला खूप 
र्वार्व ऄसतो. क्षशर्वाय, यामुळे सभासदांना संभाषण 
कौशल्य र्वाढर्वण्याची संधी ममळते, सार्ववजननक 
व्यासपीठांर्वरून बोलायला ममळते, अपल्या नेतृत्व-गणुांचा 
नर्वकास करता येतो. ऄशा सादरीकरणाच्या नर्वनर्वध 
पातळींर्वर (संस्था, राज्य, राष्ट्र) स्पधा घेतल्या जातात 
अक्षण नर्वजेत्या मंडळांना चांगली बक्षक्षसेही ममळतात. या 
सर्वांमुळे गणुर्वत्ता मंडळ म्हणजे फक्त प्र न सोडर्वण्याचे 
साधन न राहाता सभासदांचे व्यक्तक्तमत्त्व सुधारण्याचे 
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तत्त्वज्ञान (People building philosophy) बनले अहे. 
बऱ्याचशा गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापन पद्धतींमधे्य ‘र्वरून-

खाली (Top to bottom)’ हा दृष्टष्टकोन र्वापरला जातो. 
नर्वचार करण्याचा ऄधधकार फक्त र्वररष्ठ लोकांना ऄसतो 
अक्षण त्यांचे नर्वचार प्रत्यक्षात अणण्याचे काम खालच्या 
लोकांनी करारे्व, ऄशी ऄपेक्षा ऄसते. यशाचे धनी र्वरचे 
लोक ठरतात अक्षण घाम मात्र खालच्या लोकांना गाळार्वा 
लागतो. गुणर्वत्ता मंडळ पद्धतीत मात्र ‘खालून-र्वर 
(Bottom to top)’ हा दृष्टष्टकोन र्वापरला जातो. यामधे्य 
नर्वीन नर्वचार करण्याचे, सूचना करण्याचे स्वातंत्र्य 
खालच्या थरातील कमवचाऱ्यांनाही ददले जाते अक्षण ऄशा 
सूचनांचा प्रर्वास ‘खालून र्वर’ ऄसा होतो. यशस्वी 
झाल्यास त्याचे श्रेय त्या कमवचाऱ्यांनासुद्धा ममळते. या 
नर्वचारसरणीमुळे कमवचारी या चळर्वळीत से्वचे्छने 
सहभागी होतात अक्षण चळर्वळीचा नर्वस्तार होतो. 

तसे पाहहले तर भारतीय र्वस्त्रोद्योगात भरपूर प्र न 
अहेत, हजारो कमवचाऱ्यांचा समारे्वश अहे. याचाच ऄथव, 
गणुर्वत्ता मंडळ चळर्वळीला खूप मोठा र्वार्व अहे. मात्र 
ऄजून तरी त्या प्रमाणात ही चळर्वळ आथे रुजली अहे 
ऄसे म्हणता येत नाही. संबंधधतांनी या बाबतीत ऄधधक 
गंभीर नर्वचार करण्याची अर्वश्यकता अहे. 
आयएसओ - ९००० 

अज ईत्पादने अक्षण सेर्वा पुरर्वणाऱ्या संस्थांमधे्य 
रे्वगरे्वगळ्या गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापन पद्धती र्वापरात अहेत. 
त्यातील अय.एस.ओ. ९००० ही पद्धत रै्वक्षशष्ट्यपूणव अहे. 
अंतरराष्ट्रीय संसे्थकडून ममळणारे प्रमाणपत्र 
(Certificate) हे या पद्धतीचे मोठे रै्वक्षशष्ट्य अहे. 

ऄधधकाधधक फायदा करणे हे कोणत्याही ईद्योगाचे 
ईद्दद्दष्ट ऄसते. हा फायदा ऄर्वलंबून ऄसतो समाधानी 
ग्राहकांच्या संिरे्वर. ही संिा ऄर्वलंबून ऄसते 
ईत्पादनांच्या गणुर्वते्ततील सातत्यार्वर. ईत्पादनाची 
गणुर्वत्ता ऄनेक घर्कांर्वर ऄर्वलंबून ऄसते. त्यांच्यामधे्य 
पुरेशा प्रमाणात सातत्य ठेर्वता अले तरच ईत्पादनांच्या 
गणुर्वते्तत सातत्य येइल हे ओळखून सन १९८७ साली 
इंटरनॅशनल ऑगमनायझेशन फॉर सँ्टडडायझेशन (ISO) 
या संसे्थची स्थापना करण्यात अली. अज जगातील 
जर्वळपास दोनशे देशांमधे्य कायवरत ऄसलेली ही 
खरीखुरी अंतरराष्ट्रीय गणुर्वत्ता व्यर्वस्थापन पद्धत अहे. 
या पद्धतीचा भर मुितः प्रमतबंधार्वर (Prevention) 
ऄसतो. घसरलेली गुणर्वत्ता पूर्ववपदार्वर अणण्यापेक्षा 
(Correction) ती घसरणारच नाही, हे पाहाणे या 
पद्धतीत ऄधधक श्रयेस्कर मानले गेले अहे. हे कठीण 
काम सोपे करण्याकरता पुढील पाच पायऱ्यांचा र्वापर 
करण्यात येतो. 

जाणीर्व ननमाण करणारे णशक्षण / प्रणशक्षण 
(Awareness training) : 

अय.एस.ओ.कडे जायच्या प्रर्वासाच्या सुरुर्वातीलाच 
या पद्धतीबाबतची जाणीर्व स्पष्ट करणे अर्वश्यक ऄसते. 
ही पद्धत का स्वीकारायची? चालू कायवपद्धतीत कोणते 
बदल करायला हरे्वत? ते बदल कसे करायचे? यामुळे 
कंपनीला कोणते फायदे होउ शकतात? या र्व ऄशा 
प्रकारच्या नर्वनर्वध प्र नांची ईत्तरे ममळाल्यार्वर 
कमवचाऱ्यांचा सहभाग सोपा होतो. ऄसे प्रक्षशक्षण सर्वांना 
देणे अर्वश्यक ऄसते. यासाठी जरूर पडल्यास बाहेरच्या 
तज्ज्ञांचीही मदत घेता येते. 
लेखी िस्ऐर्वज तयार करणे 
(Documentation) : 

या पद्धतीत लेखी दस्तऐर्वज तयार करण्याला 
ऄनन्यसाधारण महत्त्व ददले जाते. जे करायचे ते ललहा, जे 
ललहहले ते करा हा या पद्धतीच्या यशाचा मूलमंत्र 
समजला जातो. माणसांच्या स्मरणशक्तीला मयादा 
ऄसतात. सगळ्या गोष्टी, सर्वव काळ त्याच्या स्मरणात 
राहाणे ऄशक्य ऄसते. त्यामुळे काही रे्वळा महत्त्वाच्या 
गोष्टीही नर्वसरल्या जातात. व्हायला हरे्व ते काम होत नाही 
अक्षण नकुसान सोसारे्व लागते. हे र्ाळण्यासाठी लेखी 
दस्तऐर्वज फार ईपयोगी पडतात. गणुर्वते्ततील सातत्य 
ठेर्वण्याकरता अर्वश्यक ऄसलेल्या साऱ्या ठक्रयांची लेखी 
नोंद ठेर्वायची अक्षण ऄशा नोंदीनसुार ठक्रया घडतात की 
नाही, हे पहायचे ऄशी र्वागणूक या पद्धतीत ऄपेक्षक्षत 
ऄसते. लेखी दस्तऐर्वज तयार करणे म्हणजे कारकुनी 
करणे, ऄसे ऄनेकांना र्वार्ते. पण, ऄशी कारकुनी 
केल्याक्षशर्वाय अयएसओ प्रमाणपत्र ममळणे ऄशक्य 
ऄसते.  
प्रत्यक्ष कायमर्वाही करणे (Implementation) : 

लेखी दस्तऐर्वज तयार करण्याची कारकुनी काही 
प्रमाणात सोपी ऄसते. पण, या नोंदींनसुार प्रत्यक्ष 
कायवर्वाही करून घेणे ऄमतशय कठीण ऄसते. क्षशर्वाय, 
ईत्पादनांची गुणर्वत्ता ऄशा कायवर्वाहीर्वरच ऄर्वलंबून 
ऄसते. म्हणून, ऄशी कायवर्वाही खूप महत्त्वाचीही ऄसते. 
ऄशा कायवर्वाहीत सर्वांचाच सहभाग ऄसतो. त्यामुळे 
सर्वांना योग्य प्रकारचे प्रक्षशक्षण देण्याची गरज ऄसते. या 
खेरीज दजेदार पयवरे्वक्षणाचीही (Supervision) 
अर्वश्यकता ऄसते. प्रत्येक गोष्ट ठरलेल्या रे्वळी, ठरलेल्या 
ठठकाणी, ठरलेल्या पद्धतीनेच होत अहे की नाही हे 
पहाणे ही या पयवरे्वक्षकांची जबाबदारी ऄसते. या प्रकारची 
कायवर्वाही ही सतत चालू राहाणारी प्रठक्रया अहे अक्षण 
मतच्यात कोणत्याही प्रकारची ठढलाइ चालत नाही. 
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अंतगमत लेखापरीक्षण (Internal Audit) र्व 
बहहगमत लेखापरीक्षण (External Audit) : 

अय.एस.ओ. ९००० ही प्रमाणपत्र देणारी पद्धत अहे. 
समाधानकारक बहहगवत लेखापरीक्षणानंतरच ऄसे 
प्रमाणपत्र ममळू शकते. मात्र, यासाठी अधी ऄंतगवत 
लेखापरीक्षणे करून घेण्याची खूप गरज ऄसते. 
कोणत्याही ईद्योगात र्वा संसे्थत ऄनेक कमवचारी ऄसतात, 
ऄनेक प्रठक्रया ऄसतात, ऄनेक घर्क सतत कायवरत 
ऄसतात. संसे्थत सदासर्ववकाळ अदशव पद्धतीचे 
कामकाज ऄसारे्व ऄशी ऄपेक्षा ठेर्वणे चूक नाही. पण 
प्रत्यक्षात कधी ना कधी, कोठे ना कोठे, कोणा ना 
कोणाच्या चुका होतातच अक्षण त्या रे्वळी ऄप्रमाक्षणत 
घर्ना (Non-conformity) घडते. ऄशा प्रत्येक 
ऄप्रमाक्षणत घर्नेच्या रे्वळी गणुर्वत्ता काही ना काही 
प्रमाणात घसरते. ऄशा ऄप्रमाक्षणत घर्नांची संिा खूप 
ऄसेल तर बहहगवत लेखा परीक्षक प्रमाणपत्र 
नाकारण्याची शक्यता र्वाढते. हे र्ाळण्याकरता र्वारंर्वार 
ऄंतगवत तपासण्या करून ऄशा ऄप्रमाक्षणत घर्नांचा 
शोध घेउन अक्षण योग्य ती कारर्वाइ करून ऄशा घर्ना 
पुनःपुन्हा घडणार नाहीत, हे पाहणे अर्वश्यक ऄसते. 
यासाठी योग्य प्रक्षशक्षण देउन ऄंतगवत परीक्षक तयार 
करारे्व लागतात. थोडक्यात, बहहगवत परीक्षणाकरता 
कंपनीला तयार करण्याचे काम ऄंतगवत परीक्षकांना 
करायचे ऄसते. 

हे ममळणारे प्रमाणपत्रही फक्त तीन र्वषांकरताच 
ऄसते. तीन र्वषांनंतर पुन्हा बहहगवत लेखा परीक्षकांकडून 
प्रमाणपत्र ममळर्वारे्व लागते. क्षशर्वाय, ग्राहकांकडून 
ईत्पादनांच्या गणुर्वते्तबाबत गंभीर तक्रारी अल्यास 
बहहगवत लेखा परीक्षक कधीही येउन परीक्षण करू 
शकतात. तक्रारीत तथ्य अढळले तर प्रमाणपत्र रद्दही 
केले जाउ शकते. 

या सर्वव चचेर्वरून अय.एस.ओ. ९००० गणुर्वत्ता 
व्यर्वस्थापन पद्धतीचे महत्त्व स्पष्ट होते. सर्ववस्वाने 
अचरणात अणली तर ही एक ईतृ्कष्ट पद्धत अहे एर्वढे 
ननश् चत. यासाठी घ्याव्या लागणाऱ्या कष्टांच्यापेक्षा 
ममळणारे फायदे नक्कीच जास्त ऄसतात. गरज अहे ती 
सर्वांच्या सहभागाची, बांधधलकीची अक्षण चचकार्ीची. 
म्हणूनच प्रगतीची खरी आच्छा बाळगणाऱ्या कोणत्याही 
ईत्पादक संसे्थने ऄथर्वा सेर्वा संसे्थने याबाबत गंभीरपणे 
नर्वचार करायलाच हर्वा.  
कंपनी अंतगमत प्रणशक्षण संसे्थने 
(Training within Industry - TWI) : 

कोणत्याही सूतष्टगरणीत सुताची गणुर्वत्ता अक्षण 
यंत्रांची ईत्पादकता यार्वर पररणाम करणारे बरेच घर्क 

ऄसले तरी त्यातील तीन घर्क महत्त्वाचे मानले जातात. 
 यातील एक घर्क अहे कमवचाऱ्यांच्या कायवपद्धती. 
तंतंुचे रूपांतर सुतात करण्यासाठी बऱ्याच ठक्रया कराव्या 
लागतात. या ठक्रया कशा तरी ईरकल्या तर गणुर्वत्ता 
अक्षण ईत्पादकता घसरतेच ऄहमदाबाद रे्क्स्स्टाइल 
ररसचव ऄसोक्षसएशन (ATIRA), बाँबे रे्क्स्स्टाइल ररसचव 
ऄसोक्षसएशन (BITRA) अक्षण Coimbatore Textile 

Research Association. या संशोधन संस्थांनी पूणव 
नर्वचारांती बऱ्याच बाबतीत अदशव कायवपद्धती नर्वकक्षसत 
केल्या अहेत. मात्र, सर्वव कमवचाऱ्यांना त्या पद्धती 
क्षशकनर्वणे अक्षण ते त्या पद्धतीने काम करतात की नाही, 
हे पाहणे हे त्या-त्या ष्टगरणीचे काम ऄसते. हे सारे 
व्यर्वस्थस्थत होण्यासाठी कमवचाऱ्यांच्या प्रक्षशक्षणाची सोय 
ष्टगरणीतच ऄसणे फायद्याचे ठरते. हळूहळू बऱ्याच 
सूतष्टगरण्यांनी या पद्धतीचा र्वापर करायला सुरुर्वात 
केली अहे. 

यासाठी कंपनीने प्रक्षशक्षक्षत पयवरे्वक्षकांची ननर्वड 
करायला हर्वी. अर्वश्यक ऄसेल तेव्हा बाहेरच्या 
तज्ज्ञांनाही बोलर्वायला हरकत नाही. कायवपद्धती 
क्षशकर्वतानाच त्यांचे महत्त्वही समजारू्वन सांगणे गरजेचे 
अहे. चुकीच्या कायवपद्धतीचे दुष्पररणाम समजले की 
योग्य ती कायवपद्धती र्वापरण्याबाबत कमवचाऱ्यांची 
जागरूकता र्वाढते ऄसे प्रयोगाऄंती अढळून अले अहे. 
ऄसे क्षशक्षण एकदाच देउन भागत नाही. रे्वळोरे्वळी त्याची 
ईजळणी करणारे कायवक्रम ऄसणेही गरजेचे ऄसते. या 
ईपक्रमाच्या यशाकरता पयवरे्वक्षक अक्षण कमवचारी 
यांच्यामधील संबंध खेळीमेळीचे ऄसायला हरे्वत. 
सुरुर्वातीला ही योजना खर्चचक र्वार्ते. पण, त्यापासून 
कालांतराने होणारे फायदे नर्वचारात घेता हा गैरसमज 
दूर होउ शकतो. 
संख्याशास्त्रीय गुणर्वत्ता ननयंत्रण  
(Statistical quality control, SQC) : 

जसजशी ग्राहकांची सुताच्या गणुर्वते्तबाबत 
जागरुकता र्वाढत गेली तसतशी गणुर्वत्ता ननयंत्रणाची 
चळर्वळ सूतष्टगरण्यांमधे्य फोफार्वत गेली. या चळर्वळीत 
ऄधधक नेमकेपण अले ते या चळर्वळीला संिाशास्त्राची 
जोड ददली गेली तेव्हा. संिाशास्त्रातील नर्वनर्वध 
संकल्पनांचा र्वापर करून गुणर्वत्ता ननयंत्रणाचे रूपांतर 
संिाशास्त्रीय गणुर्वत्ता ननयंत्रणात (Statistical quality 

control, SQC) करण्यात अले. 
ऄनेक ऄपररहायव कारणांमुळे सुताच्या गणुर्वते्तत 

एकसारखेपणा कमी ऄसतो. सुताची ताकद ऄसो र्वा 
ददसणे ऄसो; नर्वनर्वध नमुन्यांमधे्य बराच फरक अढळतो. 
त्यामुळे त्या गुणधमांबद्दल नक्की ऄनुमान काढण्यासाठी 
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हकती नमुने तपासायला हरे्वत, हे ठरर्वणे कठीण जाते. 
ऄशा रे्वळी संिाशास्त्र मदतीला येते. या शास्त्रानसुार 
तपासणी केल्यार्वर ममळणारी ऄनमुाने खूपच नर्वरॆसनीय 
ऄसतात. 

सुताच्या गुणर्वते्तत अढळणाऱ्या फरकाचे दोन पैलू 
ऄसतात. एकाच कांडीर्वरील सुतात ऄसणारा फरक 
(Within bobbin) अक्षण त्याच सुतांकाच्या रे्वगरे्वगळ्या 
कांड्यांर्वरील सुतात ऄसणारा फरक (Between bob-

bins). संिाशास्त्रामुळे या दोन्ही पैलंूचा र्वार्ा ननक्षरॅतपणे 
ठरर्वता येतो. 

नर्वनर्वध ईत्पादन प्रठक्रयांच्या पररणामकारकतेत सतत 
बदल होत ऄसतात. कधी ती सुधारते तर कधी नबघडते. 
पण, ददसणारी प्रगती / ऄधोगती खरी का फसर्वी हे 
संिाशास्त्रच सांगू शकते. याचप्रमाणे सूतष्टगरणीत 
ईत्पादन प्रठक्रयांमधे्य सुधारणा करण्यासाठी र्वा ऄधोगती 
रोखण्यासाठी र्वा कोणती नर्वीन तत्त्वे अजमार्वण्यासाठी 
नर्वनर्वध प्रयोग करारे्व लागतात. या प्रयोगांचा अकृमतबंध 
(Design of the experiment) संिाशास्त्रानसुार नक्की 
करणे अर्वश्यक ऄसते. ऄन्यथा, प्रयोगाऄंती ननघालेले 
ननष्कषव चुकीचे ठरण्याची भीती ऄसते.  

एकंदरीत संिाशास्त्राचा योग्य प्रकारे र्वापर करून 
गणुर्वत्ता ननयंत्रणाची पातळी ईंचार्वता येते हे ननक्षरॅत. 
ऐन रे्वळेर्वर (Just in time - JIT) : 

जपानी नर्वचाररं्वतांनी जी नर्वनर्वध व्यर्वस्थापन तंते्र 
नर्वकक्षसत केली, त्यांतील एक महत्त्वाचे तंत्र म्हणजे ‘ऐन 
रे्वळेर्वर (Just in time - JIT).’ : सामग्रीच्या साठ्याचे 
व्यर्वस्थापन (Inventory management) करताना या 
तंत्राचा र्वापर करणे ऄपेक्षक्षत ऄसते. 

कोणत्याही सूतष्टगरणीला सामग्री साठर्वणूक करणे 
ऄपररहायव ऄसते. हा साठा चार स्वरूपांत ऄसतो :-  
 कच्ची सामग्री : प्रठक्रयेची र्वार् बघणाऱ्या तंतू गासड्या. 
 प्रठक्रया ऄंतगवत सामग्री - ब्लोरूम खात्यापासून 

गुंडाळणी खात्यापयंत प्रठक्रयेत ऄसलेली सामग्री. 
 तयार सामग्री - नर्वक्रीची र्वार् बघणारे तयार सूत 

गोळे. 
 ननयममत ननगराणीकरता लागणारी सामग्री. 

साठर्वलेली सामग्री कधी ना कधी र्वापरली जातेच. या 
कारणाने सामग्री साठर्वणुकीमुळेसुद्धा कंपनीचे अर्थथक 
नकुसान होत ऄसते. या गोष्टीकडे ऄनेक र्वषव पुरेशा 
गांभीयाने लक्ष ददले गेले नाही. मात्र, जेव्हा बाजारपेठेतील 
स्पधा ऄधधक तीव्र झाली तेव्हा अर्थथक नकुसानीच्या 
रे्वगरे्वगळ्या पैलूंकडे ऄधधक लक्ष देणे क्रमप्राप्त झाले र्व 
सामग्री साठर्वणूक व्यर्वस्थापन हाही नर्वषय महत्त्वाचा 
बनला. 

सामग्रीच्या ऄमतररक्त साठ्यामुळे दोन प्रकारे नकुसान 
होते. एक म्हणजे सामग्री साठ्यामधे्य गुंतलेल्या पैशाला 
‘मतृ गुंतर्वणूक (Dead investment)’ ऄसे मानले जाते. 
कारण, त्या क्षणी त्या पैशाचा कोणताच ईपयोग होत 
नसतो. ईलर् त्या पैशार्वर व्याज मात्र भरारे्व लागते. दुसरे 
म्हणजे हकतीही काळजी घेतली तरी साठर्वणुकीच्या 
काळात सामग्रीची थोड्या प्रमाणात का होइना खराबी 
होतेच. ऄशा खराब झालेल्या सामग्रीमुळेही अर्थथक 
नकुसान सोसारे्व लागते : 

या दोन्ही प्रकारच्या नकुसानीर्वर ननयंत्रण 
ठेर्वण्याकरता ‘ऐन रे्वळेर्वर’ हे धोरण ऄंमलात अणणे 
फायद्याचे ठरते. या धोरणानुसार पुढील गोष्टींकडे लक्ष 
पुरर्वारे्व लागते :- 
 खरेदी अक्षण ईत्पादन खात्यात योग्य ताळमेळ ठेरू्वन 

जास्त ददर्वस साठरू्वन ठेर्वार्वी लागणार नाही. या 
बेताने कच्ची सामग्री खरेदी करणे. मात्र, हे करताना 
ईत्पादन प्रठक्रयेत कोणता खंड पडणार नाही, हेही 
पाहणे. 

 ईत्पादन प्रठक्रयेत नर्वनर्वध खात्यांत ईत्पादनाचा तोल 
सांभाळला जाणे ऄपेक्षक्षत ऄसते. कोणतीही यंते्र 
पुरर्वठा सामग्रीच्या तुर्र्वड्यामुळे थांबता कामा नयेत. 
याचबरोबर कोणत्याही यंत्राच्या मागे पुरर्वठा 
सामग्रीचा साठा प्रमाणाबाहेर होता कामा नये. 

 ऄसाच तोल ईत्पादन खाते अक्षण नर्वपणन खाते 
यांच्यामधे्य ऄसार्वा लागतो. तयार सामग्री नर्वक्रीकरता 
थांबून राहहली तर बाजारपेठेतून पैसे ममळायला ईशीर 
होतो अक्षण त्या प्रमाणात खेळत्या भांडर्वलाचे प्ररॄ 
ननमाण होतात. आथेही शक्य त्या प्रमाणात तयार 
सामग्री ‘ऐन रे्वळेर्वर’ कशी नर्वकली जाइल, या 
धोरणाने नर्वपणन खात्याची कायवर्वाही व्हायला हर्वी. 
थोडक्यात सर्वव सामग्रींबाबत ‘ऐन रे्वळेर्वर’ हे धोरण 

पाळणे अज अर्वश्यक बनले अहे. 
एक धोरण हरे्व - व्यर्वसाय प्रक्रिया पुनउमभारणी 
(Business Process Re-engineering, BPR) 

दुसऱ्या महायुद्धानंतर ईद्योगके्षत्रात नव्या, नव्या 
व्यर्वस्थापन तंत्रांची भर पडत गेली. त्यांतील एक तंत्र 
म्हणजे, व्यर्वसाय प्रठक्रया पुनईवभारणी तंत्र. या तंत्राचा 
र्वापर र्वस्त्रोद्योगातही होउ लागलेला अहे. कारण, 
र्वस्त्रोद्योगात तंत्रज्ञान, ग्राहकांच्या ऄपेक्षा अक्षण 
बाजारपेठांची ऄर्वस्था यात सातत्याने बदल होत 
ऄसतात. ऄशा पररस्थस्थतीत अपल्या व्यर्वसाय 
प्रठक्रयांबाबत ताठर धोरण ठेरू्वन कोणतीही बदल न 
करणाऱ्या कंपनीला स्पधेत ठर्कून राहणे कठीण होते. या 
ईलर्, ज्या कंपन्या लर्वचीक धोरणाने रे्वळोरे्वळी अपल्या 
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प्रठक्रयांची तपासणी करतात अक्षण योग्य तेव्हा प्रठक्रयांची 
पुनईवभारणी करतात त्यांना स्पधेत ठर्कून राहाणे सोपे 
जाते. 

ऄशी प्रठक्रया पुनईवभारणी करताना जे बदल केले 
जातात त्यांची नर्वभागणी दोन नर्वभागांत केली जाते :- 
 संपूणव बदल. सूतष्टगरणी बंद करून तयार कपड्यांचा 

कारखाना काढणे ऄथर्वा गृहबांधणी प्रकल्प हाती 
घेणे. 

 ऄंशतः बदल. काडेड सुताऐर्वजी कोंबड् सुताचे 
ईत्पादन करणे ककर्वा एकेरी सूत नर्वकण्याऐर्वजी 
दुपदरी र्वा बहुपदरी सूत नर्वकणे. 
सर्ववच कंपन्यांनी या तंत्राचा र्वापर कमी-जास्त 

प्रमाणात करार्वा हे चांगलेच. पण, पुढील तीन प्रकारच्या 
कंपन्यांनी मात्र या तंत्राचा र्वापर करायलाच हर्वा ऄसे 
ऄनेक व्यर्वस्थापन तज्ज्ञांचे मत अहे. 
 सतत तोट्यात ऄसणारी कंपनी. 
 नफा-तोर्ा यांच्या सीमारेषेर्वर सतत घोर्ाळणारी 

कंपनी. 
 सतत खूप अर्थथक फायदा करणारी कंपनी. 

कंपनी बंद करायची रे्वळ येउ नये यासाठी पहहल्या 
दोन प्रकारच्या कंपन्यांनी अपल्या व्यर्वसाय प्रठक्रयांची 
तपासणी करून त्यांची पुनईवभारणी करणे गरजेचे ऄसते. 
त्याचबरोबर खूप फायदा करणाऱ्या कंपनीने ममळालेले 
पैसे नर्वनार्वापराचे ठेर्वण्याऐर्वजी त्यातून व्यर्वसायाचे 
अधुननकीकरण, नर्वस्तारीकरण करारे्व ककर्वा नरे्व 
व्यर्वसाय सुरू करारे्वत, हे चांगले. 

या तंत्राचा र्वापर ही एकदा करायची गोष्ट नवे्ह. त्यात 
सातत्य हरे्व, सतकव ता हर्वी, जागरूकता हर्वी, थोडक्यात 
या तंत्राचा र्वापर ही कंपनीच्या क्षजरं्वतपणाची साक्ष अहे 
ऄसे म्हणता येइल. 
उद्योग सामग्री ननयोजन  
(Enterprises Resource Planning - ERP) 

ईपलब्ध साधन सामग्रींचा योग्य प्रकारे ईपयोग करून 
ठरर्वलेली ईद्दद्दषे्ट साधणे हे कोणत्याही सूतष्टगरणीचे धे्यय 
ऄसते. हे ईत्तम प्रकारे साध्य व्हारे्व, यासाठी दजेदार 
ननयोजनाची अर्वश्यकता ऄसते. संगणकाचा ईदय 
होण्यापूर्वी हे सारे काम माणसांर्वर ऄर्वलंबून ऄसे. त्यांची 
कौशल्ये, क्षशस्त, बांधधलकी, स्मरणशक्ती यांच्यार्वर ऄंमतम 
पररणाम ठरत ऄसत. संगणक युग सुरू झाल्यार्वर 
ऄपेक्षक्षत ननयोजनाला मदत करू शकतील, त्याची 
कायवक्षमता र्वाढरू्व शकतील ऄसे संगणक कायवक्रम 
(सॉफ्टरे्वऄर) नर्वकक्षसत करण्यात अले. हे कायवक्रम 
म्हणजेच, ईद्योग सामग्री ननयोजन (Enterprises  

Resource Planning - ERP) 

कोणत्याही सूतष्टगरणीत एकाच रे्वळी सामग्री खरेदी, 
ईत्पादन, ईत्पाददत मालाची नर्वक्री, अर्थथक ईलाढाली, 
मानर्व संसाधन नर्वकास आ. नर्वनर्वध प्रकारच्या प्रठक्रया सुरू 
ऄसतात. या साऱ्यांर्वर एकाच रे्वळी पुरेसे लक्ष देणे 
माणसांना कठीण ऄसले तरी संगणक कायवक्रम हे काम 
सुलभतेने करू शकतात. कोठे काय घडत अहे, त्याचे 
भनर्वष्यात काय पररणाम होतील, त्यानसुार कायवर्वाहीत 
काही बदल करायला हरे्वत का, या साऱ्या गोष्टींर्वर 
संगणकाला लक्ष ठेर्वता येते र्व संबंधधत ऄधधकाऱ्यांचे लक्ष 
मतकडे रे्वधून घेता येते. 

इ.अर.पी. म्हणजे फक्त एक संगणक कायवक्रम नवे्ह. 
ष्टगरणीच्या भल्याकरता ईचललेले ते एक अर्वश्यक 
पाउल अहे. हे जाणून अपलेपणाने या कायवक्रमाचा 
स्वीकार संबंधधतांनी करणे गरजेचे अहे. याचबरोबर 
त्याच्या यशस्वी ऄंमलबजार्वणीकरता सर्वांनी मनोभारे्व 
प्रयत्न करणेही जरुरी अहे. 

इ.अर.पी.च्या यशस्वी ऄंमलबजार्वणीनंतर पुढील 
फायदे ष्टगरणीला ममळू शकतात : 
 कायवक्षमतेत र्व ईत्पादकतेत र्वाढ. 
 साधन सामग्रींचा ईत्तम र्वापर. 
 संतुष्ट ग्राहकांच्या संिते र्वाढ. 
 बाजारपेठेतील र्वाढता हहस्सा. 
 ग्राहकांच्या तक्रारींमधे्य घर्. 
 सर्वव कमवचाऱ्यांमधे्य र्वाढती संघभार्वना. 
 एकूणच नर्वकासाकडे र्वार्चाल. 
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ईद्योजकाचे महत्त्वाचे काम हे वित्तविषयक ऄसते ऄसे 
म्हणणे चूक ठरणार नाही. पैशांचा िापर करून धंदा 
चालिणे, ग ंतिलेल्या पैशांिरील व्याज ि खचापेक्षा 
जास्त पैसे कमिून नफा ममळिणे, नफ्याचा ईपयोग धंदा 
स रक्षक्षत ठेिणे ि िाढविणे यासाठी करणे हे ईद्योजकाचे 
काम. आतर सारे त्यासाठी मदत करतात. हे पैशातून 
ऄधधक पैसे ममळविण्याचे चक्र कोणत्या तरी तंत्रज्ञानािर 
अधाररत ऄसते. शेती ऄसो िा कारखाना, शाळा ऄसो 
िा रुग्णालय ककिा खरेदी-विक्री ऄशी दलाली ऄसो, सिव 
प्रकारच्या ईद्योगास ऄसे वित्त व्यिस्थापन करािे लागते. 
अपले ईदाहरण ४० नंबरी कोम्बड् कापूस-सूत वनमाण 
करणाऱ्या ४०,००० चातींच्या सूतगगरणीचे अहे. एका 
कारखान्याचे अहे. 
प्रकल्प पूर्व ननधी  

सूतगगरणी ईभी करण्याचा प्रकल्प बनविण्यासाठी 
अलेला खचव, आमारती बांधून त्यात ईत्पादन यंते्र ि आतर 
पूरक यंते्र बसिून ईत्पादन १००% होउ लागेपयंतच्या 
काळातील खचव हा प्रकल्पपूिव वनधी समजला जातो. 
ईत्पादन स रू होइपयंत येथे फक्त खचवच होत ऄसतो ि 
त्याची सोय करािी लागते. नंतर ईत्पादन स रू झाले की 
साधारणतः, १०% ते ७५% ईत्पादन होइपयंत सूत विक्री 
करून अलेले ईत्पन्न खचाचा काही हहस्सा भागिते. 
साधारणतः, ८०% ईत्पादनाची विक्री योग्य भािास 
झाल्यास अलेली जमा रक्कम खचाच्या बरोबरीला येते. 
त्यानंतरची ८% ते १०% अिक व्याज ि घसारा भरून 
काढते ि नंतरचे ईत्पादन नफा देते. 

थोडक्यात म्हणजे, प्रकल्प संयोजन ि साधारणतः 
८०% आतके ईत्पादन येउ शकणाऱ्या कालखंडात 
लागणारा पैसा हा अधीच तजिीज करून ठेिण्याचा 
वनधी ऄसतो. नंतर सिव ईत्पादन विक्री व्यिस्थस्थत चालू 
झाल्यािर हा अधीचा ‘तोटा’ भरून काढाियाचा ऄसतो. 

मुख्य भांडर्ल 
ईद्योगासाठी लागणारे भांडिल दोन प्रकारचे ऄसते. 

पूिव प्रकल्प वनधी, जमीन, आमारती, यंते्र, सामग्री आत्यादी 
साठीचे भांडिल हे एकच िेळ लागणारे ‘म ख्य’ भांडिल 
ऄसते. त्याची परतफेड करायला १०-१२ िषे ऄिधी 
ऄसतो. म्हणून, या भांडिलाला लांब पल्ल्याचे (Long 

term Capital) भांडिल म्हटले जाते. पण, केिळ या 
म ख्य भांडिलािर भागत नाही; ईद्योग चालिायला 
बऱ्याच पैशांची गरज ऄसते. त्या भांडिलाला खेळते 
भांडिल (Working Capital) म्हणतात. योजना पसंत 
करताना परतािा क्षजतका लिकर ममळेल मततका ममळािा 
ऄशी ऄपेक्षा ऄसते. साधारणतः, ४-५ िषांत परतािा 
देणारे प्रकल्प ‘चांगले’ ि ७-८ िषांत देणारे ‘मध्यम’ 
समजले जातात. हे म ख्य भांडिल ईद्योजकाचे संपूणवतः 
स्वतःचे ऄसण्याची अिश्यकता नसते. प्रकल्पाची 
ग णित्ता तपासून ि प्रकल्प सादर करणाऱ्या ईद्योजकाची 
क्षमता ि त्याचा पूिान भि आत्यादी लक्षात घेउन बँका 
त्याला कजव देण्यास तयार ऄसतात. सामान्यतः, ३०% 
भांडिल ईद्योजकाचे तर ७०% बँकांकडून कजव ऄशा 
स्वरूपात ऄसते. या ७०% भांडिलािरील व्याज ईत्पादन 
१००% स रू झाल्यानंतर दर तीन महहन्यांनी द्याियाचे 
ऄसते. म द्दल कशा रीतीने ि हकती िषांत फेडायचे हे 
ईद्योजक (कंपनी) ि बँक यांच्यात ठरते ि त्याप्रमाणे हे 
कजव फेडण्याची जबाबदारी कंपनीची/ईद्योजकाची ऄसते. 

अपण पूिी बघघतल्याप्रमाणे सहकारी कारखान्यांना-
सूतगगरणी, साखर कारखाने आत्यादी - सरकार / बँक 
यांच्यातफे ८०-९०% टके्क भांडिलस द्धा प रविले जाते. 
ईद्योजक बनू आच्छिणाऱ्या तंत्रज्ञांसाठी खास सोय म्हणून 
१०% तंत्रज्ञांचे भांडिल ि ९०% बँकेचे ऄशी व्यिस्थाही  
सरकारने केली होती. 

ईद्योजकाचे-ईद्योजन करणाऱ्या कंपनीचे स्वतःचे 
भांडिल हे रोखेबाजारात रोखे विकूनस द्धा ईभे करता 

नर्त्त व्यर्स्थापन  
- ऄशोक गदे  
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येते. ईद्योजकाची बाजारातली पत चांगली ऄसल्यास ि 
विश् िासाहवता पण चांगली ऄसल्यास ऄसे रोखे विकत 
घ्यायला आतर भांडिलदार व्यक्ती, वित्तीय संस्था, ि 
सामान्य नागररक तयार ऄसतात. यात ईदा., रु.१०/- 
दशवनी हकमतीचे रोखे रु.५०/- ला विकले गेले तरी 
लाभांश फक्त रु.१०/- िर द्याियाचा ऄसतो. त्याम ळे वित्त 
ईभारणीचा हा मागव सिात जास्त फायदेशीर ऄसतो. यात 
ईद्योजकास दोन फायदे होतात : ‘व्याजा’चा खचव कमी ि 
कंपनीस कमी नफा ममळाल्यास ऄथिा न कसान झाल्यास 
लाभांश द्याियाची अिश्यक नाही. चांगल्या कंपन्या ईत्तम 
नफा करून चांगला लाभांश देतात ि प ढील रोखे 
ईभारणीचा पाया भक्कम करतात. 

छोट्या प्रमाणािरील खाजगी मयाददत ईद्योगात थोडी 
मंडळी खाजगीरीत्या पैसे ग ंतिून ईद्योजकीय भांडिल 
वनमाण करतात. भागीदारी ईद्योगात फक्त भागीदारच 
भांडिल ईभे करतात. अक्षण, तशीच पररस्थस्थती एक 
मालकी ईद्योगात ऄसते. ऄशा लघ  ि मध्यम ईद्योगात 
भांडिल ईभारणीचा दुसरा प्रकार िापरला जातो. तो 
म्हणजे म दतीच्या ठेिी. ठेिीदारांकडून रकमा १-५ िषे ठेि 
म्हणून घेउन त्यािर दरमहा / दर मतमाही ठरलेले व्याज 
ददले जाते. ऄशा भांडिल ग ंतिण कीत ठेिीदारांना धोका 
ऄसतो. पण, बँकेतील ठेिींपेक्षा व्याज जास्त ममळत 
ऄसल्याने ऄशा ठेिी ठेिणारे ऄनेक ऄसतात. हकत्येकदा 
मोठे ईद्योगस द्धा म दतीच्या ठेिी स्वीकारतात ि 
भांडिलांत भर घालतात. 
खेळते भांडर्ल  

ईत्पादन ईद्योग चालिायचा म्हणजे कच्चा माल विकत 
घेणे, त्यािरील प्रक्रक्रया करण्यासाठी यंते्र चालिायला 
िीज आत्यादी िापरणे, यंत्रांिरून माल बनिायला 
कामगार िगव ि व्यिस्थापन िगव िापरणे, माल विक्री ि 
त्यापासून ममळणारी रक्कम जमा करायचे काम करणे आ. 
सिव करणे. अपण ४० नंबरी सूतगगरणीचे ईदाहरण 
घेउन हे खेळते भांडिल हकती लागेल ते बघू या. 
त्याप ढील सिव अकडे केिळ संकल्पना सहज 
समजािण्यासाठी घेतलेले अहेत. 

(१) समजा ददिसाला १४०० हकलो सूत वनघत ऄसेल, 
तर ददिसाला १८०० हकलो कापूस लागेल. एका गासडीत 
१८० हकलो धरून रोज १० गासड्या लागतील. वनदान २ 
महहन्यांची बेगमी करणे अिश्यक ऄसल्याने ६०० 
गासड्यांची ककमत ही ‘कच्चा माल’ यासाठीचे खेळते 
भांडिल ठरते. 

(२) कापूस पहहल्या यंत्रश्रणेीत टाकल्यािर विक्रीसाठी 
स ती ‘कोन’ तयार व्हायला साधारणतः, १० ददिस 
लागतात. (सूत कोम्बड् अहे; म्हणून १० ददिस, काडेड 

सूत ऄसेल तर ०७ ददिस). म्हणजे कोणत्याही िेळी १० 
ददिसांचा माल खात्यांत ऄसतो. त्यासाठी लागणारे 
भांडिल ‘खात्यातील माल’ खेळते भांडिल ऄसते. (१४०० 
हकलो X १० ददिस) 

(३) तयार माल-सूत-लगेच विकला जातोच, ऄसे 
नाही. तयार मालाचा साठा १० ते ३० ददिसांचा ऄसू 
शकतो. त्यासाठीही खेळते भांडिल भरपूर लागते. (१४०० 
हकलो X रु. २०० प्रमत हकलो X २०) 

(४) सिव कामगार िगव, कमवचारी िगव ि व्यिस्थापक 
िगव यांचा १ महहन्याचा पगार हकमान खचव ऄसतो. हे 
खेळते भांडिल पण २ महहन्यांसाठी तरतूद करून ठेिलेले 
ऄसते. (१५०० माणसे X ५००० दर महहना) 

(५) िीज, पाणी, आंधन आ. खचाची तरतूद पण दरमहा 
करायची ऄसते. येथेही २ महहने तरतूद ठेिणे अिश्यक 
समजतात. 

(६) िेगिेगळ्या यंत्रांिर लागणारे स टे भाग, सतत 
िापरले जाणारे बॉवबन, ररळे, कागद, प ठ्ठे आ. सामान यांचा 
२-३ महहन्यांचा प रिठा ऄसणे अिश्यक ऄसते. 

(७) सरकारी कर ि नगरपाघलकेचे कर आ. दर 
मतमाही / सहामाही भरायचे ऄसतात. त्यांचीस द्धा सोय 
खेळत्या भांडिलातून कराियाची ऄसते. या ५, ६, ७ 
यािरील सिव एकमत्रत केलेला खचव सूतगगरणीच्या संपूणव 
ईत्पादन खचाच्या साधारणतः ८%, २%, ि ०.५% आतका 
ऄसतो. 

थोडक्यात सांगायचे झाल्यास, ‘खेळते भांडिल’ हे 
दरमहा होणाऱ्या खचाच्या साधारणतः, २.५ ते ३.० पट 
ऄसते. हे खेळते भांडिल बँकेकडून घेण्याची पद्धत अहे. 
यात स्वतःचे भांडिल घालण्यास ईद्योजक तयार नसतात. 
कारण, त्यांना त्यांच्या वनधीचा ईपयोग ईद्योग 
िाढविण्याकडे, निा ईद्योग चालू करण्याकडे कराियाचा 
ऄसतो. खेळत्या भांडिलािरील व्याजदर हा म ख्य लांब 
पल्ल्याच्या भांडिलािरील व्याजदरापेक्षा जास्त ऄसतो. 
खर्व ननयंत्रण 

नफा म्हणजे, जमा िजा खचव हे अपण सिवच जाणतो. 
जमा जास्तीत जास्त करणे, खचव कमीतकमी करणे ि हे 
करताना तयार मालाची ग णित्ता योग्य त्या प्रमाणात 
चांगली ठेिणे हे व्यिस्थापनाचे म ख्य काम. अपल्या 
ईदाहरणात ‘खचव कमी करणे’ म्हणजे नक्की काय-काय 
करणे याचा ऄंदाज घेउ या. 

(१) र्ापर : सूतगगरणीच्या ४०,००० चात्या जर कमी-
जास्त प्रमाणात ईत्पादनास िापरल्या तर काय होते ते 
बघूया. समजा, ददिसाचे ८ तास ि अठिड्याचे ५ ददिस 
ऄसा ‘ऑदफस टाआम’प्रमाणे कारखाना चालिला तर 
काय होइल? 
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व्यिस्थापक, पयविेक्षक, शासनातील कमवचारी, 
चौकीदार आ. चा पगार, रस्ते आ. साठी िीजिापर, सिव 
प्रकारचे कर अक्षण म दतीच्या भांडिलािरील व्याज हे 
सिव खचव ईत्पादन खाती हकती िेळ चालतात यािर 
ऄिलंबून नसतात. ऄसा सिव प्रकारचा खचव स्थस्थर खचव 
(fixed costs) ऄसतो. ऄसा एक महहन्याचा स्थस्थर खचव 
गगरणी १ पाळी X ददिस ऄशी चालविल्यास (४७० हक. 
X २२ ददिस) = १० टन स तािर िाटला जाइल. पण, 
अपण सूतगगरणी रोज २४ तास (३ पाळ्या) ि 
अठिड्याचे सिव ददिस (िषात ३६० ददिस) चालू ठेिून 
ईत्पादन केल्यास हा दरमहा स्थस्थर खचव (४७० हक. X ३ X 
३०) = ४२ टन स तािर विभागला जाइल ि प्रमत हकलो 
स ताचा ईत्पादन खचव भरपूर कमी होइल. ऄशा तऱ्हेने 
िषवभर गगरणी चालिताना स्थस्थर खचव पण थोड्या 
प्रमाणात िाढतो, पण त्याचा पररणाम नगण्य ऄसतो. 

थोडक्यात, ईत्पादक यंत्रांचा जास्तीत जास्त िापर 
करण्याने ईत्पादन खचव घटतो. पण, तसा िापर करताना 
यंत्रांची वनगराणी धोक्यात येउ नये, याची खबरदारी 
घ्यायची ऄसते. 

(२) उत्पादकता : एका चातीिर एका पाळीत (८ 
तास) हकती सूत बनते ते त्या चातीच्या दफरण्याच्या 
गतीिर (प्रमत ममवनट फेरे १२,००० ते २०,००० आ.) ि 
स ताला पीळ हकती (दर सें. मी. ला ५-१५ आ.) यािर 
ऄिलंबून ऄसते. जर गती िाढिली ि पीळ कमी ठेिला 
तर ईत्पन्न िाढते. जेव्हा दर चाती ईत्पादन िाढते तेव्हा 
त्यास ईत्पादकतेत िाढ करणे, ऄसे म्हणतात. ईदा. ४० 
नंबरी सूत काढताना प्रमतममवनट १६००० फेरे िाढिून 
२०,००० केले तर १०० गॅ्र.च्या जागी १२५ गॅ्र. दर पाळीस 
दर चातीिर ममळतील. ऄशी ईत्पादकता िाढते, तेव्हा 
सिवच स्थस्थर खचव तोच राहतो. विजेचा िापर काढल्याने 
स्थस्थर खचव थोडा िाढतो; पण, ऄशी िाढ नगण्य ऄसते. 
त्या पाळीच्या ८ तासांत फक्त कापूस जास्त िापरला 
जातो. या योगे स ताच्या दर हकलोगॅ्रममागचा खचव कमी 
होतो. म्हणून, ईत्पादकता िाढविण्याचा प्रयत्न गगरणीला-
कारखान्याला सतत चालू ठेिािा लागतो. 
जमाखर्व ठेर्णे : नफा 

नफा हा ‘जमा’ या मोठ्या रकमेतून ‘खचव’ ही पण 
एक मोठी रक्कम िजा करून ईरलेला छोटा भाग (एकूण 
विक्रीच्या १०% पयंत) ऄसतो. जेव्हा गगरणी नफा कमित 
ऄसते तेव्हा सिव प्रकारच्या खचांची िेळेिर सोय करता 
येते. यासाठी वनधी प रिणे हेस द्धा वित्त व्यिस्थापनाचेच 
काम ऄसते. 

नफा ममळाला की, त्यािर अय कर (Income Tax) 
भराियाचा ऄसतो. पण, जर या नफ्यातून गगरणीच्या 

स धारणेसाठी ककिा ईत्पादन िाढविण्यासाठी खचव केला, 
तर त्यािर कर द्यािा लागत नाही. ऄमतररक्त पैशांची 
व्यिस्थस्थत ग ंतिणूक करून त्यािर कमाल व्याज ममळिणे 
यासाठी पण वित्त व्यिस्थापन काम करते. 

मात्र, जेव्हा जमा कमी ि खचव जास्त होतो तेव्हा ‘कसे 
भागिािे’ हा प्रश् न ईभा राहतो. कोणत्या प्रकारच्या 
खचाला कात्री लािल्यास ईत्पादकता, िापर ि ग णित्ता 
कमीत-कमी वबघडेल, हे वित्त व्यिस्थापक ि ईत्पादन 
व्यिस्थापक यांना ममळून ठरिािे लागते.  
नफाक्षमता 

कच्च्या मालाचे - कापसाचे - खालीिर होणारे भाि 
अक्षण तयार मालाचे - स ताचे - खालीिर होणारे भाि 
यांची कसरत साधून कारखान्याला - सूतगगरणीला - 
नफा सातत्याने ममळिायचा ऄसतो. यासाठी, सामान्यतः, 
गगरणीचे धोरण चात्यांचा िापर ९७-९८% ि ईत्पादकता 
ईच्चतम राखण्याचे ऄसते. या दोन्ही बाबी गगरणी 
व्यिस्थापनाच्या ‘हातात’ ऄसतात. म्हणजे, त्यािर त्याचे 
वनयंत्रण जिळजिळ ८०-९०% ऄसते. बाजारातील 
कापूस ि सूत यांच्या भािांिर कोणत्याही एका 
सूतगगरणीला कोणत्याच प्रकारचे वनयंत्रण ठेिता येत 
नाही. गगरणी व्यिस्थापन योग्य िेळेस कमी भािात 
चांगला कापूस विकत घेउन ठेिणे ि स ताला 
‘चांगला’ (नफा देणारा) भाि ममळिूनच विकणे ऄसे 
करून १०-१२% वनयंत्रण ठेिू शकते. क्षशिाय, खास ईत्तम 
दजाचा माल-सूत-बनिून बाजारात त्याची ककमत 
आतरांपेक्षा थोडी जास्त ममळिू शकते. पण, ऄशा 
बाजारातील पररस्थस्थतीम ळे सूतगगरण्यांचा िार्मषक नफा 
हा पण खाली-िर होत राहतो. 

यात ‘घसारा’ ही कागदोपत्री जमा करायची, 
भविष्यात निीन तंत्रज्ञानाची यंतं्र आ. अणण्यासाठी बाजूस 
ठेिण्याची बाब ऄसते. घसारा विक्री-खचाच्या 
साधारणतः १ ते ३% ऄसतो. जेव्हा तोटा होतो, तेव्हा 
फक्त खरे खचव-ईत्पादन ि व्याज-बघघतले जातात. 
जोपयंत हे दोन्ही खचव भागतात, तोपयंत ‘रोकड 
तोटा’ (Cash loss) होत नसतो. ऄसा तोटा १-२ 
िषेस द्धा सहन करता येतो. 

पण जेव्हा, या दोन खचांच्या बेरजेहून जमा कमी होते, 
तेव्हा खेळते भांडिल कमी-कमी होत जाते. ऄशा 
पररस्थस्थतीतून बाहेर पडणे ईत्तरोत्तर कठीण होत जाते. 

समजा एखाद्या सूतगगरणीचा ६-७ िषांचा सरासरी 
नफा ३% अहे. ऄसे ददसून येइल की, या गगरणीचा 
िार्मषक नफा - २ ते + ६ ऄसा पसरलेला अहे. याचा 
ऄथव, -२ नफा (म्हणजे, २% तोटा) ऄसताना, साधारण 
१%  रोकड तोटा सहन करािा लागलेला अहे. 
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ऄसा ‘रोकड तोटा’ खराब िषातस द्धा सहन करािा 
लागू नये, म्हणून सूतगगरण्यांची नफाक्षमता साधारणतः ८
-१०% ठेिणे अिश्यक ऄसते. तसा प्रयत्न चालू ऄसतो. 
पण, िास्तिात ५-७% एिढाच नफा ममळतो. 

वित्त व्यिस्थापन, ईत्पादन व्यिस्थापन ि विक्री 
व्यिस्थापन यांनी ममळून ही ईद्योगाची नफाक्षमता स दृढ 
ठेिायची ऄसते. 
नर्त्त व्यर्स्थापनारे् कायव 

िरील वििेचनािरून लक्षात येइल की, भांडिल हकती 
ि कशाप्रकारे ईभारािे, ते िापरताना व्याजाचा खचव 
हकमान कसा ठेिता येइल ते ठरिणे ि ऄंमलात अणणे, 
हा व्यिस्थापनाचा एक भाग ऄसतो. 

दुसरा भाग ऄसतो, जमा-खचव नीट ठेिून त्या 
अकडेिारीचा ईपयोग या दोन्हींिर वनयंत्रण ठेिणाऱ्या 
ईत्पादन-संचालकाला करून देणे. 

बँकांशी संबंध, ठेिीदारांशी संबंध ि रोखेधारकांशी 
संबंध या सिांसाठी वित्त व्यिस्थापनस द्धा साहाय्य करीत 
ऄसते. 
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‘माकेट’ म्हणजे मंडइ बाजार, दुकानांचा समूह ही 
संकल्पना सिांना समजते. ‘माकेट’ ही संकल्पना 
समजायला सिांना जजतकी सोपी अहे, तततकीच विपणन 
व्यिस्थापन (marketing management) ही संकल्पना 
समजायला कठीण अहे. या संकल्पनेला ऄनेक ऄंगे 
अहेत अजण प्रत्येक ऄंगाचे ऄनेक पैलू अहेत. या 
सिांमुळे विपणन व्यिस्थापन ही गततशील अजण 
रोमांचक प्रक्रिया बनली अहे. अधुवनक व्यिस्थापन 
शास्त्रातील एक महत्त्वाची शाखा म्हणून ही प्रक्रिया 
ओळखली जाते. 

कोणतेही ईत्पादन हे ग्राहकासाठीच तयार केलेले 
ऄसते. ते ग्राहकाला विकणे म्हणजे विपणन करणे. नसुते 
विपणन करणे हे बरेच सोपे ऄसते. पण, दजेदार 
‘विपणन व्यिस्थापन’ करणे हे खूपच कठीण ऄसते 
अजण ऄंतगगत विविधतेमुळे िस्त्रोद्योगात हे साधण्याकरता 
संबंधधताना ऄभ्यास, कौशल्य अजण चचकाटी या गुणांची 
अिश्यकता ऄसते. हा मुद्दा ऄधधक स्पष्ट करण्यासाठी 
िस्त्रोद्योगात हकती विविधता ऄसते, हे अपण पाहू. 
 तंतू : कापूस, ताग, लोकर, रेशीम या नैसर्गगक तंतंूचा 
अजण व्हिस्कोज, नायलॉन, पॉललएस्टर, ऄ ॅक्रिललक, 
पॉललप्रॉक्रपलीन या मानिवनर्ममत तंतंूचा िस्त्रोद्योगात 
मुख्यत: िापर होतो. या सिग तंतंूची वनर्ममतीप्रक्रिया. त्यांचे 
गणुधमग, त्यांचे ईपयोग यांमधे्य चिािून टाकणारी 
विविधता येते. 
 सूत : सुतामधे्यही एक पदरी, दुपदरी, बहुपदरी ऄसे 
प्रकार अहेत. एकदम जाडेभरडे सूतही ऄसते अजण 
ऄतततलम सूतही ऄसते. कापूस सुताबाबत काडेड अजण 
कोंबड् हे ईपप्रकार ऄसतात तर मानिवनर्ममत तंतंूमधे्य 
ऄखंड तंतंूचे (फिलॅमेंट) ईपप्रकार ऄसतात. 
 कापड : साडी, धोतर या प्रािरणांकरता तलम कापड 
लागते. तर ताडपत्रीकरता ऄततशय जाडेभरडे कापड 
लागते. गे्र, सिेद, रंगीत, छापलेले या कापड प्रकारांमधे्य 

खूप विविधता ऄसते. याखेरीज विजणत, गुंफित, विनािीण 
हे कापडाचे प्रकार ऄसतातच. गेल्या काही दशकांत 
तंत्रोपयोगी िस्त्रांनी (Technical textiles) या विविधतेत 
भरच घातली अहे. 
 तयार कपडे (Garment) : सिाधधक विविधता 
ऄसलेले िस्त्रोद्योगाचे कायगके्षत्र म्हणजे तयार कपड्यांचे 
के्षत्र. महहलांचे अजण पुरुषांचे तयार कपडे िेगिेगळे 
ऄसतात तर लहान मुलामुलींच्या तयार कपड्यांमधे्य थक्क 
करणारी विविधता अढळते. लग्नसराइ, गणपती, दसरा, 
फदिाळी, इद, नाताळ यांसारखे सण यांचाही पररणाम 
कपड्यांच्या विविधतेिर होतो. 

ऄशा विविधतेने नटलेल्या िस्त्रोद्योगात दजेदार 
विपणन व्यिस्थापन करणे, हे नेहमीच अिानात्मक 
ऄसते. यासाठी सिगप्रथम विपणन व्यिस्थापनाची 
कायगप्रणाली समजून घेणे अजण नंतर त्यानसुार 
अिश्यक ती कायगिाही करणे अिश्यक ऄसते. 
विपणन व्यिस्थापनाची काययप्रणाली  

विपणन व्यिस्थापनामधे्य एकमेकांपासून सिगस्वी धभन्न 
ऄसलेल्या विविध पैलूंचा समािेश ऄसतो. 
सिगसाधारणपणे पुढील पैलू या व्यिस्थापनात येतात. 
 ग्राहकांचा शोध घेणे. 
 बाजारपेठांचा ऄभ्यास करणे. 
 ग्राहकांचे समुपदेशन करणे. 
 जाहहरात करणे. 
 वितरण व्यिस्था करणे. 
 वििी करणे. 

हे सिगच पैलू महत्त्वाचे ऄसल्यामुळे त्यांच्याकडे 
सातत्याने लक्ष पुरिणे गरजेचे ऄसते. एखाद्या पैलूकडे 
झालेल्या दुलगक्षाचा पररणाम आतर पैलूंिर होउ शकतो. 
म्हणूनच िक्त कायगप्रणाली चांगली ऄसून भागत नाही. 
ततची कायगिाहीही चांगली ऄसािी लागते. 

 

विपणन व्यिस्थापन  
- ऄशोक गदे  
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ग्राहकांचा शोध घेणे  
ग्राहक हा विपणन व्यिस्थापनाचा कें द्रबबदू अहे. 

कोणतेही ईत्पादन ग्राहकाकरताच वनमाण केलेले ऄसते 
अजण ते ग्राहकाने विकत घेतल्यािरच कंपनीला पैसे 
तमळत ऄसतात. यासाठीच ग्राहक ओळखणे, ही विपणन 
व्यिस्थापनाची सुरुिात समजली जाते. ग्राहकांमधे्य 
खूपच िगग ऄसतात. ललगभेदानसुार, ियानसुार, 
जशक्षणानुसार, अर्थथक पररस्थस्थतीनसुार, राहाण्याच्या 
क्रठकाणानसुार, ग्राहकांच्या गरजा, त्यांच्या अिडीवनिडी 
िेगिेगळ्या ऄसतात. साहजजकच विकत घ्यायच्या 
गोष्टीपासून ऄसणाऱ्या त्यांच्या ऄपेक्षा िेगिेगळ्या 
ऄसतात. या सगळ्याच िगातील ग्राहकांकरता एकाच 
िेळेस ईत्पादन करणे कोणत्याही कंपनीला शक्य नसते. 

ईपलब्ध यंत्रसामग्रीच्या स्वरूपानसुार ईत्पादनाच्या 
गणुधमािर मयादा येतच ऄसतात. ईदाहरणाथग, हकतीही 
प्रयत्न केले तरी कोंबड् सुताचे गणुधमग काडेड सुतात 
जसेच्या तसे अणणे शक्य नसते. एकाच जातीचे कापड 
हातमाग, साधा यंत्रमाग अजण स्वयंचललत यंत्रमाग 
िापरून विणले तर तयार झालेल्या कापडाच्या दजात 
िरक हा पडतोच. यासाठी विपणन व्यिस्थापकाला 
अपल्या मयादेची पूणग जाणीि ऄसणे अिश्यक ऄसते. 
तरच त्याला या मयादांचा स्वीकार करणारा ग्राहक 
वनिडून विपणन यशस्वी करता येइल. 

ईत्पादन अजण वििी यांचे नाते दोन प्रकारचे ऄसू 
शकते. मागणी नसतानाही ईत्पादन करायचे अजण मग 
त्याकरता ग्राहक शोधायचे हा एक प्रकार. या प्रकारात 
ईत्पादकाच्या ऄडचणी िाढतात. मागणी नोंदिली 
गेल्यािरच ईत्पादन करायचे हा दुसरा प्रकार. हा प्रकार 
करतानाही ईत्पादन क्षमता घटणार नाही, यंते्र बंद 
ठेिायची िेळ येणार नाही याची काळजी घ्यािी लागते. 
जास्तीत-जास्त ईत्पादन या प्रकाराने केले जाणे श्रयेस्कर 
ऄसते, कंपनीकरता िायदेशीर ऄसते. पण, यासाठी 
विपणन व्यिस्थापन मजबूत, कायगक्षम ऄसण्याची गरज 
ऄसते. 

ग्राहकांना गहृीत धरणे ही विपणन व्यिस्थापनात 
मोठी चूक ठरू शकते. कारण, ग्राहकांच्या गरजा, अिडी
-निवडी या सतत बदलत असतात. शिवाय, 
बाजारपेठेतील िाढत्या स्पधेत स्पधगकांची ईत्पादनेही 
ग्राहकाला अकर्मषत करू शकतात. यासाठी या ना त्या 
मागाने ग्राहकांच्या सतत संपकात राहणे अिश्यक 
ऄसते. 

ग्राहकासंदभात व्यिस्थापन शास्त्रात तीन पायऱ्या 
सांगगतल्या अहेत. पहहली पायरी ऄसते ग्राहक 
समाधानाची (Satisfaction) जेिा ग्राहकाच्या ऄपेक्षा 
पूणग होतात तेिा तो समाधानी राहतो. दुसरी पायरी अहे 

ग्राहकाला अनंफदत (delight) करण्याची. जेिा ग्राहकाला 
ऄपेके्षपेक्षा जास्त तमळते तेिा तो अनंफदत होतो अजण 
ततसरी पायरी ऄसते ग्राहकाला पकडून ठेिण्याची. तो 
दुसऱ्या ईत्पादनाचा विचारच करणार नाही हे पाहण्याची 
(obsession). ऄसमाधानामुळे ग्राहक जेिा दूर जातो 
तेिा तुम्ही जतमनीिरच राहाता अजण कोणत्याही 
पायरीचा प्ररॄच येत नाही. जास्तीत जास्त िरच्या 
पायरीिरच जािे हे विपणन व्यिस्थापनाचे ईद्दद्दष्ट 
ऄसायलाच हिे. अहेत ते ग्राहक सांभाळणे अजण निीन 
निीन ग्राहक तमळिणे यासाठी तर विपणन व्यिस्थापन 
ऄसते. 
बाजारपेठांचा अभ्यास करणे  

ग्राहकानंतर विषय येतो तो बाजारपेठेचा. कारण 
बाजारपेठ हा ईत्पादन करणारी कंपनी अजण ते ईत्पादन 
विकत घेणारा ग्राहक यांच्यामधला दुिा ऄसतो. 
बाजारपेठेिर तुमचे व्यिस्थस्थत वनयंत्रण ऄसेल तर 
ग्राहकाबरोबरचे संबंध चांगले होतात अजण वनयंत्रण 
नसेल तर ते वबघडतात म्हणून विपणन व्यिस्थापनाचे 
यश मोठ्या प्रमाणािर ऄिलंबून ऄसते ते बाजारपेठेिर. 
बाजारपेठांचे मुख्यत: दोन प्रकार अहेत ,- 

घाउक बाजारपेठ (Wholesale market) ि 
हकरकोळ बाजारपेठ (retail market). कंपनीच्या 
ईत्पादनाचा अिाका, मागणीची स्थस्थती, कंपनीतील 
साठिणूक व्यिस्था, कंपनीची अर्थथक स्थस्थती या साऱ्यांचा 
विचार करून बाजारपेठ वनिडािी लागते. बऱ्याच िेळा 
दोन्ही प्रकारच्या बाजारपेठांशी संबंध ठेिािा लागतो. या 
संबंधाचे व्यिस्थापन योग्य प्रकारे होणे अिश्यक ऄसते. 

घाउक अजण हकरकोळ बाजारपेठाही देशात 
क्रठकक्रठकाणी अहेत. ईत्पादनाला मागणी ज्या भागात 
ऄसेल ततथल्या बाजारपेठांची वनिड करािी लागते. 
कधीही एकाच बाजारपेठेिर ऄिलंबून राहाणे धोक्याचे 
ठरते. 

बाजारपेठेबाबत चार पायऱ्या ऄसतात. बाजारपेठेचा 
शोध, बाजारपेठेची वनिड, बाजारपेठेत स्थस्थरािणे अजण 
बाजारपेठेिर कब्जा करणे या चार पायऱ्यांचा प्रिास 
िमािमानेच करायला हिा. एकदम मोठी ईडी मारणे 
त्रासदायक ठरू शकते. 

बाजारपेठेचा ऄभ्यास हा सोपा विषय नाही. ग्राहकांचे 
कल सतत बदलत ऄसतात. राज्य सरकार अजण कें द्र 
सरकार यांच्या बदलत्या धोरणांचा बाजारपेठेिर पररणाम 
होतच ऄसतो. जशिाय ज्ञान, विज्ञान अजण तंत्रज्ञान 
यांच्यात होणाऱ्या बदलांचे पररणाम बाजारपेठेिर होतात. 
एकूणच बाजारपेठेत सतत चढईतार होत ऄसतात. याचा 
व्यिस्थस्थत ऄभ्यास करून, योग्य ते ऄंदाज बांधून अपल्या 
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ईत्पादनांना ऄनुकूल ठरतील ऄशी अपली विपणन 
धोरणे ठरिणे ज्या कंपनीला जमते तीच कंपनी 
बाजारपेठेत क्रटकू शकते. 

ऄगदी ऄपिादात्मक पररस्थस्थती सोडल्यास सिगच 
ईत्पादकांना बाजारपेठेतील स्पधेला तोंड द्यािे लागते. 

व्यिस्थापन शास्त्रात स्वोट पृथ:करण (SWOT Anal-

ysis) नािाची एक कायगप्रणाली िापरली जाते. यामधे्य S 
-Strength (सामर्थ्ग), W - Weakness (कमजोरी), O 
- Opportunity (संधी), अजण T - Threat (धोका) या 
संबंधात विचार केला जातो. सामर्थ्ाचे कायगके्षत्र वनिडणे 
अजण कमजोरीचे कायगके्षत्र टाळणे ऄपेजक्षत ऄसते. 
जशिाय, संधी अजण धोके यांच्याबाबत अधीच विचार 
केला ऄसल्यास येणाऱ्या संधीचा जास्तीत जास्त िायदा 
घेता येतो अजण येणाऱ्या धोक्यापासून होणारे नकुसान 
कमीतकमी ठेिता येते. बाजारपेठेतील स्पधेत 
क्रटकण्याकरता या प्रणालीचा िापर केिळ स्वत:करता 
करून पुरत नाही. अपल्या स्पधगकांचाही ऄभ्यास या 
प्रणालीद्वारे करािा लागतो. 

विपणन व्यिस्थापन ही सतत चालणारी प्रक्रिया 
ऄसते. ती बोजड, कंटाळिाणी होउ नये म्हणून त्यात 
सजृनशीलतेचा िापर करून काही ना काही नािीन्य 
अणण्याची गरज ऄसते. ऄसे शक्य झाले तरच 
संबंधधतांचा ईत्साह कायम क्रटकू शकतो. 
ग्राहकांचे समुपदेशन करणे  

‘ग्राहकांना ईत्पादनाबाबत काही कळत नाही’ ऄसा 
विचार करणे चुकीचे ऄसते अजण ‘ग्राहकांना सिग काही 
कळते’ ऄसा विचार करणेही चुकीचे ऄसते. या बाबतीत 
तरी काही िेळा ग्राहकांचे समुपदेशन करण्याची 
अिश्यकता ऄसते. ईत्पादनाचे विशेष गुणधमग कोणते 
अहेत, या गणुधमामुळे ग्राहकाला कोणते लाभ तमळू 
शकतात, ऄन्य ईत्पादनांच्या तुलनेत प्रस्ततु ईत्पादन कुठे 
वनराळे अहे या गोष्टींबाबत ग्राहकांचे समुपदेशन 
करण्याची अिश्यकता ऄसते. विशेषत:, निीन 
ईत्पादनाबाबत ऄसे समुपदेशन ऄधधक गरजेचे ऄसते. 

ग्राहकांच्या विभागिार बैठका घेउन ऄसे समुपदेशन 
करणे चांगले ऄसते. हे शक्य नसेल ततथे िृत्तपते्र, 
रेक्रडओ, दूरदशगन यांसारख्या प्रसार माध्यमांचा ईपयोग 
करािा. चांगल्या प्रकारे समुपदेशन करण्यासाठी काही 
विशेष कौशल्यांची अिश्यकता ऄसते. विपणन शाखेत 
ऄशा कुशल कमगचाऱ्यांचा भरणा ऄसायला हिा. 
जाहहरात करणे  

अजच्या औद्योगगक जगाचे जाहहरात हे महत्त्वाचे ऄंग 
बनले अहे. हे महत्त्व एिढे झाले अहे की, जाहहरात ही 
पासष्ठािी कला समजली जाते. काही काळापूिी 

सिगसाधारणपणे पुढील प्रसंगी जाहहरात केली जायची : 
 बाजारपेठेत प्रिेश करताना 
 विविध ईत्पादने अजण त्यांची िैजशष्ट्य ेसांगताना 
 काही विशेष घटना, विशेष कतृगत्व सांगताना 

पण, अज बाजारपेठेत स्पधा आतकी तीव्र झाली अहे 
की, स्पधेत क्रटकण्यासाठी िेळोिेळी जाहहरात करािीच 
लागते. केिळ स्वत:च्या जाहहरातींिर लक्ष ठेिून अज 
भागत नाही. स्पधगकांच्या जाहहरातींचाही ऄभ्यास करािा 
लागतो. 
 जाहहरातींकरता सहसा पुढील माध्यमांचा ईपयोग 
केला जातो. 
 दैवनक, साप्ताहहक, माजसक यासारखी नेहमी प्रजसद्ध 

होणारी प्रकाशने. 
 तमरिणुका, जाहीर सभा, ग्राहक सभा यासारखे 

सािगजवनक कायगिम. 
 नेहमीच्या गदीच्या क्रठकाणी लािलेले क्रडजजटल छपाइ 

केलेले िलक. 
 सािगजवनक क्रठकाणी मुद्दाम तयार केलेल्या दशगनी 

खोल्या (Show-room) 
 रेक्रडओ, दूरदशगन, अंतर-जाल (Internet) यासारखी 

प्रगत माध्यमे. 
 क्रपशव्या, चादरी, ऄभ्रे यांसारख्या नेहमीच्या 

िापरातील िस्त.ू 
 खास नाटके, संगीताचे कायगिम यांचे केलेले प्रयोजन. 
 छोट्या-मोठ्या िस्त्त्यांमधे्य जाउन ध्ववनके्षपकाचा 

िापर करून केलेली अिाहने. 
जाहहरातीसाठी कोणते माध्यम वनिडायचे, जाहहरात 

हकती प्रमाणात करायची, कुठे करायची, कधी करायची 
याचे सारे वनणगय विपणन खात्याला घ्यायचे ऄसतात. 
जाहहरात हा विनाकारण करायचा खचग निे याची पूणग 
जाणीि विपणन खात्याला हिी. या खचापासून होणाऱ्या 
काही िायद्यांचे मोजमाप करता येते. तर काही िायदे 
मोजमाप करण्यासारखे नसतात. ईदाहरणाथग, वििीत 
झालेली िाढ, ग्राहक संख्येत झालेली िाढ मोजता येते. 
पण, कंपनीची प्रततमा हकती सुधारली याचे वनजरॅत 
मोजमाप करता येत नाही. 

गेल्या काही िषांत जाहहरात विभागाकडून केल्या 
जाणाऱ्या ऄपेक्षांमधे्य खूप िाढ झाली अहे. यातली एक 
ऄपेक्षा अहे विशेष कायगिमांच्या अयोजनांची. 
समाजाच्या नजरेसमोर सतत राहाण्याकरता कसले ना 
कसले विशेष कायगिम अयोजजत करािे लागतात. ऄशा 
कायगिमांसाठी नाट्य-चचत्रपट के्षत्रातील नामिंत व्यक्ती, 
राजकारणातील पुढारी, विविध के्षत्रांतील कतृगत्विान 
लोक, सरकारी कायालयातील िररष्ठ ऄधधकारी यांना 
पाचारण करून प्रत्यक्ष-ऄप्रत्यक्ष मागांनी कंपनीची 
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जाहहरात केली जाते. 
दुसरी त्याहून मोठी ऄपेक्षा अहे ती म्हणजे, कंपनीची 

विजशष्ट प्रततमा (Brand image) जनमानसात तयार 
करण्याची. याची पहहली पायरी ऄसते ईत्पादन खात्याची. 
यासाठी ईच्च दजाचे ईत्पादन सातत्याने करण्याची 
अिश्यकता ऄसते. हे एकदा साध्य झाले की या 
कतृगत्वाची सजृनशीलतेने जाहहरात करून ‘बँ्रड आमेज’ 
तयार करता येते. कंपनीच्या नािाचा ईरेृख जरी झाला 
तरी त्या कंपनीची ईत्पादने ग्राहकांच्या नजरेसमोर 
यायला लागतात. याचा ईत्पादनाच्या वििीसाठी वनजरॅतच 
िायदा होतो. ऄशी आमेज तयार करणे हे नेहमीच 
जाहहरात विभागापुढचे एक अिान ऄसते. हकलोस्कर, 
बजाज, गोदरेज ही ऄशा बँ्रड आमेजची काही सिगसामान्य 
ईदाहरणे अहेत. 
वितरण व्यिस्था तयार करणे  

मालाचे ईत्पादन एका क्रठकाणी होते. पण, वििी मात्र 
ऄनेक क्रठकाणी होते. याचाच ऄथग एका क्रठकाणी ईत्पन्न 
झालेला माल वििीकरता िेगिेगळ्या मागांनी वििीच्या 
क्रठकाणी वितररत करणे अिश्यक ऄसते. मोठ्या 
प्रमाणात ईत्पादन करणाऱ्या कंपनीला शेिटच्या 
ग्राहकापयंत प्रत्यक्ष पोचणे जिळजिळ ऄशक्य ऄसते. 
मग विविध वितरण मागांचा िापर करािाच लागतो. 
सामान्यतः पुढील वितरण मागांचा िापर केला जातो. 
 कोणत्याही मध्यस्थाविना थेट ग्राहकापयंत पोचणे, 

अंतरजाल (Internet) टेललिोन, िॅ क्स, टपालसेिा 
यांच्यामािग त मागणी अल्यािर थेट ग्राहकाकडेच माल 
पोहोचविणे.  

 कंपनीनेच नेमलेल्या खास प्रततवनधीमािग त वििी 
करणे. 

 घाउक वितरक (Whole seller) अजण हकरकोळ 
वितरक (Retailer) यांचा मागग िापरणे. कंपनीची 
ईत्पादने प्रथम घाउक वििेत्याकडे जातात अजण मग 
अिश्यकतेप्रमाणे तो माल हकरकोळ वििेत्याकडे 
पोहोचतो. 

 जाहहरातीमािग त वििी करणे. 
 सणासुदीला ककिा काही विजशष्ट प्रसंगी सिलतीच्या 

दरात वििीचे (Reduction sale) अयोजन करणे. 
 घरोघरी जाउन मालाची वििी करणारे वििेते अजण 

कुररऄर सेिा यांचा िापर करणे. 
ईत्पादनाचे स्वरूप, ईत्पादनाचे प्रमाण, ईत्पादक अजण 

ग्राहक यांच्यामधील ऄंतर ऄशा विविध गोष्टींचा विचार 
करून वितरण मागग वनिडणे गरजेचे ऄसते. वितरण 
प्रक्रियेत ईत्पादक एका पायरीिर ऄसतो अजण ग्राहक 
दुसऱ्या पायरीिर ऄसतो. यांच्यामधील पायऱ्यांची संख्या 

सिगत्र सारखीच नसते. ही संख्या ठरिताना ऄनेक 
गोष्टींचा विचार करािा लागतो. कधी ईत्पादक अजण 
ग्राहक यांच्यामधील थेट संबंध िायदेशीर ठरतो, तर 
कधी दोघांच्यात मध्यस्थ ऄसण्याची गरज ऄसते. जशिाय, 
बाजारपेठेची ऄिस्था सतत बदलत ऄसल्यामुळे अजचा 
बरोबर वनणगय, ईद्या चुकीचाही ठरू शकतो. यामुळेच 
वितरणाचे धोरण ठरिणे, हा विपणन व्यिस्थापनातील 
एक कसोटी पहाणारा भाग ऄसतो. 

वितरण प्रक्रियेत ईत्पादक अजण ग्राहक यांच्यामधे्य 
हकती मध्यस्थ ऄसािेत, हे ठरिण्यात ताठरता ऄसून 
चालत नाही. ही प्रक्रिया पुरेशी लिचीक ऄसायला हिी. 
प्रत्येक बाबतीत निा-तोटा हकती याचा विचार िायला 
हिा. प्रत्येक मध्यस्थासाठी ईत्पादकाला खचग हा करािाच 
लागतो. त्या खचापेक्षा त्या मध्यस्थामुळे होणारा िायदा 
जास्त ऄसायला हिा, तरच मध्यस्थ नेमणे शहाणपणाचे 
ठरते. थोडक्यात, प्रते्यक मध्यस्थाबाबत मूल्य पृथ:करण 
(Value analysis) करायची अिश्यकता ऄसते. 
नकारात्मक वनष्कषग ऄसलेल्या मध्यस्थांना काढून टाकणे 
अिश्यक ऄसते. मात्र, ऄंततम वनणगय घेण्यापूिी 
ईत्पादकाकडून त्या मध्यस्थांच्या ऄडचणी समजून घेणे, 
त्या ऄडचणींचे वनिारण करण्यासाठी मागगदशगन करणे, 
अिश्यक ती मदत करणे हे ऄपेजक्षत ऄसते. शेिटी 
ईत्पादक-मध्यस्थ-ग्राहक यांच्यात परस्पर सौहादाचे संबंध 
ऄसतात तेिाच ही साखळी कायगक्षमतेने काम करू 
शकते. 

ईत्पाफदत माल ग्राहकापयंत पोहोचणे अिश्यक ऄसते. 
जेिा ईत्पादक अजण ग्राहक यांच्यामधे्य िार ऄंतर नसते 
तेिा ऄशा िाहतुकीचे प्ररॄ िार मोठे नसतात. पण, हे 
ऄंतर िाढले की प्ररॄांचे गांभीयगही िाढायला लागते. ऄशा 
िेळी विपणन खात्याला िाहतूक व्यिस्था (Logistics) 
ऄधधक कायगक्षम, सामर्थ्गशाली करण्याची गरज ऄसते. 
िेळेिर माल तमळणे ही ग्राहक समाधानाची एक महत्त्वाची 
बाजू अहे ही गोष्ट विपणन खात्याला विसरून चालत 
नाही. या बाबतीत चालढकल झाल्यास ग्राहक नाखूश 
होण्याची, क्वचचत दुरािण्याचीही शक्यता ऄसते. 

अज िस्त्रोद्योगातील ऄनेक संस्था वनयातदार बनल्या 
अहेत. पाहकस्तान, बांगलादेश, नेपाळ यासारखे शेजारी 
देश सोडले तर ऄन्य देशांत वनयात करायचा माल 
कंटेनरच्या साहाय्याने जलमागाने पाठिला जातो. हे 
कंटेनरचे अजण जहाजाचे िेळापत्रक सांभाळणे ही 
ऄततशय महत्त्वाची गोष्ट ऄसते. एका कंटेनरमधून काही 
टन माल पाठिला जातो. जहाजाचे िेळापत्रक चुकल्यास 
एिढा माल हिाइ मागाने पाठिणे परिडत नाही. यामुळेच 
विपणन व्यिसे्थला अज वनयातदार कंपन्यांमधे्य खूप 
महत्त्व फदले जाते. 
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विक्री करणे  
ईत्पाफदत माल ग्राहकाला विकणे हे विपणन खात्याचे 

मूलभूत ईद्दद्दष्ट ऄसते. हे ईद्दद्दष्ट चांगल्या प्रकारे साध्य 
िािे म्हणून या खात्यात जाहहरात, वितरण अफद पूरक 
ईद्दद्दष्टांचा समािेश करण्यात येतो. 

वििी करताना ईद्योजकाला मुख्यत: दोन गोष्टींकडे 
ध्यान द्यािे लागते. ईत्पादन अजण वििी यामधे्य 
कमीतकमी ऄंतर ऄसािे अजण वििीतून चांगला अर्थथक 
िायदा कंपनीला िािा. या दोन मुद्यांिरच विपणन 
खात्याचे मूल्यमापन होत ऄसते. वििेता वनयंतत्रत 
बाजारपेठेत (Seller's market) ईत्पादक अपले चुकीचे 
म्हणणेही खरे करू शकतो. पण, ग्राहक वनयंतत्रत 
बाजारपेठेत (Buyer’s market) याच्या ईलट पररस्थस्थती 
ऄसते. सध्या तरी िस्त्रोद्योगात बहुतांश ईद्योजकांना 
ग्राहक वनयंतत्रत बाजारपेठेत काम करािे लागत अहे. 
ऄशा बाजारपेठेत चांगली वििी करण्यासाठी विपणन 
खात्याला पुढील गोष्टी पाहाव्या लागतात - 

वििी होण्यासाठी ईत्पाफदत मालाची गणुित्ता अजण 
या गुणिते्तने समाधानी होणारा ग्राहक यांचा मेळ जुळािा 
लागतो. ग्राहकांच्या ऄपेक्षा त्यांच्या गरजांनसुार ऄसतात 
अजण या गरजा खूपच धभन्न पातळीिरच्या ऄसतात. 
एकाच गणुिते्तने एक ग्राहक समाधानी होतो तर दुसरा 
ग्राहक ती गुणित्ता साि नाकारतो. यासाठी वििीकरता 
ईपलब्ध ऄसलेल्या मालाच्या गणुिते्तची पूिग कल्पना 
विपणन खात्याला ऄसायला हिी. मग ऄसे ईत्पादन 
अजण त्याने संतुष्ट होणारा ग्राहक यांची जोडी जमिणे 
शक्य होते. 

ऄसे समाधानी होणारे ग्राहक िेगिेगळ्या बाजारपेठांत 
ऄसू शकतात. त्यांचा शोध घेउन कंपनीला जास्तीत 
जास्त िायदेशीर व्यिहार होइल. त्या ग्राहकांना माल 
विकण्याची गरज ऄसते. 

एकाच बाजारपेठेिर अजण मोजक्याच ग्राहकांिर 
ऄिलंबून राहाणे धोक्याचे ठरू शकते. वििीचा पररसर 
विस्ततृ करण्याचे प्रयत्न करण्याची अिश्यकता ऄसते. 

ग्राहकांच्या तिारींकडे िेळीच लक्ष पुरिणे ही गरज 
अहे. ‘ग्राहकांच्या तिारी म्हणजे, नसती डोकेदुखी’ ऄसे 
मानणे ही विपणन खात्याची मोठी चूक ठरू शकते. या 
ईलट ऄशा तिारी म्हणजे ‘ग्राहकांनी ईत्पादनाच्या 
गणुिते्तिर केलेले मतप्रदशगन होय’, ऄसे समजायला हिे. 
तिार ऄयोग्य ऄसेल तर तसे ग्राहकास पटिून द्यायला 
हिे अजण तिार योग्य ऄसल्यास गणुित्ता सुधारायला 
हिी. ऄशा प्रततसादामुळे ग्राहकांबरोबरचे संबंध 
सुधारायला मदतच होते. 

िस्त्रोद्योगात दोन प्रकारे मालाची वििी केली जाते. 
रोखीिर अजण मुदतीच्या ईधारीिर (On credit). या 

दुसऱ्या प्रकारात माल विकल्यािर पैसे लगेच तमळत 
नाहीत; तर ठरलेल्या मुदतीनंतर तमळतात. या दोन 
पद्धतींत वििीचा दरही िेगिेगळा ऄसू शकतो. 
विकलेल्या मालाचे पैसे मुदतीत तमळतात की नाही याचा 
मागोिा घेणे ही विपणन खात्याची मोठी जबाबदारी 
ऄसते. 

बाजारपेठेत िाढत्या स्पधेत क्रटकणे ऄसो; यंत्र 
सामग्रीच्या अधुवनकीकरणाचा प्ररॄ ऄसो िा ईत्पादन 
क्षमतेचा विस्तार करणे ऄसो, त्यासाठी पैसे हे 
लागतातच. अजण, हे पैसे िक्त मालाच्या वििीतूनच 
तमळत ऄसतात. यासाठी, पररणामकारक अजण कायगक्षम 
वििी व्यिस्थापनाची अिश्यकता ऄसते. वनयतमत 
ग्राहकांची संख्या िाढिणे अजण प्रत्येक ग्राहक ऄधधक 
माल खरेदी करेल हे बघणे, ऄसे दोन मागग यासाठी 
ईपलब्ध ऄसतात. 

वििी व्यिसे्थचा, झालेल्या वििीचा िेळोिेळी अढािा 
घेणे अिश्यक ऄसते. हा अढािा िरिरचा ऄसेल तर 
त्यातून िार काही साध्य होणार नाही. पण, मूलगामी 
पद्धतीने अढािा घेतला तर बरेच काही साध्य होउ 
शकते. पुढील गोष्टींचा विचार ऄशा अढाव्यात िायला 
हिा- 
 वििीचे प्रमाण िाढत अहे, स्थस्थर अहे का कमी होत 

अहे? 
 बाजारपेठेनुसार वििीची स्थस्थती कशी अहे? यात 

काही बदल करायला हिेत का? 
 कोणत्या ईत्पादनाची वििी जोषात अहे अजण 

कोणत्या ईत्पादनाची वििी खोळंबली अहे? 
 वििी िाढत ऄसेल तर िाढीची गती ऄजून कशी 

िाढिता येइल? 
 वििी कमी होत ऄसेल तर पररस्थस्थती सुधारायला 

कोणते ईपाय योजायला हिेत? 
 बाजारपेठेतील कलानुसार ईत्पादनात बदल करण्याची 

अिश्यकता अहे का? 
एकूणच वििी खाते हे सदा भुकेलेले ऄसले पाहहजे. 

या खात्यात ऄल्पसंतुष्टता जशरली की कायगक्षमता अजण 
पररणामकारकता कमी होतेच. 

खरेदी खाते, ईत्पादन खाते अजण विपणन खाते 
यांच्या कामाचे स्वरूप खूपच धभन्न ऄसते. तरीही, ही तीन 
खाती पूणगतः िेगळी ऄसूच शकत नाहीत. बाजारपेठेत 
काय विकले जाइल, हे विपणन खात्याने ठरिल्यािर 
त्यातील कोणते ईत्पादन शक्य अहे. हे ईत्पादन खात्याला 
ठरिािे लागते अजण त्यानसुार खरेदी खात्याला सामग्री 
खरेदी करािी लागते. या तीन खात्यांत चांगला समन्वय 
ऄसणे ऄत्यािश्यक ऄसते. त्यासाठी योग्य ती 
कायगप्रणाली विकजसत करािी लागते. कोणतेही एक खाते 
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ऄन्य दोन खात्यांचा कारभार वबघडिू शकते. हे 
टाळण्यासाठी योग्य प्रकारची संदेश दळणिळण व्यिस्था 
तयार करण्याची गरज ऄसते. 

वििी व्यिस्थापन हे एकाच व्यक्तीचे काम निे. 
संबंधधत व्यक्ती जेिा एकसंघ बनून एका फदशेने, एका 
ईद्दद्दष्टाने काम करतात तेिाच यात यश तमळते. कधी ना 
कधी एखादे ऄपयश अले तरी जजद्दीने त्यातून मागग 
काढता येतो. वििीचा कणा मजबूत ऄसतो तेिाच 
कोणताही ईद्योग ताठ मानेने ईभा राहू शकतो. 

कापसाच्या गासडीपासून तयार कपड्यांपयंत अजण 
हातमाग विजणत िस्त्रांपासून विनािीण िस्त्रांपयंत 
िस्त्रोद्योगाचा पसारा अहे. अत्तापयंत चचा केलेली 
विपणन व्यिस्थापनाची कायगप्रणाली सगळीकडे िापरािी 
लागतेच. पण, ईत्पादनाच्या प्रकृतीनसुार कायगिाहीत 
खूपच बदल करािे लागतात. एका ईत्पादनाबाबत 
यशस्वी ठरलेली कायगिाही दुसऱ्या ईत्पादनाबाबत 
ऄयशस्वी ठरू शकते. म्हणूनच, विविध के्षत्रांतील विपणन 
कायगिाहीचा स्वतंत्र ऄभ्यास करण्याची अिश्यकता 
ऄसते. 
विपणन व्यिस्थापनाची काययिाही 
कापूस गासडी विपणन : 

कापसासंबंधीच्या िस्त्रोद्योगातील पहहली संघक्रटत 
प्रक्रिया होते िटण कारखान्यात (Ginning & Press-

ing) या प्रक्रियेत वबयांपासून (सरकी) कापसाचे तंतू 
िेगळे केले जातात. ऄसे िेगळे झालेले तंतू मुख्यत: 
गासडीच्या स्वरूपात विकले जातात. ही वििी सामान्यतः 
तीन मागांनी होते. 

िटण कारखान्यांच्या जिळ ऄसलेल्या सूतगगरण्यांना 
गासड्या थेट विकल्या जातात. 

बहुतांश िटण कारखान्यांची सांपधत्तक स्थस्थती िारशी 
चांगली नसते. ग्राहकांची िाट बघत गासड्या िार काळ 
साठिून ठेिणे त्यांना परिडत नाही. याच्याऐिजी मध्यस्थ 
व्यापाऱ्यांना गासड्या विकणे ते पसंत करतात. मग सूत 
गगरण्या अपल्या अिश्यकतेप्रमाणे त्या व्यापाऱ्यांकडून 
गासड्या खरेदी करतात. 

गेल्या काही िषांत ततसरा एक मागग त्या विपणन 
प्रक्रियेत तयार झाला अहे. िटण करताना पुरेशी तांतत्रक 
काळजी घेतली गेली तर तंतू तुटण्याचे प्रमाण वनयंतत्रत 
करता येते. तसेच, गासडीतील कचऱ्याचे प्रमाणही कमी 
ठेिता येते. ऄशा कापसाला थोडा जास्त भाि देणेही 
गगरण्यांना परिडते. काही सूतगगरण्यांनी याबाबतीत 
पुढाकार घेउन विजशष्ट िटण कारखान्यांशी संबंध 
प्रस्थाक्रपत केले अहेत. अिश्यकता भासल्यास या 
गगरण्या तांतत्रक मदतही देउ करतात अजण दजेदार 
िटण झालेल्या कापूस गासड्या स्वत: खरेदी करतात. 

सूत विपणन  
सूत बाजारात सुतांची िगगिार विभागणी िेगिेगळ्या 

प्रकारे केली जाते. 
 तंतंूच्या जातीनुसार : कापूस, रेशीम, लोकर, 

पॉललएस्टर, नायलॉन आत्यादी. 
 पदरांच्या संख्येनसुार : एकपदरी, दुपदरी, बहुपदरी आ. 
 रासायवनक स्थस्थतीनसुार : गे्र (कुठलीही प्रक्रिया न 

केलेले) धुलाइ केलेले, रंगिलेले आत्यादी. 
 विजशष्ट ईपयोगानसुार : विणाइचे, गुंिाइचे, जशलाइचे, 

भरतकामाचे आत्यादी. 
 अकषगक, िेगळ्या प्रकारचे (िॅ न्सी) (नेपयानग, 

स्लबयानग, लूपयानग आ.) 
या विविध प्रकारच्या सुतांकरता िेगिेगळी विपणन 

कायगिाही िापरािी लागते. जशिाय, ऄशी विविधता ही 
केिळ सुताच्या प्रकारातच निे, तर सुताचा िापर 
करणाऱ्या कें द्रातही अहे. पुढील सूतिापर कें दे्रच पहािीत. 
 विकें फद्रत हातमाग/यंत्रमाग कारखाने. 
 संघक्रटत यंत्रमाग कारखाने. 
 विकें फद्रत गुंिाइ कारखाने. 
 दोर, दोरखंड तयार करणारे कारखाने. 
 गोि (Breeding) विणणारे कारखाने. 
 गाललचे तयार करणारे कारखाने. 
 टायर कॉडग तयार करणारे कारखाने. 
 मच्छिमारीकरता जाळी (net) तयार करणारे कारखाने 

आत्यादी. 
या प्रत्येक क्रठकाणच्या गरजा समजून घेउन विपणन 

कायगिाही ठरिािी लागते. िरीलपैकी काही कें द्रांत घाउक 
प्रमाणािर सूत खरेदी केली जाते. तर काही कें द्रांत 
हकरकोळीिर सूत खरेदी होते. विशेषत:, सुशोभीकरणा-
साठी अजण विजशष्ट ईद्दद्दष्टांसाठी िापरण्यात येणाऱ्या 
सुताची (रंगीत, बहुपदरी, जशलाइचे, भरतकामाचे 
आत्यादी) खरेदी ही हकरकोळीिरच होते. वििी 
मध्यस्थांमािग त करायची का थेट ग्राहकापयंत पोहोचायचे 
याचा वनणगय त्या-त्या पररस्थस्थतीनसुार घेणे गरजेचे ऄसते. 

धभिंडी, आचलकरंजी, मालेगाि, सोलापूर, ततरूपूर, 
कानपूर, लुधधयाना, धभलिाडा, पावनपत ही भारतातील 
मोठी अजण महत्त्वाची सूत वििी कें दे्र अहेत. 
ईत्पादनानसुार योग्य ऄशा बाजारपेठेची वनिड करािी 
लागते. गेल्या काही िषांत यात भर पडली अहे ती वनयात 
व्यापाराची. अज जगातील ऄनेक देशांमधे्य - 
(विकसनशील तसेच विकजसत) भारतीय सुताला मागणी 
ऄसते. मात्र, ही मागणी क्रटकिून ठेिण्यासाठी सुताचा 
दजा अजण त्यातील सातत्य सांभाळणे अिश्यक ऄसते. 
जशिाय, वनयात व्यापार हा मुख्यत: घाउक स्वरूपातच 
(टनांमधे्य) होतो. त्यामुळे, काही सूतगगरण्या अजण काही 



६२  //  िस्त्रवनर्ममती माहहतीकोश : खंड ७  

मोठे प्रगततशील व्यापारी यांनाच या के्षत्रात यश तमळिता 
अले अहे. 

सूत विपणनाबाबत अजण दोन मुद्यांचा विचार करािा 
लागतो. सुताची वििी दोन स्वरूपांत होते, - गोळ्यांच्या 
स्वरूपात (कोन) ककिा अट्यांच्या स्वरूपात (Hank). 
गुंडाळणी यंत्रािर गोळे बनिले जातात तर रहाटांिर 
(रील) अट्या बनिल्या जातात. ग्राहकांच्या गरजांनसुार 
स्वरूपाची वनिड केली जाते. सिग सूतगगरण्यांमधे्य 
गुंडाळणी यंते्र ऄसतातच. मात्र, काही सूतगगरण्यांना 
अिश्यकतेनसुार रहाट विभागही चालिािा लागतो. 
ऄन्यथा एखाद्या मध्यस्थामािग त वििीपूिी गोळ्याचे 
रूपांतर अटीत करािे लागते. दुसरा मुद्दा म्हणजे, तयार 
झालेले सूत हे िापराविना िार काळ तसेच गुदामात 
राहहले तर त्याची गणुित्ता खालािते. विपणन खात्याला 
या बाबींकडे बारकाइने लक्ष देण्याची गरज ऄसते. 
ऄन्यथा मोठ्या नुकसानीला तोंड द्यािे लागते. गे्र सुताच्या 
वििीच्या तुलनेत रंगीत सुताची वििी करणे ऄधधक 
कठीण ऄसते. रंगीत सुताच्या मागण्या रंगछटेनसुार 
ऄसतात अजण रंगछटांची वनिड नेहमीच बदलती ऄसते. 
भविष्यात कोणत्या रंगछटेच्या सुताची हकती मागणी 
येइल हेही सांगणे शक्य नसते. त्यामुळे विविध रंगछटांचे 
सूत रंगिून ठेिून मागणीची िाट पाहात राहाणेही योग्य 
ठरत नाही. सिग ग्राहकांच्या मागण्या पूणग केल्यािरही 
प्रत्येक छटेचे थोडे-थोडे सूत ईरतेच. मग ते ऄतं्यत कमी 
हकमतीत एखाद्या ग्राहकाला विकािे लागते. या सिग 
कारणांमुळे रंगीत सुताचे विपणन व्यिस्थापन हे गे्र 
सुतांच्या विपणन व्यिस्थापनापेक्षा खूप िेगळे ऄसते. 
ऄधधक धोक्याचे ऄसते. याच कारणाने गे्र सुताच्या 
तुलनेत रंगीत सुताचे विपणन करणाऱ्या संस्था संख्यनेे 
खूप कमी ऄसतात. 
कापड विपणन  

सूतवनर्ममती ही बहुतांशी संघक्रटत स्वरूपात होते तर 
कापड वनर्ममती ही बहुतांशी विकें फद्रत स्वरूपात होते. 
याचमुळे सूत विपणन व्यिस्थापनापेक्षा कापड विपणन 
व्यिस्थापन हे ऄधधक विष्ट ऄसते, कठीण ऄसते. कापड 
विपणन व्यिस्थापन ऄधधक कठीण ऄसण्याचे कारण, 
त्याच्या विकें फद्रत ईत्पादन प्रक्रियेत अहे. यामुळे, 
प्रामुख्याने दोन प्ररॄ वनमाण होतात. एक म्हणजे 
गणुिते्ततील सातत्याचा ऄभाि. कापडाची एकच जात 
दोन कारखान्यांत विणली जात ऄसेल तर दोन्ही 
क्रठकाणची कापडाची गणुित्ता सारखीच ऄसेल याची 
खात्री देता येत नाही. दुसरा प्ररॄ ऄसतो तो क्रठकक्रठकाणचे 
कापड एकतत्रत करण्याचा अजण योग्य क्रठकाणी ते 
पोहोचिण्याचा. सध्या तरी या प्ररॄांिर सोपी ईत्तरे 
ईपलब्ध नाहीत. 

याचबरोबर कापड वनमाणाच्या विविध पद्धती, 
त्याकरता िापरले जाणारे विविध गणुधमाचे सूत, 
कापडांचे तऱ्हेतऱ्हेचे ईपयोग अजण त्या-त्या ईपयोगाला 
ऄनकूुल ऄशा कापडांची वनर्ममती या साऱ्या गोष्टींमुळे 
कापडांमधील विविधता थक्क करणारी ऄसते. साहजजकच 
ऄशा कापडांचे विपणन व्यिस्थापनही कसोटी बघणारे 
ऄसते. 

वनमाण झालेले कापड ऄंततम ग्राहकापयंत 
पोहोचण्याचे ऄनेक प्रकार अहेत. प्रत्येक प्रकाराबाबत 
िेगळ्या विपणन व्यिस्थापनाची अिश्यकता ऄसते. 
 तयार झालेले कापड (गे्र) कोणत्याही रासायवनक 

प्रक्रिया न करताच ग्राहकाला विकले जाते. ऄशा 
वििीचे प्रमाण कमी ऄसले तरी अजही देशाच्या 
काही भागात काही कापड प्रकारांकरता ही पद्धती 
िापरली जातेच. 

 गे्र कापड सुशोधभत करण्यासाठी विविध रासायवनक 
प्रक्रिया करून ते ग्राहकाला विकणे.  

 या संपूणग प्रक्रियेमधे्य पुढील घटकांची अिश्यकता 
ऄसते. 

 कापडवनर्ममती करणारे विकें फद्रत कारखाने. 
 िेगिेगळ्या कारखान्यांमधून कापड गोळा करून ते 

रासायवनक प्रक्रिया करणाऱ्या कारखान्यांकडे 
पोचिणे. 

 कापडािर अिश्यक त्या रासायवनक प्रक्रिया करून ते 
ऄंततम वििीकरता तयार करणे. 

 तयार झालेले कापड वििीकरता क्रठकक्रठकाणच्या 
दुकानात पोहोचिणे. 

 ऄंततम ग्राहकांनी त्यांना हिे ते कापड दुकानातून 
विकत घेणे. 
या साऱ्या प्रक्रियेच्या व्यिस्थापनाची हकरृी ऄसते ती 

अर्थथक जबाबदारी ऄसणाऱ्या घटकाकडे. यातील प्रत्येक 
घटक हा कायगक्षम ऄसणे गरजेचे ऄसतेच. पण, या सिग 
घटकांचा मेळही कायगक्षमतेने घालणे अिश्यक ऄसते. 
तरच ग्राहकाला हिे ऄसलेले कापड, हव्या त्या िेळी, 
हव्या त्या दरात तमळून तो संतुष्ट होतो. 
 रासायवनक प्रक्रियांमुळे सुशोधभत झालेले कापड 

तयार कपडे (Garment) बनिणाऱ्या कारखान्यांना 
विकणे. या बाबतीतही अर्थथक जबाबदारी ही कधी 
तयार कपडे बनिणाऱ्या कारखान्याची ऄसते, तर 
कधी रासायवनक प्रक्रिया करणाऱ्या कारखान्यांची 
ऄसते. जबाबदारी कुणाचीही ऄसली तरी या दोन 
पक्षांमधे्य जेिा चांगला ताळमेळ ऄसतो तेिाच 
अिश्यक त्या गणुिते्तचे कापड तमळाल्यािर चांगले, 
दजेदार तयार कपडे बनिणे शक्य होते. या सिग 
व्यिहारात िेळापत्रक तततकेच महत्त्वाचे ऄसते. ऄसे 



विपणन व्यिस्थापन  ।।  ६३ 

तयार झालेले कपडे गािोगािच्या दुकानांतून 
वििीकरता ईपलब्ध केले जातात. 

 अपला देश हा ईत्सिक्रप्रय देश अहे. क्रठकक्रठकाणी या 
ना त्या कारणाने (धार्ममक / सामाजजक / राजकीय 
आ.) ईत्सि होतात. त्या वनतमत्ताने प्रदशगनेही भरिली 
जातात. ऄशा प्रदशगनांमधून कापडाची ि तयार 
कपड्यांची चांगली वििी होते. विपणन व्यिस्थापन 
करताना या महत्त्वाच्या ऄंगाकडे दुलगक्ष करून चालत 
नाही. 

 गेल्या काही दशकांमधे्य भारतातही तंत्रोपयोगी िस्त्रांचे 
(Technical textiles) विपणन हा महत्त्वाचा विषय 
बनला अहे. ही बाजारपेठ मयाफदत ईद्दद्दष्टांकरता 
ऄसली तरी सिग जगभरातूनच ती जोमाने िाढते अहे 
अजण अपला देशही याला ऄपिाद नाही. ऄशा 
कापडांची यशस्वी वनर्ममती करून त्यांचे योग्य प्रकारे 
विपणन केल्यास तुमच्या प्रगतीचा िेग िाढू शकतो. 
िस्त्रोद्योगात तुम्ही स्वत:करता िेगळे स्थान वनमाण 
करू शकता. ही गोष्ट कठीण ऄसली तरी ऄशक्य 
मात्र नाही. 

 विनािीण िस्त्रांचे के्षत्रही झपाट्याने िाढायला लागले 
अहे. प्रगत देशांनी या बाबतीत मोठा परृा गाठला 
ऄसला तरी भारतातही या के्षत्राकडे गांभीयाने 
बघायला सुरुिात झालेली अहे. अधी िक्त 
तंत्रोपयोगी िस्त्रांकरताच या पद्धतीचा िापर होत 
ऄसे. अता मात्र, ऄंगािर घालायची अजण शोभेच्या 
िस्त्रांकरताही ही पद्धत िापरली जायला लागली अहे. 
  या िस्त्र प्रकारांबाबत एक गोष्ट लक्षात ठेिणे 
अिश्यक अहे. काही ग्राहकांच्या दृष्टीने ही िसे्त्र 
ऄततमूल्यिान ऄसतात, तर ऄन्य ग्राहक या िस्त्रांकडे 
बघायलाही तयार नसतात. म्हणूनच, तयार झालेले 
कापड अजण त्या कापडाचे ग्राहक यांचा मेळ विपणन 
व्यिस्थापनाला घालािा लागतो. विनािीण 
िस्त्रांआतकेच या िस्त्रांचे विपणन व्यिस्थापनही खास 
ऄसण्याची गरज ऄसते. 

 गेल्या काही दशकांत कापड विपणन व्यिस्थापनामधे्य 
मोलाची भर पडली अहे ती गे्र-कापड वनयातीची. 
अज ऄनेक विकजसत अजण विकसनशील देशांना 
भारतातून गे्र कापड वनयात होते. या विपणन 
व्यिस्थापनात पुढील गोष्टी महत्त्वाच्या ऄसतात. 

 कापडाची गणुित्ता अजण त्यांतील सातत्य ही 
तपासणी करताना कापडाचा पन्हा, हकनारींची 
ऄिस्था, कापडामधील दोषांचे स्वरूप अजण संख्या, 
कापड तुकड्यांची सलग लांबी (पीस लेंग्थ), कापडाचे 
प्रततचौरस मीटर िजन आत्यादी. गोष्टी बघाव्या 
लागतात. 

 मागणी आतका पुरिठा करणे. 
 वनयातीचे िेळापत्रक सांभाळणे. ही वनयात 

कंटेनरमािग तच होत ऄसल्यामुळे हे िेळापत्रक चुकिून 
चालत नाही. 
गे्र कापडाची वनयात ही वनजरॅतपणे िायदेशीर गोष्ट 

अहे. पण, ही छोट्या ईद्योजकांच्या कुितीबाहेरची गोष्ट 
अहे. त्यामुळे मोठे व्यापारी, मोठ्या कंपन्याच ऄशा 
वनयातीत भाग घेउ शकतात. 
तयार कपड्यांचे विपणन  

विपणन व्यिस्थापन ऄधधक कठीण ऄसते ते तयार 
कपड्यांच्या बाबतीत. पूिी दुकानातून कापड खरेदी केले 
जायचे अजण मग शशप्याकडून मापाचा कपडा जशिून 
घेतला जायचा. जशिाय धोतर, लुंगी, साडी यांचा िापर 
मोठ्या प्रमाणात होत ऄसे अजण या कपड्यांकरता 
शशप्याकडून जशलाइ करून घ्यायचा प्ररॄच येत नसे. 
पारॅात्त्य संसृ्कतीचा प्रसार जसजसा िाढला तसतसे 
धोतर, लुंगी, साडी यांचे प्रमाण खूपच कमी झाले अजण 
पॅन्ट, टी-शटग, सलिार-खमीज आत्यादींचे प्रमाण िाढले. 
शहरांमधे्य रुजलेली ही कापड संसृ्कती हळूहळू 
खेडेगािांमधे्यही जशरकाि करू लागली. या पररस्थस्थतीमुळे 
तयार कपड्यांची मागणी प्रमाणाबाहेर िाढली. आथल्या 
िस्त्रोद्योगात ‘तयार कपड्यांची वनर्ममती करणारे कारखाने’ 
हे निे ईद्योगकें द्र नािारूपाला अले. या कें द्रातील विपणन 
व्यिस्थापन ऄधधक कठीण का ऄसते, हे समजून 
घेण्यासाठी या ईद्योग कें द्रांचे विविध पैलू समजून घेणे 
गरजेचे अहे. 

समाजात िािरणाऱ्या लोकांमधे्य खूप विविधता ऄसते. 
शहरी-ग्रामीण, श्रीमंत-गरीब, ऄजशजक्षत-सुजशजक्षत, स्त्री-
पुरुष, लहान मुले-मुली ऄशा विविध िगांमधे्य लोक 
विभागलेले ऄसतात. जशिाय, एकाच िगात गणना 
होणाऱ्या लोकांच्या अिडीवनिडी सारख्याच ऄसतात, 
ऄसेही नाही. िॅ शनकडे कौतुकाने, डोळे विस्फारून 
बघणारे कोणी ऄसतात; अजण िॅ शन बघून नाके 
मुरडणारेही काहीजण ऄसतात. या सिग घटकांमुळे, तयार 
कपड्यांकरता िापरल्या जाणाऱ्या कापडांमधे्य, त्यांच्या 
क्रडझाआन्समधे्य, त्यांमधे्य अढळणाऱ्या कलाकुसरीमधे्य, 
त्यांच्या हकमतींमधे्य प्रचंड विविधता अढळते. सिग 
प्रकारच्या ग्राहकांना एकाच िेळेस संतुष्ट करणे कोणत्याही 
ईद्योजकाला ऄशक्य ऄसते. म्हणूनच, अपल्या ग्राहकांच्या 
मागणीनसुार ईत्पादन करणे ककिा ईत्पादनांच्या 
गणुिते्तनसुार ग्राहक शोधणे अिश्यक ऄसते. तरच या 
बाजारपेठेत क्रटकून राहता येते. 

या साऱ्या ऄडचणींमधे्य भर पडते ती ग्राहकांच्या 
अिडीवनिडीतील चंचलतेची. अज ज्या ग्राहकाला जी 
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गोष्ट अिडते, तीच गोष्ट त्याच ग्राहकाला ईद्या अिडेलच 
याची खात्री नसते. ग्राहकांना गहृीत धरणे हे तयार 
कपड्यांच्या विपणनामधे्य खूप महाग पडू शकते. हे 
टाळण्याकरता या के्षत्रातील ईद्योजकांना पुढील तीन गोष्टी 
अिजूगन कराव्या लागतात - 
 बाजारपेठांशी सतत संपकात राहाणे. 
 बाजारपेठांचा बारकाइने ऄभ्यास करणे. 
 बाजारपेठांच्या भािी कलांचा योग्य ऄंदाज करून 

त्यानसुार अपल्या कायगिाहीत बदल करणे. 
एका मराठी कवितेत ‘कायदा पाळा गतीचा। काळ 

मागे लागला। थांबला तो संपला।’ ऄसा ईपदेश केलेला 
अहे. हा ईपदेश तयार कपड्यांचे विपणन करणाऱ्या 
ईद्योजकांना तंतोतंत लागू पडतो. 

लग्नसराइ अजण िेगिेगळे सण यांचाही तयार 
कपड्यांच्या व्यापारािर मोठा पररणाम होत ऄसतो. या 
पररणामांचाही चांगला ऄभ्यास करािा लागतो. जशिाय, 
ऄशा मागण्यांबाबत ईत्पादनाचे िेळापत्रक सांभाळणे 
ऄतं्यत गरजेचे ऄसते. िेळापत्रक चुकल्यास केलेले 
पररश्रम िुकट जायची शक्यता वनमाण होते. 

िेळापत्रक सांभाळण्याची ऄशीच गरज ऄसते. शालेय 
गणिेशांच्या बाबतीत. अज ऄनेक शाळांमधे्य गणिेश 
सक्तीचे झालेले अहेत अजण िेगिेगळ्या शाळांचे गणिेश 
एकसारखे नसतातच. गणिेशाचे कापड खरेदी करून 
शशप्याकडून जशलाइ करून घेणे अज जिळपास बंद 
झाले अहे. याऐिजी, तयार गणिेश खरेदी करण्याकडेच 
पालकांचा कल ऄसतो. 

शाळांबरोबरच िेगिेगळी कायालये, रुग्णालये 
यांमधे्यही गणिेश संसृ्कतीने जशरकाि केलेला अहे. 
यामुळे गणिेश वनर्ममती हे ऄनेक तयार कपडे बनिणाऱ्या 
ईद्योजकांकरता िायद्याचे के्षत्र बनले अहे. मात्र, या 
के्षत्रात यशस्वी होण्याकरता िेळापत्रक सांभाळणे 
ऄततशय अिश्यक ऄसते. निीन शालेय िषग सुरू 
होण्यापूिी शाळांचे गणिेश तयार ऄसलेच पाहहजेत. 
त्याचप्रमाणे कायालयीन गणिेशांबाबतीत हकत्येक िेळा 
अर्थथक िषग संपायच्या अत व्यिहार पूणग होणे अिश्यक 
ऄसते. म्हणूनच, या के्षत्रात िेळापत्रक सांभाळायला 
गणुित्ता सांभाळण्याआतकेच महत्त्व फदले जाते. ऄशा 
गणिेशांबाबत िापरायचे कापड अजण क्रडझाआन 
यांच्याप्रमाणेच महत्त्वाच्या ऄसतात त्या ऄन्य पूरक गोष्टी. 
गणिेश तयार करताना जशलाइचे दोरे, बटणे, चेन, खखसे, 
खूण चचठ्ठ्या (Labels) यांचाही िापर होतोच. या साऱ्या 
गोष्टींमधे्यही एकसारखेपणा ऄसायला लागतो. या पूरक 
गोष्टी अिश्यक त्या दजाच्या तर ऄसायलाच लागतात. 
जशिाय, त्या योग्य त्या प्रमाणात अजण िेळेिर ईपलब्ध 
ऄसतील हे व्यािसातयकाला बघािेच लागेल. 

िस्त्रोद्योगात सृजनशीलतेला (creativity) सिाधधक 
िाि देणारे ईत्पादन के्षत्र म्हणजे कपड्यांचे के्षत्र. सूत 
वनर्ममती अजण कापड वनर्ममती यांच्याबाबतीत 
सजृनशीलतेला खूपच मयादा ऄसतात. मात्र, तयार 
कपड्यांच्या बाबतीत ‘अकाश हीच मयादा ऄसते’ ऄसे 
म्हणता येते. 

सजृनशीलता म्हणजे नव्या पद्धतीने विचार करणे, 
रुळलेले मागग सोडून नव्या मागाने प्रिास करणे, निे - 
निे मागग चोखाळणे. यांमधे्य ऄपयशाचा धोका ऄसतोच. 
पण, यश तमळाल्यास ते प्रमाणाबाहेरही ऄसू शकते. 
यासाठी अिश्यक ऄसते नव्या कल्पनांना जन्म देणारी 
कल्पनाशक्ती. पुढे काय घडू शकेल याचे चचत्र नजरेसमोर 
ईभे करणारी दूरदृष्टी. याच सजृनशीलतेचा, कल्पकतेचा 
िापर अज तयार कपड्यांच्या के्षत्रात मोठ्या प्रमाणािर 
सुरू झाला अहे. 

तऱ्हेतऱ्हेची क्रडझाआन्स, विविध रंगसंगती, सौंदयगपूणग 
भरतकाम, तुकड्यांचे जशिणकाम (patchwork), 
रंगीबेरंगी क्रटकल्या अजण मणी यांचा कल्पकतेने िापर 
करून तयार कपडे खूपच अकषगक बनायला लागलेले 
अहेत. महहलांचे पोशाख, पुरुषांचे झबे्ब अजण शेरिानी 
यांच्या हकमती खूपच िाढलेल्या फदसतात. ऄसे हकमती 
कपडे खरेदी करणारे हौशी, श्रीमंत ग्राहकही अज 
फदसतात. 

सजृनशीलतेचा िापर करून एखाद्या कापड प्रकाराचे 
स्वरूपच बदलले जाउ शकते. डेवनम कापडाची वनर्ममती 
‘रि ऄ ॅन्ड  टि’ कापड म्हणून झाली. सुरुिातीला ऄनेक 
िषे याच ईदे्दशाने या कापड प्रकाराचा िापर झाला. जाडे-
भरडे, नेहमीच्या तुलनेने ‘गुणिान’ नसलेले कापूस सूत 
डेवनमकरता िापरले जाइ. रंगाच्या विविध छटा एकाच 
कापडात फदसाव्यात म्हणून हे कापड दगडांनी घासायची 
प्रक्रिया (stone finish) केली जाइ. थोडक्यात म्हणजे, 
ऄन्य कापड प्रकारांत जे दोष मानले जात ऄसत, त्यातील 
काहींना डेवनममधे्य गणु मानले जाउ लागले. काही 
काळापुरता डेवनम पॅन्टसचा िापर प्रमाणाबाहेर िाढला. 

मात्र, अज डेवनमबाबत िेगळेच चचत्र फदसू लागले 
अहे. कापसाबरोबर पॉललएस्टरचा िापरही डेवनममधे्य 
िायला लागला अहे. आतकेच निे तर, 
‘लायिा’सारख्या िॅ न्सी सुताचा िापरही थोड्या 
प्रमाणात सुरू झाला अहे. एके काळी िक्त ऄती 
जाड्याभरड्या सुताचा िापर होणाऱ्या डेवनममधे्य तुलनेने 
तलम सूतही िापरले जाउ लागले अहे. पँटबरोबर शटग, 
झबे्बही अज डेवनमपासून तयार केले जातात. थोडक्यात, 
या कापडाचे ‘रि ऄ ॅन्ड  टि’ हे स्वरूप जाउन ते अता 
िॅ न्सी बनायला लागले अहे. ऄशा सजृनशीलतेचा िापर 
करून अज ऄनेक ईद्योजकांनी तयार कपड्यांच्या के्षत्रात 
नाि अजण पैसा कमािला अहे. 
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तयार कपड्यांना िाढती मागणी ही केिळ भारतातील 
पररस्थस्थती अहे, ऄसे निे. साऱ्या जगभरातच फदसणारा 
हा व्यापारी प्रिाह अहे. यामुळे तयार कपड्यांच्या 
वनयातीला मोठ्या प्रमाणात िाि अज ईपलब्ध झालेला 
अहे. तयार कपड्यांबाबत गुणित्ता व्यिस्थापन चांगले 
ऄसािेच लागते. पण, या कपड्यांची वनयात करायची 
ऄसल्यास गुणिते्तचा स्तर ईंचािण्याची गरज ऄसते. 
त्याचप्रमाणे िेळापत्रक सांभाळणे ऄतं्यत अिश्यक 
ऄसते. कंटेनरमािग त वनयात करणे, ही केिळ मोठ्या 
ईद्योजकांना जमणारी गोष्ट अहे. 

िस्त्रोद्योग अजण त्यांतील गासड्या, सूत, गे्र कापड, 
रासायवनक प्रक्रियांनी सुशोधभत केलेले कापड यांचे 
विपणन अज हकत्येक दशके चालू अहे. मात्र, कधीही 
जाहहरातबाजीची गरज प्रकषाने जाणिली निती. पण, 
तयार कपड्यांचे विपणन सुरू झाल्यािर सारीच 
पररस्थस्थती बदलली. अज या विपणनात जाहहरातींची 
भूतमका महत्त्वाची ठरायला लागली अहे. जाहहराती 
करतानाही सजृनशीलतेचा िापर करािाच लागतो. 
जाहहरातींसाठी होणारा खचग अजण वििीत झालेली िाढ 
यांच्याकडे सातत्याने लक्ष देणे गरजेचे ऄसते. 

विपणन कोणत्याही स्तरािरचे ऄसो त्या मालाच्या 
गणुिते्तचा पररणाम विपणनािर होतोच. विविध स्तरांिर 
मालाची गुणित्ता कशी सांभाळायची ऄसते, याची 
सविस्तर चचा िस्त्रवनर्ममती माहहतीकोशाच्या अधीच्या 
खंडात (१ ते ५) केलेली अहे. अपल्या ईत्पादनांची 
जाहहरात करण्याकरता पुढील मागांचा ऄिलंब सहसा 
केला जातो. 
 हस्तकपत्रके अजण धभधत्तपत्रके. 
 क्रठकक्रठकाणी कारणपरत्वे ईभारले जाणारे िलक 

अजण कमानी. 
 मद्दाम तयार केलेल्या प्रदशगनी खखडक्या अजण खोल्या. 
 विविध स्तरांिर भरिली जाणारी प्रदशगने. 
 िृत्तपते्र, साप्ताहहके, माजसके. 
 नाट्य, चचत्रपट यांतील कलािंत, प्रजसद्ध िीडापटू. 
 आंटरनेट अजण ऄन्य सोशल प्रसारमाध्यमे.   
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भारतीय वस्त्रोद्योगाचे ऄनेक नवभाग अहेत. यांतील 
कोणत्याही कारखान्यात कच्ची सामग्री घेतली जाते. त्या 
सामग्रीवर प्रक्रिया करून ततचे पक्क्या सामग्रीत रूपांतर 
केले जाते अणण तो पक्का माल कारखान्याबाहेर नवकला 
जातो. या गोष्टी करण्यासाठी यंते्र लागतात. यंते्र 
हाताळण्याकरता मनुष्यबळ लागते अणण या सवांकरता 
पैसा लागतो. यंते्र, मनुष्यबळ अणण पैसे यांचे व्यवस्थापन 
कसे करायचे याबद्दल मागगदशगन करणारी प्रकरणे या 
माहहतीकोशात अहेतच. प्रस्ततु प्रकरणात नवचार 
करायचा अहे तो सामग्री व्यवस्थापनाचा. 

कोणत्याही ईद्योगात चार प्रकारची सामग्री लागते. 
 कच्ची सामग्री (Raw material) 
 प्रक्रिया ऄंतगगत सामग्री (In Process material) 
 तयार सामग्री (Finished material) 

 ननगराणी करता लागणारी सामग्री 
(Maintenance material) 

ईद्योगाच्या स्वरूपानसुार या चारही प्रकारच्या 
सामग्रीत भरपूर नवनवधता अढळते. पण, प्रत्येक ईद्योगात 
या चारही प्रकारची सामग्री लागतेच. वस्त्रोद्योगात 
समावेश ऄसलेले ईद्योग नवनवध प्रकारचे अहेत. 
ईद्योगाच्या प्रकारानसुार कच्च्या अणण पक्क्या सामग्रीचे 
स्वरूप बदलत ऄसते. एका ईद्योगातील पक्की सामग्री 
दुसऱ्या ईद्योगातील कच्ची सामग्री ऄसू शकते. हे नववेचन 
स्पष्ट करण्यासाठी सवगसाधारणपणे वस्त्रोद्योगात 
अढळणारे नवनवध स्वरूपांचे ईद्योग अणण प्रत्येक 
ईद्योगातील कच्ची अणण पक्की सामग्री यांची माहहती तक्ता 
ि. ९.१ मधे्य ददली अहे. 

ईद्योगाच्या स्वरूपानसुार कच्ची सामग्री, प्रक्रिया 

सामग्री व्यवस्थापन   
- सरेुश महाजन  

तक्ता क्र. ९.१ 
वस्त्रोद्योगातील कच्ची सामग्री व पक्की सामग्री यांतील ववववधता 

ि. ईद्योगाचे स्वरूप  कच्ची सामग्री  पक्की सामग्री 
१ वटण कारखाना (Ginning Press)  मोकळा कापूस कापसाची गासडी 
२ सूतगगरणी कापसाची गासडी  सूत गोळे 
३ मानव ननर्ममत तंतू/सूत ननमाण पेट्रोलजन्य रासायननक पदाथग मानवननर्ममत तंतू/ऄखंड तंतू (दिलॅमेंट) 
४ सायझझग कारखाने  सूत गोळे  नवणकर बीम (Weaver’s beam) 
५ कापड ननमाण - नवणाइ  नवणकर बीम  कापड (नवणणत) 
६ कापड ननमाण - गुंिाइ  सूत गोळे  कापड (गुंदित) 
७ कापड ननमाण - नवनावीण तंतू ऄथवा सूत, नवणशष्ट रसायने नवनावीण कापड 
८ रासायननक प्रक्रिया करणारे कारखाने कापड  सुरूपीकरण झालेले सिेद, रंगीत, 

छापील कापड 
९. तयार वस्त्रप्रावरण ननमाण (Garment) कापड  तयार वस्त्रप्रावरणे 
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ऄंतगगत सामग्री अणण तयार सामग्री यांत िरक पडतोच. 
पण, लक्षात ठेवण्यासारखी गोष्ट म्हणजे ननगराणीसाठी 
लागणाऱ्या सामग्रीतसुद्धा िरक पडतो. ऄसे ऄसले तरी 
या नवनवध प्रकारच्या सामग्रींचे व्यवस्थापन करण्याची 
मागगदशगक तत्त्व े मात्र सवग ईद्योगात सारखीच ऄसतात. 
४०,००० चात्यांची, कापसापासून कोंबड् सूत बनवणारी 
सूतगगरणी अपण ईदाहरण म्हणून घेतलेली अहे. याच 
गगरणीसंदभात नवनवध प्रकारच्या सामग्रींचे व्यवस्थापन 
कसे करायला हवे, हे अपण बघू या. 
कच्च्या सामग्रींचे व्यवस्थापन  

तक्ता िमांक ९.१ मधे्य दाखवल्याप्रमाणे कापूस ही 
सूतगगरणीची कच्ची सामग्री ऄसते. ही सामग्री गासडी 
स्वरूपात ऄसते. या सामग्रीचे व्यवस्थापन करताना 
पुढील गोष्टींकडे बारकाइने लक्ष देणे अवश्यक ऄसते. 
कापसाचे गुणधमम  

कोणत्याही दजाच्या कापसापासून दजेदार कोंबड् सूत 
ननमाण करता येत नाही. योग्य जातीच्या, योग्य 
गणुधमाच्या कापसांची ननवड ही या बाबतीतली पहहली 
पायरी अहे. म्हणून कापसाची गणुवत्ता तपासणी ही 
वैकल्पिक पायरी न समजता ऄत्यावश्यक पायरीच 
समजली पाहहजे. कापसाच्या पुढील गुणधमांचा कोंबड् 
सुतावर ननणित पररणाम होतो. 
 तंतूंची सरासरी लांबी (Mean Length) 

ही लांबी जास्त ऄसते तेव्हा सुताची गणुवत्ता 
सुधारते. नवशेषत:, सुताची ताकद अणण सुताचा 
एकसारखेपणा यात चांगला बदल ददसतो. 
 कापसातील आखूड तंतूंची टके्कवारी  

(Short Fibers%) 
ही टके्कवारी जास्त ऄसल्यास सुताची गणुवत्ता 

खालावते. णशवाय, ववचरण (Combing) करताना 
ऄधधक प्रमाणात खराबा (Noil) काढावा लागतो व 
प्रक्रिया ऄधधक खर्चचक बनते. 
 तंतूची तलमता (Fineness) 

सुताची तलमता लक्षात घेउन सोयीस्कर तलमतेचे 
तंतू ननवडणे अवश्यक ऄसते. तंतू जाडे-भरडे ऄसल्यास 
सुताची ताकद कमी होते. 
 कापूस गासडीतील कचऱ्याची टके्कवारी - % 

ही टके्कवारी जास्त ऄसल्यास स्वच्छ सूत 
तमळण्याकरता ऄधधक खराबा काढावा लागतो व प्रक्रिया 
ऄधधक खर्चचक बनते. कापसातील कचरा काढताना काही 
प्रमाणात कापूस तंतूही बाहेर पडतातच व त्याप्रमाणात 
सूतननर्ममती प्रमाण घटते (Yarn realization). 
त्याणशवाय सुतामधे्य कचरा (Kitties) राहण्याचे प्रमाणही 
जास्त अढळते. 

कापसाची खरेदी ककमत  
भारत हा भौगोललकदृष्ट्या ऄततनवशाल देश अहे. 

वेगवेगळ्या प्रांतात जतमनीचे गणुधमग वेगवेगळे ऄसतात. 
तसेच, पावसाचा कालखंडही वेगवेगळा ऄसतो. त्यामुळे 
नवनवध प्रांतात क्रपकणाऱ्या कापसांच्या गुणधमात 
ईपलब्धतेच्या कालखंडात खूपच िरक ऄसतो. 
अपल्याला हवा ऄसलेला कापूस कधी? कुठे? हकती 
हकमतीत तमळेल? याची माहहती सूतगगरणीकडे ऄसणे 
अवश्यक ऄसते. त्यानसुार पैशाची ईपलब्धता ठेवल्यास 
वाटाघाटी करून योग्य हकमतीत कापूस खरेदी करणे 
शक्य होते. ऄन्यथा, कापूस नविेते णशरजोर बनण्याची 
शक्यता ऄसते. पररणामी, कापसाची खरेदी ककमत वाढू 
शकते. योग्य गणुवते्तआतकाच योग्य ककमत हा कच्ची 
सामग्री व्यवस्थापनातील महत्त्वाचा घटक अहे. 
दरे्जदार जर्जननगचा शोध  

णजवनग अणण पे्रससग कारखान्यात कापसाचे तंतू 
नबयांपासून वेगळे केले जातात. वेगळ्या केल्या गेलेल्या 
तंतंूची गासडी बांधली जाते. ही कामे होत ऄसताना योग्य 
ती काळजी घेतली न गेल्यास कापूसतंतू तुटण्याचे प्रमाण 
वाढते अणण जतमनीवरील माती अणण कचरा काही 
प्रमाणात गासडीमधे्य भरला जातो. या दोन्ही दोषांमुळे 
सूतगगरणीची कायगक्षमता घटते. हे टाळण्यासाठी अज 
दजेदार णजवनग करणाऱ्या कारखान्यांचा शोध घेणे, जरूर 
पडल्यास त्यांना तांतत्रक मदत करणे अणण दजेदार 
णजवनग झालेल्या गासड्याच खरेदी करणे हा एक पैलू 
कापूस व्यवस्थापनाशी जोडला गेला अहे. 
गासड्यांची साठवण  

खरेदी केलेल्या कापूस गासड्या लगेच वापरात येत 
नाहीत. त्या गोदामात साठवून ठेवाव्याच लागतात. ही 
साठवण करताना कापसाची नकुसानी तर होणार नाही 
ना याची काळजी घेणे अवश्यक ऄसते. पाणी अणण तेल 
यांच्या संपकात कापूस अल्यास त्याच्यावर प्रक्रिया 
करताना ऄडचणी येउ शकतात. म्हणून, साठवण काळात 
ऄसा संपकग  घडणार नाही, याची काळजी घ्यावी लागते. 

त्याचप्रमाणे कापूस हा ज्वलनशील पदाथग अहे. त्याला 
पटकन अग लागू शकते. हे टाळण्यासाठी कापूस 
गोदामातील वीजवाहक तारांची तपासणी वेळोवेळी 
व्हायला हवी. णशवाय, कापूस गासड्यांची हाताळणी 
करणाऱ्या कामगारांनाही अग प्रततबंधक ईपायांची 
माहहती ऄसायला हवी. चुकून केव्हा अग लागलीच तर 
गोदामातील अग नवझवण्याची यंत्रणा कायगक्षम ऄसणे हे 
अवश्यक अहे. 
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गासड्यांची ने-आण  
खरेदी केलेल्या कापूस गासड्या गोदामापयंत न्याव्या 

लागतात तर गोदामातील गासड्या ब्लोरूमपयंत अणाव्या 
लागतात. गासडीच्या वजनामुळे (सुमारे १६५ हकलो) ही 
ने-अण सोपी नसते. या ने-अणीकरता योग्य प्रकारच्या 
गाड्या (trolley) ईपलब्ध ऄसणे गरजेचे ऄसते. ही ने-
अण करताना कापसाचा खराबा ननमाण होण्याची, तसेच 
छोटे-मोठे ऄपघात घडण्याची शक्यता ऄसते. म्हणून या 
कमी महत्त्वाच्या वाटणाऱ्या प्रक्रियेकडेही दुलगक्ष करणे 
सूतगगरणीला महागात पडू शकते. 
कापूस ममश्रण (Cotton mixing)  

अज ग्राहकाला दजेदार सूत तर हवे ऄसतेच, पण 
त्याला सुताच्या दजात सातत्यही हवे ऄसते. सुताची 
गणुवत्ता कापसाच्या गणुवते्तवर ऄवलंबून ऄसते. 
म्हणजेच, कापसाच्या गणुवते्तत सातत्य ठेवता अले तरच 
सुताच्या गुणवते्तत सातत्य ठेवता येइल. पण, वेगवेगळ्या 
क्रठकाणाहून खरेदी केलेल्या अणण वेगवेगळ्या जातीच्या 
कापसांचे गुणधमग वेगवेगळे ऄसतातच. यामुळे ब्लो-रूम 
प्रक्रियेपूवी अवश्यकतेनसुार नवनवध जातीच्या अणण 
नवनवध क्रठकाणांच्या कापसांचे तमश्रण करण्याची पद्धत 
या व्यवसायात रूढ झालेली अहे. यामुळे, दीघगकाळपयंत 
सुताच्या दजात सातत्य राखणे सूतगगरणीला शक्य होते. 
ऄशा तमश्रणाकरता कापूस जाती अणण त्यांचे प्रमाण 
ठरवताना त्यांची ईपलब्धता अणण त्यांच्या हकमती यांकडे 
सुद्धा लक्ष देणे अवश्यक ऄसते. एकंदररतच कापूस 
तमश्रण ठरवणे हे सोपे काम नाही. त्यासाठी दीघग 
ऄनभुवाची गरज ऄसते. ऄसे कापूस-तमश्रण तयार करणे 
हा कच्च्या सामग्रीच्या व्यवस्थापनातील ऄततशय 
महत्त्वाचा टप्पा अहे. 
प्रक्रक्रया अंतगमत सामग्रीचे व्यवस्थापन  

कापसापासून कोंबड् सुताची ननर्ममती करण्यासाठी 
पुढील प्रकारच्या यंत्रसामग्रीचा वापर करावा लागतो. 
ब्लोरूम→काडग→ड्रॉ फे्रम→कोंबर लॅप िॉमगर→कोंबर→ड्रॉ 
फे्रम→स्पीड फे्रम→ररग फे्रम→वाआंडर. 

या साऱ्या प्रक्रियांमधून जाण्यासाठी कापसाला वेळ हा 
लागतोच. णशवाय, प्रत्येक यंत्राच्या ऄडणीमधे्य (Creel) 
नवनवध स्वरूपात कापसाचा साठा ठेवावाच लागतो. 
ईदाहरणाथग, एक हजार चात्यांच्या एका ररग फे्रमच्या 
ऄडणीमधे्य एक हजार स्पीड फे्रम बॉनबन ऄसाव्याच 
लागतात. प्रत्येक बॉनबनवर सरासरी ऄधा हकलो कापूस 
ऄसणार अहे, ऄसे मानल्यास कोणत्याही वेळी सुमारे 
पाचशे हकलो कापूस एका ररग फे्रमच्या ऄडणीत 
ऄसणारच अहे. याचा ऄथग, सूतगगरणीमधे्य िार मोठ्या 

प्रमाणात प्रक्रिया ऄंतगगत सामग्री ऄसणे ऄपररहायग 
ऄसते. 

ऄसे ऄसले तरी, नुकसानीवर ननयंत्रण ठेवण्यासाठी 
या प्रकारच्या सामग्रीचे व्यवस्थापन हे करावेच लागते. 

या बाबतीत पुढील मागगदशगक सूत्रांचा वापर करावा 
लागतो. 
 पुरवठा सामग्रीच्या तुटवड्यामुळे कोणतेही यंत्र थांबता 

कामा नये. ऄसे झाल्यास यंत्राच्या ईत्पादन क्षमतेचे 
भरून न ननघणारे नुकसान होते व त्यामुळे ईत्पादन 
खचात वाढ होते. 
यंत्र ईपलब्ध नाही म्हणून सामग्रीचा खोळंबा होता 

कामा नये. यामुळे प्रक्रिया-ऄंतगगत सामग्रीमधे्य ऄवाजवी 
वाढ होते. ऄशा वाढीमुळे ईत्पादन खचग तर वाढतोच, 
णशवाय, सामग्रीचा खराबा होण्याची शक्यताही वाढते. 

वरील दोन्ही प्रकारची नकुसानी ननयंत्रणात 
ठेवण्यासाठी ईत्पादन ननयोजन (Production Plan-

ning) करताना पुरेशी काळजी घेणे अवश्यक ऄसते. 
सामग्रीचा ऄवाजवी खोळंबा न होता ती ननयोणजत गतीने 
पुढे-पुढे जात राहील, हे पाहणे गरजेचे ऄसते. 
याचबरोबर संबंधधत कमगचारी सतत जागरुक राहायला 
हवेत. काही ऄनपेणक्षत ऄडचणी अल्यास त्यांच्यावर 
नवनानवलंब ईपाययोजना करण्याची गरज ऄसते. ददरंगाइ, 
ननष्काळजीपणा हे दोष कायगवाहीत णशरल्यास नुकसानीचे 
प्रमाण वाढणे ऄटळ बनते. 
तयार सामग्रीचे व्यवस्थापन  

सूतगगरण्यांची तयार सामग्री म्हणजे योग्य पद्धतीने 
गुंडाळलेले सुताचे गोळे. वस्त्रोद्योगात या सुताचा वापर 
मुख्यत: पुढील ईद्दद्दष्टांसाठी केला जातो.- 
 वार्पपग (Warping) अणण सायझझग (Sizing) 

प्रक्रियांद्वारे नवणाइकरता ताणा बीम तयार करणे. 
 बाण्यातील वापराकरता कांड्या तयार करणे. 
 नवणशष्ट ईपयोगांकरता दुपदरी अणण बहुपदरी धागे 

तयार करणे. 
 ताणागुंदित अणण बाणागुंदित कापडननर्ममती करणे. 
 ऄतं्यत ऄि प्रमाणात हार करणे, पुड्या बांधणे 

आत्यादी हकरकोळ ईद्दद्दष्टांसाठी सूत वापरणे. 
 नवनावीण वस्त्रननर्ममती करणे. 

या नवनवध नविी के्षत्रांकरता वेगवेगळ्या दजाचे सूत 
ऄपेणक्षत ऄसते अणण प्रत्येक के्षत्राचे ऄथगशास्त्रही 
वेगवेगळे ऄसते. यामुळे तयार सामग्री व्यवस्थापनाची 
सुरुवात होते ती अपले नविी के्षत्र ओळखण्याने अणण 
त्यानसुारच सूत दजा राखण्याने. 

काही सूतगगरण्या मागणीनसुार सूतननर्ममती करतात 
तर काही अधी सूत ननमाण करून मग त्याला ग्राहक 
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शोधतात. पहहल्या प्रकारच्या गगरण्यांना तयार सामग्री 
व्यवस्थापन करणे काहीसे सोपे पडते. पण, दुसऱ्या 
प्रकारच्या गगरण्यांना मात्र ऄनेक ऄडचणींना तोंड द्यावे 
लागते. 

तयार सामग्री व्यवस्थापनाची दोन पोटऄंगे अहेत. 
 तयार सामग्रीची नविी करणे. 
 नविी होइपयंत तयार सामग्री योग्य रीतीने गोदामांत 

साठवून ठेवणे. 
तयार सामग्रीची ववक्री  

वस्त्रोद्योग व्यवस्थापनातील हे ऄततशय महत्त्वाचे ऄंग 
अहे. सामग्री तयार होइपयंत कंपनीला खूप खचग करावा 
लागतो. तयार सामग्रीच्या नविीतूनच कंपनीला पैसे 
तमळत ऄसतात. याकरता योग्य वेळेला, योग्य ककमतीत 
सामग्री नवकणे हे कोणत्याही कंपनीपुढील एक अव्हानच 
ऄसते. या संबंधीची सनवस्तर चचा ‘प्रकरण ८ : नवपणन 
व्यवस्थापन’, मधे्य केलेली अहे. 
तयार सामग्रीची साठवण  

सामग्री तयार झाल्यावर ताबडतोब ततची नविी व्हावी 
ऄशी हकतीही आच्छा ऄसली तरी नेहमीच हे साध्य होत 
नाही. यामुळे सगळ्या कंपन्यांना नविी होइपयंत तयार 
सामग्री गोदामात साठवून ठेवावीच लागते. ऄशी 
साठवणूक करताना पुढील काळजी घेणे अवश्यक 
ऄसते. 
 तयार सूतगोळ्यांची योग्य प्रकारे तपासणी करणे. 

त्यामधे्य कोणतेही अके्षपाहग दोष ऄसता कामा नयेत. 
 प्रत्येक गोळ्यावर योग्य ती खूण चचठ्ठी (लेबल) लावणे. 

ऄशा खूण चचठ्ठीवर अवश्यक त्या तपणशलांची नोंद 
करणे. 

 एका प्रकारचे गोळे एकत्र करून ते पोत्यात बांधणे. 
सवगसाधारणपणे एका पोत्यात पन्नास हकलो सूत 
ठेवले जाते. (गरजेप्रमाणे हा अकडा बदलता येतो.) 

 पोत्याच्या बाहेरच्या बाजूवर योग्य प्रकारची खूण 
चचठ्ठी लावणे. यामुळे पोत्यात कोणते सूत अहे हे पोते 
न ईघडता कळू शकते. 

 गोदामात सूत प्रकारानसुार साठवणूक करणे, वेगळ्या 
प्रकारचे, वेगळ्या सुतांकाचे (Count) सूत वेगळेच 
ठेवायला हवे. 

 गोदामात सुताची पोती साठवताना त्यांच्यामुळे 
वाहतुकीत ऄडथळे ननमाण होणार नाहीत, याची 
काळजी घेणे. 

 साठवणुकीच्या काळात पाणी अणण तेल यांच्या 
संपकात सुताची पोती येणार नाहीत हे बघणे. 

 गोदातात योग्य प्रकारची, कायगक्षम अगप्रततबंधक 
साधने ठेवणे. 

वनगराणी सामग्रीचे व्यवस्थापन  
सूतगगरणीमधे्य नवनवध प्रक्रिया सातत्याने होत 

ऄसतात. या प्रक्रियांची गणुवत्ता सांभाळण्याची 
अवश्यकता ऄसते. यासाठी पुढील मागांचा ऄवलंब 
करावा लागतो. 
इमारत वनगराणी  

सवग तऱ्हेच्या सामग्रींचे उन, पाउस, थंडी, वारा अणण 
चोऱ्या यांच्यापासून संरक्षण करणे, हे आमारतींचे मुख्य 
काम ऄसते. या कामात हयगय झाल्यास गगरणीचे 
हमखास नुकसान होते. ऄसे नकुसान टाळण्यासाठी 
आमारतींच्या ननगराणीचेही योग्य प्रकारे व्यवस्थापन 
करायला लागते. 

काळाचा पररणाम प्रत्येक गोष्टीवर होतच ऄसतो. या 
ननयमानसुार आमारतींच्या बाबतीत भभती, खखडक्या, 
दरवाजे, णजने, िरश्या, रंग या गोष्टी थोड्यािार प्रमाणात 
खराब होतातच. ही खराबी वेळच्या वेळी दुरुस्त करून 
ऄधधक नकुसानी रोकणे हे आमारत ननगराणी 
व्यवस्थापनाचे ईद्दद्दष्ट ऄसते. यासाठी पद्धतशीर तपासणी 
करणाऱ्या यंत्रणेची गरज ऄसते. वेळोवेळी तपासणी 
करणे, त्यांचा ऄहवाल तयार करणे अणण या 
ऄहवालाच्या ननष्कषानसुार कायगवाही करणे या क्रिया 
सातत्याने होत राहहल्यास आमारती खूपच चांगल्या 
ल्पस्थतीत राहू शकतात. 
वीर्ज वनगराणी 

कापसापासून कोंबड् सूत तयार करण्यासाठी 
वेगवेगळ्या प्रकारची यंते्र वापरावी लागतात. अज 
सगळ्या सूतगगरण्यांमधे्य ही यंते्र चालवण्यासाठी नवजेचा 
वापर केला जातो. काही दशकांपूवी सूत ननर्ममतीच्या 
खचामधे्य नवजेच्या खचाचा वाटा ३ ते ४% होता. अज तो 
जवळजवळ १२ ते १५% झालेला अहे. म्हणूनच वीज 
ननगराणी व्यवस्थापन करण्यासाठी पुढील गोष्टींकडे 
बारकाइने लक्ष देण्याची गरज ऄसते. 

ईत्तम दजाच्या वीजवाहक तारांची ननवड करणे. 
यामुळे वीज वहनात होणारी नुकसानी कमी करता येते. 

प्रत्येक क्रठकाणी अवश्यक तेवढ्या क्षमतेच्या (Horse. 

Power / HP) नवदु्यत मोटारीचा वापर करणे. गरजेपेक्षा 
कमी क्षमतेची मोटार वापरल्यास ती जळण्याची शक्यता 
वाढते अणण गरजेपेक्षा ऄधधक क्षमतेची मोटार 
वापरल्यास वीज व्यवस्थापन नबघडते. 

नवदु्यत मोटारीच्या ननगराणीकडे पुरेसे लक्ष देणे. 
मोटारी जळण्याचे प्रमाण कमीतकमी ऄसायला हवे. 

यंत्राच्या दिरणाऱ्या, हलणाऱ्या भागांमधे्य होणाऱ्या 
घषगणावर ननयंत्रण ठेवणे. घषगण वाढल्यास त्या प्रमाणात 
नवजेचा वापरही वाढतो. 
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वीज नवतरण व्यवल्पस्थत होण्याकरता ऄनेक छोट्या-
मोठ्या साधनांचा (प्लग, होल्डर, बटण, फ्यजु, वायर आ.) 
वापर करावा लागतो. ही सामग्रीही दजेदार ऄसायला 
हवी. थोडे पैसे वाचवण्याकरता दुय्यम दजाची सामग्री 
वापरणे ऄनेक वेळा खूप महागात पडू शकते. 

वेगवेगळ्या खात्यांमधे्य ईजेडाची व्यवस्था नवजेच्या 
साहाय्यानेच केली जाते. यासाठी कमी वीज लागणाऱ्या 
ददव्यांचा वापर करणे श्रयेस्कर ऄसते. प्रत्येक खात्यात 
ईजेडाची गरज ननरननराळी ऄसते. याचा नवचार करूनच 
ईजेड व्यवस्था करायला हवी. णशवाय, शक्य ऄसेल ततथे 
छपरामधे्य काचा बसवून ददवसा नैसर्गगक प्रकाशाचा 
वापर करणे ईपकारक ठरते. 

वीजननर्ममती व नवजेची मागणी यांचा नवचार करता 
भार ननयमन टाळणे ऄशक्य बनले अहे. ऄशा 
पररल्पस्थतीत काही गगरण्या क्रडझेल जनरेटरच्या साहाय्याने 
स्वत:च वीजननर्ममती करतात. मात्र, ही खर्चचक बाब 
ऄसते. म्हणून ऄगदी अवश्यक ऄसेल तेव्हाच ऄशी 
स्वयम् वीजननर्ममती करावी. या प्रक्रियेच्या 
कायगक्षमतेकडेही लक्ष देणे गरजेचे ऄसते. 

नवजेचा वापर करताना पुनः पुन्हा भेडसावणारा एक 
प्रश्न ऄसतो. नवजेच्या दाबामधे्य (Voltage) होणाऱ्या 
बदलांचा. हा दाब प्रमाणाबाहेर वाढल्यास यंत्रांना हानी 
पोहोचू शकते व अगीची शक्यताही वाढते. यासाठी 
अवश्यक ततथे दाब ननयंत्रकांचा (Voltage stabilizer) 
वापर करणे अवश्यक ऄसते. 

वापरात ऄसलेल्या यंत्रांपासून पूणग ईत्पादन तमळेल हे 
पाहाणे गरजेचे ऄसते. कोणत्याही कारणाने हे शक्य होत 
नाही. तेव्हा ईत्पादनाच्या प्रमाणात नवजेचा वापर वाढतो 
व त्याप्रमाणात ईत्पादन खचात वाढ होते. या बाबतीत 
त्रासन साच्यांवरील ऄनुत्पादक चात्यांच्या (Idle  spin-

dles) टके्कवारीवर बारकाइने लक्ष ठेवून ही टके्कवारी 
कमीतकमी ठेवणे अवश्यक ऄसते. 

सवगच के्षत्रातील तंत्रज्ञानात अज झपाट्याने प्रगती 
होत अहे. वीज वापराच्या के्षत्रातही संगणकीय पद्धतीचा 
वापर करणारी ऄनेक साधने/ईपकरणे (Gadgets) 
ईपलब्ध झालेली अहेत. ऄशा ईपकरणांचा योग्य 
पद्धतीने वापर केल्यास कमी श्रमात खूप महत्त्वाची 
माहहती तमळवता येते. या माहहतीच्या अधारे योग्य वेळी, 
योग्य कायगवाही करून वीज ननगराणी व्यवस्थापन 
सुधारता येते. संबंधधतांनी ऄशा ईपकरणांबाबत जागरूक 
राहायलाच हवे. 

वीज वापरातील कायगक्षमता तपासण्यासाठी एका 
दशगकांकाचा (Index) वापर अज सूतगगरण्यांमधे्य 
सरास केला जातो. हा दशगकांक अहे Ukg (एक हकलो 
सूत ननमाण करण्याकरता लागणारे नवजेचे युननट). 

प्रत्येक महहन्याला ऄसा दशगकांक काढणे अणण 
दशगकांकातील चढईतारांचा ऄभ्यास करून कायगवाही 
करणे अज अवश्यक ठरले अहे. या दशगकांकाच्या 
महत्त्वाबद्दल सवग कामगारांना माहहती देणे िायद्याचे ठरू 
शकते. 

वीज नबलांचा भरणा वेळच्या वेळी करून दंडात्मक 
कारवाइ टाळता येते. 
यंत्रसामग्री वनगराणी 

कापसाच्या तंतूपासून कोंबड् सूत ननमाण करण्यासाठी 
ऄनेक प्रकारच्या यंत्र सामग्रीचा वापर करावा लागतो. 
सुताच्या दजात सातत्य ठेवण्यासाठी या यंत्रसामग्रीची 
ननगराणी करावीच लागते. यंत्रांचे स्वरूप वेगवेगळे 
ऄसले तरी ननगराणीचे महत्त्व तेच ऄसते. ऄशा 
ननगराणीबद्दलची सनवस्तर चचा ‘प्रकरण ५ : ननगराणी 
व्यवस्थापन’मधे्य केलेली अहे. 
दाबलेल्या हवेची (Compressed air) वनगराणी 

अजकाल बऱ्याच प्रकारच्या यंत्रसामग्रीमधे्य नवणशष्ट 
तऱ्हेचा, प्रमाणणत दाब देण्यासाठी ऄथवा गुंतागुंतीच्या 
भागांची सिाइ करण्यासाठी दाबलेल्या हवेचा वापर 
केला जातो. सूतगगरण्यांमधे्य मोठ्या प्रमाणात वापरल्या 
जाणाऱ्या प्रख्यात रीटर कंपनीच्या जवळपास सवगच 
यंत्रांमधे्य तंतंूचे खेचकाम (Drafting) करण्याकरता 
अवश्यक ऄसलेला दाब ऄशा हवेमािग त ददला जातो. 
एऄर जेट पद्धतीच्या धोटा नवरहहत मागांमधे्यसुद्धा  
(Shuttle less loom) बाणा या हकनारीपासून त्या 
हकनारीपयंत नेण्याकरता दाबलेल्या हवेचाच ईपयोग 
केला जातो. ऄसाच प्रकार रासायननक प्रक्रिया 
कारखान्यात वापरल्या जाणाऱ्या बऱ्याच प्रकारच्या 
यंत्रसामग्रीबाबत ऄसतो. थोडक्यात, गेल्या दोन-तीन 
दशकांत वस्त्रोद्योगामधे्य ‘दाबलेल्या हवेचे’ महत्त्व खूपच 
वाढलेले अहे. तयार होणाऱ्या मालाची गणुवत्ता िार 
मोठ्या प्रमाणावर दाबलेल्या हवेच्या गणुवते्तवर ऄवलंबून 
ऄसते. 

ऄशी दाबलेली हवा ननमाण करण्यासाठी हवा 
दाबकांचा (Air compressor) ईपयोग केला जातो. ही 
सारी प्रक्रिया खूप खर्चचक अहे. या प्रक्रियेची ननगराणी 
करण्यासाठी पुढील गोष्टींकडे कसोशीने लक्ष देण्याची 
अवश्यकता ऄसते. 
(१) ईद्दद्दष्टांनसुार अवश्यक तेवढ्या दाबानेच हवा ननमाण 

करणे. दाब वाढल्यास नवनाकारण खचग वाढतो. 
(२) हवा दाबकांची पद्धतशीर ननगराणी करणे. 
(३) हवा दाबकांच्या कायगक्षमतेकडे बारकाइने लक्ष देणे. 
(४) दाबलेली हवा कोठूनही वाया जाउ न देणे, ततच्या 

गळतीवर ननयंत्रण ठेवणे. 
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वाफेची (Steam) वनगराणी  
सूतगगरण्यांमधे्य वािेची गरज भासत नाही. पण, 

कांजीकरण (Sizing) कारखान्यांचे अणण कापडावर 
ककवा कपड्यांवर रासायननक प्रक्रिया करणाऱ्या 
कारखान्यांचे मात्र वािेणशवाय चालत नाही. कांजी 
णशजवण्यासाठी, कांजी चढवलेले सूत सुकवण्यासाठी, 
धुलाइ, रंगाइ, छपाइ, सुरूपीकरण या प्रक्रियांपासून 
ऄपेणक्षत पररणाम तमळनवण्यासाठी वाि वापरावीच 
लागते. ऄशा कारखान्यांमधे्य वािेचे व्यवस्थापन हा 
अर्थथकदृष्ट्या ऄततशय महत्त्वाचा मुद्दा ठरतो. वािेच्या 
व्यवस्थापनाचे तीन वेगळे नवभाग ऄसतात. 

(१) वािेची ननर्ममती (२) वािेचे नवतरण (३) वािेचा 
वापर 
वाफेची वनर्ममती  

पाणी १००°से. पयंत तापवले की पाण्याचे रूपांतर 
वािेत होते. या प्रक्रियेकरता बॉयलरचा वापर करावा 
लागतो. बॉयलरमधे्य पाणी वाहून नेणाऱ्या नळ्या ऄसतात 
अणण या नळ्यांच्या सभोवती नवस्तव ऄसतो. या 
नवस्तवामुळे नळ्यांमधील पाणी तापते व त्याचे रूपांतर 
वािेत होते. ही वाि ऄन्य नळ्यांमधून वापराच्या क्रठकाणी 
नेली जाते. हे सवग होत ऄसताना कायगक्षमता सांभाळणे हे 
एक अव्हान ऄसते. 

बॉयलरमधे्य जळण म्हणून सामान्यत: लाकडे/ 
गोवऱ्या/ कोळसा/ दगडी कोळसा/ साखर कारखान्यात 
ननमाण होणारे बगॅस/ पेट्रोलजन्य पदाथग यांचा वापर 
केला जातो. या जळणाऱ्या गणुवते्तवर बॉयलरची 
कायगक्षमता ऄवलंबून ऄसते. यासाठी जळण खरेदी 
करताना त्यांच्या ईष्णतांकाकडे (Calorific Value) लक्ष 
देणे अवश्यक ऄसते. ओलसर जळण हमखास प्रश्न ईभे 
करते. याखेरीज जळणाच्या पुरवठा योग्य त्या वेळी अणण 
योग्य त्या प्रमाणातच करावा लागतो. चुकीच्या वेळी, 
अवश्यकतेपेक्षा जास्त वा कमी प्रमाणात जळण पुरवले 
गेल्यास वाि ननर्ममती प्रक्रिया नबघडते. बॉयलरमधे्य 
ननमाण होणाऱ्या वािेच्या दाबावर ननयंत्रण ऄसावे 
लागते. दाब प्रमाणाबाहेर वाढल्यास ऄपघात व्हायची 
शक्यता ऄसते. संभाव्य ऄपघात टाळण्यासाठी सुरक्षा 
झडपांची (safety valve) व्यवस्था केलेली ऄसते. मात्र, 
या सुरक्षा झडपा चांगल्या ल्पस्थतीत, कायगक्षम ऄवसे्थत 
ठेवणे अवश्यक ऄसते. 
वाफेचे ववतरण   

कोणत्याही कारखान्यात वािेचा वापर होण्याची 
क्रठकाणे ऄनेक ऄसतात अणण ती बॉयलरपासून बऱ्याच 
ऄंतरावर ऄसतात. त्यामुळे ननमाण झालेल्या वािेचे, त्या 

वापर-क्रठकाणांपयंत नवतरण करावे लागते. बॉयलरमधे्य 
तयार झालेली वाि पोलादी नळ्यांमधून वापर-
क्रठकाणांपयंत नेली जाते. हे नवतरण करताना पुढील 
गोष्टींकडे लक्ष द्यावे लागते. 

त्या-त्या क्रठकाणची वािेची गरज लक्षात घेउन 
पोलादी नळ्यांचा व्यास (Diameter) ननवडावा लागतो. 

गरम वािेमुळे नळ्यांचे पोलादही गरम होते. त्या मानाने 
अजबुाजूची हवा थंड ऄसते. ईष्णता वहनाच्या सामान्य 
ननयमानसुार पोलादातील ईष्णता हवा शोषून घेते अणण 
त्या प्रमाणात पोलाद थंड पडते. याचाच ऄथग, प्रत्यक्ष 
वापराच्या क्रठकाणी पोहोचण्याअधी ननमाण झालेल्या 
ईष्णतेचे नकुसान व्हायला सरुुवात होते. काही प्रमाणात 
ऄसे नकुसान होणे ऄपररहायग ऄसते, हे मान्य केले तरी ते 
कमी करण्यासाठी पोलादी नळ्यांच्या बाहेरच्या बाजूला 
ईष्णता रोधक सामग्रीचा (Glass Wool) हव्या तेवढ्या 
जाडीचा लेप ददला जातो. पोलादापेक्षा या अवरणाचे 
तापमान खूपच कमी ऄसल्यामुळे हवेत कमी प्रमाणात 
ईष्णता शोषली जाते व नकुसान कमी होते. या प्रक्रियेला 
लॅगगग (Lagging) ऄसे म्हटले जाते. वाि वाहून नेणाऱ्या 
सवग पोलादी नळ्यांवर लॅगगग करण ेअवश्यक ऄसते. 

पोलादी नळ्यांवरील ईष्णतारोधक अवरण ऄधधक 
काळ क्रटकावे म्हणून बाहेरच्या बाजूने हे अवरण पत्र्याने 
झाकता येते. या प्रक्रियेला कॅ्लडडग (Cladding) ऄसे 
म्हणतात. लॅगगग (Lagging) अणण कॅ्लडडग (Cladding)
दोन्हींचा वापर करून वाि नवतरणाची कायगक्षमता 
क्रटकवता येते. 

वाि वाहून नेणाऱ्या पोलादी नळ्यांची अखणी 
करताना त्यात काटकोनातील वळणे (bends) 
कमीतकमी ऄसावीत याची काळजी घेणे अवश्यक ऄसते. 
ऄशा प्रत्येक वळणावर वािेचा दाब थोड्या प्रमाणात कमी 
होत ऄसतो. अकृती िमांक ९.१ वरून हा मुद्दा स्पष्ट 
होइल. अकृतीच्या ‘क’ भागात वाि ननर्ममतीकें द्र अणण 
वािेचा वापर करणारे कें द्र यामधे्य दोन काटकोनी वळणे 
अहेत, तर ‘ख’ भागात एकच काटकोनी वळण अहे. 
‘ख’ मधे्य दाखवल्याप्रमाणे वाि वाहक नळ्यांची अखणी 
करणे, हे कायगक्षमतेच्या दृष्टीने ऄधधक चांगले ऄसते. 

बॉयलरमधे्य ननमाण झालेल्या वािेचा दाब खूप 
ऄसतो. त्यामुळे णजथून शक्य ऄसेल ततथून बाहेर 
पडण्याचा वािेचा प्रयत्न ऄसतो. यातूनच वाि गळतीचे 
प्रकार घडतात. एखादे छोटे लछद्र ऄथवा ऄततशय बारीक 
िट जरी तमळाली तरी ततथून वाि बाहेर पडते. ऄशा 
छोट्या वाटणाऱ्या गळतीतूनही मोठे अर्थथक नुकसान 
होते. कारण, ऄशा वािेचा काहीच ईपयोग करता येत 
नाही. जोपयंत वािेचा वापर चालू राहतो तोपयंत ऄशा 
गळतीबाबत सतत जागरूक राहणे अणण गळती नजरेस 
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अल्यावर ती त्वररत बंद करणे अवश्यक ऄसते. 
वाफेचा वापर  

बहुतेक रासायननक प्रक्रिया यशस्वी होण्यासाठी 
ठरावीक तापमानाची अवश्यकता ऄसते. याहून कमी 
ऄगर जास्त तापमान ठेवल्यास प्रक्रिया नबघडू शकते 
अणण वािेचा दुरुपयोग होतो. म्हणून प्रक्रियेच्या क्रठकाणी 
तापमान दशगक / ननयंत्रक ऄसणे गरजेचे ऄसते. 
याचबरोबर वािेचा प्रवाह ननयंतत्रत करणाऱ्या झडपाही 
कायगक्षम ऄसायला हव्यात. 

बऱ्याच यंत्रांवर ओली सामग्री सुकवण्यासाठी वािेचा 
वापर केला जातो. ऄशा क्रठकाणी वािेतील ईष्णता 
शोषून सामग्री सुकते. पण, तेवढ्याच प्रमाणात वाि थंड 
होते. ही थंड झालेली वाि ततथेच अणण तशीच 
राहहल्यास प्रक्रियेची गुणवत्ता ढासळते. म्हणून, ऄशा 
यंत्रांवर थंड झालेली हवा ओढून यंत्राबाहेर िेकणाऱ्या 
यंत्रणेचा (Exhaust system) वापर केला जातो. ही 
यंत्रणा कायगक्षम ठेवणे ऄतं्यत गरजेचे ऄसते. 

वस्त्रोद्योगात अलेली सामग्री सुकवण्यासाठी वािेचा 
वापर दोन प्रकारे केला जातो. एका प्रकारात वाि अणण 
ओली सामग्री यांचा प्रत्यक्ष संपकग  होतो, तर दुसऱ्या 
प्रकारात वािेच्या माध्यमातून गरम केलेल्या पोलादी 
णसललडरांचा वापर करून सामग्री सुकवली जाते. दुसऱ्या 
प्रकाराने सामग्री सुकवताना णसललडरमधील वाि थंड 

पडते अणण ततचे पाण्यात रूपांतर होते. या पाण्याला 
कंडेन्सटे (Condensate) ऄसे म्हणतात. ऄसे 
णसललडरमधे्य जमलेले पाणी वेळीच काढून टाकले गेले 
नाही तर त्या प्रमाणात पोलाद थंड होते व प्रक्रियेची 
कायगक्षमता कमी होते. यासाठी ऄशा यंत्रांवर ऄसे पाणी 
बाहेर खेचून एखाद्या टाकीत जमा करण्याची व्यवस्था 
केलेली ऄसते. ही व्यवस्था कायगक्षम ऄसते तेव्हाच या 
यंत्रांपासून ऄपेणक्षत पररणाम तमळू शकतात. 

हे पाणी ऄततशय शुद्ध ऄसते. म्हणून, ऄसे एकतत्रत 
केलेले पाणी बॉयलरला पाणी पुरवणाऱ्या टाकीत पाठवणे 
िायद्याचे ऄसते. 

पाण्यापासून वाि बनत ऄसल्यामुळे वािेत काही ना 
काही प्रमाणात पाणी राहतेच. वािेचा प्रत्यक्ष वापर 
होणाऱ्या क्रठकाणी पाण्याचे प्रमाण हकमान ऄसावे यासाठी 
वाि नळ्यांमधे्य योग्य त्या क्रठकाणी ‘वाि 
सापळा’ (Steam trap) बसवलेला ऄसतो. ऄसा 
सापळा पाण्याला पुढे जाण्यापासून रोखतो व त्यामुळे 
प्रक्रियेची कायगक्षमता सांभाळली जाते. 
पाणी व्यवसे्थची वनगराणी  

कोणत्याही वस्त्रोद्योगात पाण्याचा वापर नवनवध 
कारणांसाठी केला जातो. 

(१) क्रपणे, (२) हात, पाय, तोंड धुणे, (३) संडास  
अणण मुताऱ्या यांची स्वच्छता करणे, (४) त्रासन, नवणाइ 

 क  आकृती क्रमांक ९.१  ख 
अ - वाफ वनर्ममती कें द्र   १,  २ - काटकोनी वळणे 
आ - वाफ वापर कें द्र 
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आत्यादी खात्यात नवणशष्ट प्रक्रियांसाठी अवश्यक तेवढी 
अद्रगता ठेवणे, (५) कांजीकरण व ऄन्य रासायननक 
प्रक्रिया यशस्वी करणे, (६) या खात्यांमधील यंत्रसामग्रीची 
स्वच्छता, (७) आमारत, भभती, िरशा, खखडक्या, दरवाजे 
यांची स्वच्छता. 

ईद्योगाच्या पररसरात वनराइ ककवा बगीचा ककवा 
गवती पटांगण (lawn) तयार केले ऄसल्यास त्यासाठी 
पाण्याचे व्यवस्थापन करताना दोन गोष्टी लक्षात ठेवणे 
अवश्यक ऄसते. पाणी ही सहजासहजी ननमाण करता 
येइल ऄशी सामग्री नवे्ह. णशवाय, भनवष्यातील पाण्याची 
ईपलब्धता अणण मागणी यांचा नवचार केल्यास पाण्याचा 
तुटवडा हा प्रश्न कायमच भेडसावत राहाणार अहे. 
म्हणून, अवश्यक ततथे, अवश्यक तेवढाच वापर हे सूत्र 
सवांनी कायम लक्षात ठेवायला हवे. पाण्याच्या 
ईपलब्धतेनसुार ऄग्रिम ठरवून पाण्याचा वापर करायला 
हवा. या संबंधीचे प्रणशक्षण ईद्योजकाने सवग कमगचाऱ्यांना 
देणे अवश्यक अहे. 

लोकांच्या अरोग्याशी संबंध येत ऄसल्यामुळे क्रपण्याचे 
पाणी हा ऄततशय महत्त्वाचा मुद्दा ठरतो. वेळोवेळी या 
पाण्याची तपासणी करणे अवश्यक अहे. ऄशा पाण्याची 
सोय क्रठकक्रठकाणी ऄसायला हवी अणण ‘क्रपण्याचे पाणी’ 
ऄसा िलक ततथे लावायला हवा. 

क्रठकक्रठकाणी स्वच्छतेसाठी पाण्याचा वापर ऄननवायग 
ऄसतो हे खरे. पण, तो ननयंतत्रत ऄसावा. पाणी वापरणे 
अणण पाणी ईधळणे यातील िरक सवांनी समजून 
घ्यायला हवा. कमीतकमी पाण्यात अवश्यक तेवढी 
स्वच्छता कशी ठेवता येइल, यावर सतत नवचार - नवमषग 
व्हायला हवा. 

पाण्याचा वापर जास्तीत जास्त होतो तो रासायननक 
प्रक्रिया करण्याकरता. आथे संबंधधतांनी जागरुक 
राहाण्याची िारच अवश्यकता ऄसते. कारण, पाण्याचा 
वापर गरजेपेक्षा कमी ऄगर जास्त झाल्यास प्रक्रिया 
नबघडते. सवग कमगचाऱ्यांना या संबंधीचे प्रणशक्षण देणे 
गरजेचे ऄसते. 

पाण्याचे नवतरण होत ऄसताना पाण्याची गळती 
होण्याची खूप शक्यता ऄसते. ही गळती रोखणे अवश्यक 
ऄसते. ऄशी गळती म्हणजे थेट नकुसान ऄसल्यामुळे 
ननगराणी करणाऱ्या लोकांचे पाण्याच्या गळतीकडे 
सातत्याने लक्ष हवे. 

रासायननक प्रक्रिया करताना पाण्याच्या वापराआतकाच 
महत्त्वाचा प्रश्न ऄसतो तो सांडपाणी ननर्ममतीचा अणण 
नवले्हवाटीचा. या संबंधीची सनवस्तर चचा ‘प्रदूषण 
ननयंत्रण’ या १४ व्या प्रकरणामधे्य करण्यात अलेली अहे. 

पाण्याचा यथोचचत वापर करण्याबाबत सतत चचेत 
ऄसलेली एक संकिना म्हणजे, पजगन्य जलसंचयन 

(Rain harvesting) ही होय. पावसाच्या िुकट वाहून 
जाणाऱ्या पाण्याचा साठा करून त्या पाण्याचा पुन्हा 
ईपयोग करण्याची ही संकिना अहे. कोणत्याही 
प्रकारचा ईद्योग ऄसला तरी या के्षत्रातील तज्ज्ञांच्या 
मदतीने ही संकिना योग्य प्रकारे वापरात अणली तर 
ती ननणितपणे िायदेशीर ठरू शकते. यामुळे, पाण्याचा 
भासणारा तुटवडा काही प्रमाणात तरी कमी करता येउ 
शकेल. म्हणून संपूणग वस्त्रोद्योगाने गांभीयाने नवचार करावा 
ऄशी ही संकिना अहे. 
वातानुकूलन वनगराणी 

वस्त्रोद्योगात वापरण्यात येणाऱ्या प्रक्रियांची तीन गटांत 
नवभागणी करता येते. 
(१) वातानकूुलन ऄत्यावश्यक ऄसणाऱ्या प्रक्रिया. 
(२) वातानकूुलन अवश्यक ऄसणाऱ्या प्रक्रिया. 
(३) वातानुकूलन ऄनावश्यक ऄसणाऱ्या प्रक्रिया. 

पहहल्या दोन गटांतील प्रक्रियांची गणुवत्ता अणण 
कायगक्षमता क्रटकवण्यासाठी वातानुकूलन करणे गरजेचे 
ऄसते. याखेरीज काही कंपन्यांमधे्य ऄनेक वररष्ठ 
ऄधधकाऱ्यांची कायालये, बैठकीची सभागहेृसुद्धा 
वातानकूुलीत केलेली ऄसतात. 

वातानकूुलन करणे हे ऄततशय खचाचे काम ऄसते. 
वीज, पाणी अणण वाि यांचा गरजेनसुार वापर करावा 
लागतो. हे साध्य होण्यासाठी संबंधधत तंत्रज्ञांना 
वातानकूुलन व्यवसे्थचे पूणग ज्ञान ऄसणे अवश्यक ऄसते. 
गरजेपेक्षा जास्त वातानकूुलन केल्यास खचग वाढतो व 
कमी केल्यास प्रक्रिया नबघडू शकते. हे टाळण्यासाठी 
वातानकूुलन ननगराणीकडे दुलगक्ष करून चालत नाही. 
आधुवनकीकरण, ववस्तार, फेरबदल 

नवज्ञान अणण तंत्रज्ञान यांच्यामधे्य वेगाने बदल होत 
ऄसतात. त्याचप्रमाणे बाजारपेठेचे कलही वेगाने बदलत 
ऄसतात. यासाठी कोणत्याही ईद्योगाला स्पधेत क्रटकून 
राहाण्याकरता पुढील तीन गोष्टींकडे लक्ष द्यावेच लागते,— 
(१) गणुवत्ता अणण ईत्पादकता ऄद्ययावत ठेवण्यासाठी 

अधुननकीकरण (Modernization). ऄसे अधुननकी
-करण विविध प्रकारच्या सामग्रींचे (इमारत, यंते्र, 
वातानकूुलन आ.) करावे लागते. 

(२) ईत्पादन क्षमता वाढवण्यासाठी नवस्तार
(Expansion). 

(३) बाजारपेठेच्या कलानसुार ईत्पादनात अवश्यक ते 
िेरबदल (Diversification). अधुननकीकरण, 
नवस्तार अणण िेरबदल यांचेही योग्य प्रकारे 
व्यवस्थापन केले तरच ऄपेणक्षत पररणाम तमळू 
शकतात. 
या ततन्ही प्रसंगी ईद्योगाच्या सामग्रीत बरेच बदल 
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घडतात. नव्या सामग्रीची ननगराणी कशी करायची याची 
पूवगतयारी करणे अवश्यक ऄसते. पूवगतयारीणशवाय 
केलेले बदल त्रासदायक ठरतात. पण, पूवगतयारी करून 
केलेले बदल सुलभतेने होतात, ते लाभदायक ठरतात 
अणण ईद्योगाला स्पधेमधे्य क्रटकून राहाण्याला मदत 
करतात. 
समारोप  

कोणताही ईद्योग यशस्वी होण्यासाठी सवग प्रकारच्या 
सामग्रींच्या व्यवस्थापनाकडे लक्ष देणे अवश्यक ऄसते. 
सवगसाधारणपणे ऄसे अढळून येते की कच्च्या अणण 
पक्क्या सामग्रीच्या व्यवस्थापनाकडे जेवढे लक्ष पुरवले 
जाते तेवढे लक्ष ननगराणी व्यवस्थापनाकडे पुरवले जात 
नाही. हे ऄतं्यत चुकीचे अहे. ऄशा दुलगक्षामुळे ईत्पादन 
खचग नवनाकारण वाढतो व त्या प्रमाणात संबंधधत ईद्योग 
स्पधेमधे्य मागे पडत जातो. 

सामग्री व्यवस्थापन हे कोणत्या एकाच नवभागाचे काम 
नसते. खरेदी, ईत्पादन, नवपणन अणण ननगराणी 
करणाऱ्या नवभागांचे काम वेगवेगळ्या प्रकारचे ऄसते. हे 
खरे. तरीही प्रत्येक नवभागाने िक्त स्वत:कडेच बघून 
चालत नाही. या नवनवध नवभागांमधे्य जेव्हा सुसूत्रता येते 
तेव्हाच सामग्री व्यवस्थापन खऱ्या ऄथाने यशस्वी होते. 
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ईद्योग जेव्हा छोटा ऄसतो (४०-५० माणसे) तेव्हा 
ईद्योजक ऄथवा मुख्य व्यवस्थापक संचालक हे प्रते्यक 
कामगार-कममचारी व ऄधधकारी यांच्या प्रत्यक्ष सहवासात 
येतात. प्रत्येकजण दुसऱ्याला वैयक्तक्तकरीत्या ओळखत 
ऄसतो. सवांनी ममळून ईद्योगासाठी झटायचे काम 
त्यामानाने सुकर ऄसते. ऄथात, संचालक सवांना 
वागणूक कशी देतो यावर त्या ईद्योगाचे यश ऄवलंबून 
ऄसते. ईद्योग लहानात लहान ऄसो की ऄमतशय मोठा 
ऄसो, ‘चांगल्या’ वागणुकीचे महत्त्व कमी होतच नाही. 
परंतु, मोठ्या ईद्योगांना (३०० च्या वर माणसे) 
मनषु्यबळाचा योग्य ईपयोग करून घेण्यासाठी स्वतंत्र 
व्यवस्थापन खाते बनवावे लागते. अपण अता हे खाते 
अमच्या ४० नंबरी कापूस सूतगगरणीच्या ईदाहरणात 
कसे ददसते व प्रत्येक मोठ्या वस्त्रोद्योगात व आतर 
ईद्योगातही कशा प्रकारचे काम करते ते बघू या. 

नवीन प्रकल्प सुरू करताना प्रकल्पासाठी लागणारे 
संचालक व आतर ३-४ ईच्च-मध्यमस्तरीय व्यवस्थापक 
आत्यादींची ननवड ईद्योजक स्वत:च करत ऄसतो. संपूणम 
प्रकल्पाचे यश या मंडळींवर ऄवलंबून ऄसल्याने त्यांच्या 
पूवानभुवाची व व्यक्तीवैशशष्ट्यांची पारख करून ऄशी 
ननवड होते. 

मानवशक्ती खात्याचे स्वरूप 
प्रकल्प सुरू करण्यासाठी व्यवस्थापक, ऄधधकारी, 

पयमवेक्षक, सहाय्यक, कममचारी, कुशल व ईच्चकुशल 
कामगार अशण ऄगदी सामान्य कामे करणारे कामगार 
ऄशी सवम प्रकारची माणसे जमवायची ऄसतात. त्यानंतर 
सुद्धा काही मंडळी ईद्योग सोडून जातात, तेव्हा नवीन 
माणसे नेमावी लागतात. ईद्योगाचा नवस्तार करणे 
ऄसल्यास अणखी ऄनेक सवम स्तरांवरील माणसे 
जमवायची व नोकरीवर ठेवायची ऄसतात. त्यांना 
तालीम / प्रशशक्षण द्यायचे ऄसते. त्यांच्या गगरणीमधील 
नोकरीत बढती कोणत्या ननकषावर द्यावी ते ठरवायचे 
ऄसते. पगाराच्या श्रेणी ठरवायच्या ऄसतात. ऄयोग्य 
काम करणाऱ्यास यथायोग्य शशक्षा कशा द्यायच्या हे पण 
ठरवायचे ऄसते. यातील प्रत्येक बाबींसाठी एक धोरण 
बसवायचे ऄसते व त्यानसुार सवांना समान संधी व 
समान ननकष लावायचे ऄसतात. हे सवम काम करणारे 
खाते म्हणजेच ‘मानवशक्ती व्यवस्थापन’ खाते. 

पुढील तक्ता या खात्यांतील नवनवध कामे करणारी 
ईपखाती दशमवतो. 

सामान्यतः, ऄशा प्रकारे त्या खात्यांत व्यवस्था ऄसते. 
काम ककती प्रमाणात अहे, यावर ऄधधकारी, पयमवेक्षक व 

मानवशक्ती व्यवस्थापन 
- अशोक गरे्द, सुरेश महाजन 

तक्ता क्र. १०.१ - मानवशक्ती व्यवस्थापन 

 

भरती व ननवड ऄधधकारी तालीम ऄधधकारी वेतनश्रणेी ऄधधकारी बढती ऄधधकारी औद्योगगक संबंध ऄधधकारी 

पयमवेक्षक पयमवेक्षक पयमवेक्षक पयमवेक्षक पयमवेक्षक 

साहाय्यक साहाय्यक साहाय्यक साहाय्यक साहाय्यक 
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साहाय्यक ककती नेमावे हे ठरते. प्रत्येक ईप-खात्याचे काम 
अपण सूतगगरणीच्या संदभात पाहू. 

अजममतीस बहुतांशी सूतगगरण्या मोठ्या शहरांत 
ईरलेल्या नाहीत, या ऄनेक गगरण्या त्यामानाने देशातील  
ऄनवकशसत भागांत स्थापलेल्या अहेत. तसे केल्याने 
ममळणारे फायदे फक्त सरकारी सवलतींशी संबंधधत 
नसून जमीन खचम कमी यावा, मालमत्ता कर व मजुरी 
कमी ऄसावी आ. ऄनेक अहेत. अपली ४० नंबरी सूत  
बनवणारी सूतगगरणी ही ऄशीच कोणत्याही मोठ्या 
शहरापासून १०० कक.मी. पेक्षा जास्त दूर अहे, ऄसे 
समजू या. 
भरती 

व्यवस्थापन व ऄधधकारी वगासाठी माणसे शोधताना 
सवम देशभरातील वृत्तपत्रात जाकहरात देणे महत्त्वाचे अहे. 
चांगली कतमबगारी ऄसलेली, शैक्षशणक पात्रता व 
व्यक्तक्तगत गुणवत्ता ऄसलेली माणसे शोधण्यासाठी ‘जाळे 
लांबवर फेकावे लागते.’ या जाकहरातीला अलेल्या मोठ्या 
प्रमतसादातून ननवडक ८-१० व्यक्तींना चाचणीसाठी 
गगरणीच्या दप्तरांत ऄथवा शहरातील कचेरीत 
बोलावण्यात येते. प्रवास खचम व राहाण्याचा खचम व 
सुनवधा सोय ददली की प्रमतसाद जास्त चांगला ममळतो. 

पयमवेक्षकांतील तांमत्रक ज्ञान व पात्रता ऄसलेल्या 
व्यक्तीसुद्धा वरीलप्रमाणे देशभर जाकहरात करून 
ननवडल्या जातात. पयमवेक्षणासाठी नसुतेच ईत्तीणम झालेले 
पदवीधर ननवडणे ऄसल्यास त्यांच्या शशक्षण संसे्थत 
जाउन पदवी परीके्षस बसणाऱ्या नवद्यार्थ्यांना अवाहन 
केले जाते. हा मागम कमी खर्चचक ठरतो. मात्र, शासन आ. 
खात्यांसाठी स्थाननक लोक त्या त्या राज्यांतील लोक 
यांतून ननवडणे जास्त सोपे, कमी खर्चचक अशण नोकरीत 
टटकून राहाणाऱ्या व्यक्ती लाभणे यासाठी चांगले ठरते. 
कममचारी वगम व कामगार वगम यांत ऄशाच पद्धतीने शक्य 
तो स्थाननक भरती करण्याकडे रोख ऄसतो. कामगार 
पुरेशा प्रमाणात ममळनवण्यासाठी अजुबाजूच्या साधारण 
१० कक.मी. पररसरातल्या गावात जाउन ‘दवंडी टपटवावी’ 
लागते. ‘अमच्याकडे या, तुमच्या ईत्पन्नात भरपूर वाढ 
करा, यंत्रावर काम कसे करायचे याची तालीम अम्ही 
देउ. लांबच्या गावातून पुरेशी माणसे अल्यास ने-अण 
करायला बसची सोय करू,’ आत्यादी सवम सांगावे तेव्हा 
प्रमतसाद ममळतो. 

अठवड्यातून एक ददवस सुट्टीचा ऄसतो व तोपण 
व्यवस्थापक वगम सोडल्यास आतरांसाठी वेगवेगळा ऄसतो. 
गगरणी वषातून फार तर ५ ददवस बंद ऄसते. म्हणून 
प्रत्येक कममचारी गटाला अठवड्याची रजा सोमवार ते 
रनववार यापैकी एका ददवशी ददली जाते. त्यानसुार ६ 

माणसांची गरज ऄसेल तेथे सातवा माणूस नोकरीवर 
ठेवला जातो. म्हणून भरती करतानाच दर ६ मागे सातवा 
याप्रमाणे जास्त भरती केली जाते. 
ननवड 

पद शजतके जास्त जबाबदारीचे मततकी ननवड प्रटिया 
जास्त संयुक्तक्तक बनवली जाते. 

कोणत्याही पदावरील ननवडीसाठी, ननकष तीन 
प्रकारचे ऄसतात - शैक्षशणक पात्रता, शारीररक क्षमता व 
कौशल्य. 
शैक्षणणक पात्रता 

व्यवस्थापक, ऄधधकारी वगम व पयमवेक्षक या पदांसाठी 
कमीतकमी शशक्षण म्हणजे संबंधधत नवषयांतील 
पदवीपयंत ऄसणे सामान्यतः अवश्यक ऄसते. ईत्तम 
ऄनभुव व चांगले काम केलेल्या व्यक्तींकडे जरी पदवी वा 
पदनवकाही नसली तरी संचालक त्यांची ननवड करू 
आच्छितो. 

उर्दाहरणे : ईत्पादन - ककमान वस्त्रोद्योगातील पदवी बी. 
टेक्सटाआल. नवत्त - वाशणज्य पदवीधर, बी.कॉम., सी.ए. 

नवपणन : वाशणज्य / अटमस् / व्यवस्थापन (एम्. बी. 
बी. ए.) 

सहाय्यक : हा वगम ननदान १२ वी पास ऄसावा व 
कोणती तरी पदवी / पदनवका धारक ऄसावा ही ऄपेक्षा 
ऄसते. 

कामगार : ऄगदी ननरक्षर कामगारसुद्धा सफाइ आ. 
साध्या व ऄकुशल कामासाठी ईपयोगात येतात. आतर सवम 
जागांसाठी चांगली ऄक्षरओळख, वाचन ऄसणे ईपयोगी 
ऄसल्याने ननदान ४-६ आयत्ता शशकलेली माणसे लागतात. 
स्थाननक भाषेचे ज्ञान तर हवेच; पण, थोडी आंग्ललश 
ऄक्षरओळख ऄसली तर तशी माणसे तांमत्रक माकहती 
देणारी ‘यंत्र कसे वापरावे / सुधारावे’ सांगणारी पुस्तके 
बघू शकतात व थोडेफार समजून घेउ शकतात. 
शारीररक क्षमता 

व्यवस्थापक व ऄधधकारी वगातील कममचाऱ्यांना 
ददवसाचे ८-१०-१२ तास काम करायचे ऄसते. 
कामगारांना ददवसातील तीन पाळ्यांतील प्रत्येकी ८ तास 
यंत्रावर ईभे राहून काम करावयाचे ऄसते. पयमवेक्षक व 
साहाय्यक यासाठी शरीर प्रकृती सुदृढ व सशक्त ऄसणे 
अवश्यक ऄसते. हे माकहती ऄसल्याने भरतीसाठी 
ददलेल्या जाकहरातींना प्रमतसाद देणारे काम अपल्याला 
झेपेल ऄसे वाटणारेच ऄसतात. 

सहाय्यकापासून ते वररष्ठ व्यवस्थापकापयंत ही 
शारीररक क्षमता ऄध्याहृत धरली जाते. अवश्यक 
ऄसल्यास वैद्यकीय तपासणी केली जाउ शकते. 
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कामगारांसाठी मात्र ईंची, वजन ककमान अहे की 
नाही, हे तपासले जाते. शशवाय, डोळे व कान व्यवस्थस्थत 
काम करत अहेत, हेसुद्धा तपासले जाते. 
कौशल्य 

येथे कौशल्याचा ऄथम ‘ननयोशजत काम करण्याची 
पात्रता’ ऄसा अहे. 

कामगार भरती करताना ननवड करणे सोपे ददसते; 
पण, ननवडून नोकरीवर घेतलेला कामगार ‘चांगले’ काम 
करू शकेल याची खात्री कशी देणार? पूवानभुव ऄसलेले 
कामगार - आतर गगरण्यांमधून ज्या प्रकारच्या कामावर 
भरती होत अहे ते काम केलेले कामगार ऄसले तर 
त्यांना लगेच कामावर घेतले जाते व काम करताना तो 
कामगार ते काम समजून घेउन नीट करतो अहे, हे 
बघघतले की, काम होते. परंतु, काहीही ऄनभुव नसलेल्या 
कामगारांतून ननवड कशी करायची? यासाठी एक ईपयुक्त 
पद्धत शोधली गेली अहे व त्या पद्धतीचा वापर सन 
१९८० नंतर भारतातील वस्त्रोद्योगात मोठ्या प्रमाणात होउ 
लागला अहे. प्रत्येक व्यक्तीत ईपजत काही नवशेष 
कुशलता ऄसतात. त्या वेगवेगळ्या प्रकारच्या ऄसतात. 
ईदा., हात-डोळे समन्वय (hand-eye co-ordination) 
सवमसाधारण बुद्धद्धमत्ता (general intelligence), 
अकारमानाचे भान (special ability) आ. ननकषांवर 
कुशलतेची चाचणी ऄनभुवी कामगारांची केली जाते. हे 
कामगार त्या-त्या यंत्रावर चांगले काम करणारे ऄसतात. 
त्यांच्या ईपजत कुशलतेचे मोजमाप केल्यावर लक्षात येते 
की, या सवम कामगारांत नवशशष्ट कुशलता ननदान ६० ऄंक 
(१०० पैकी) अहे. ऄसे ककमान कुशलता ऄंक प्रते्यक 
प्रकारच्या ईपजत कौशल्यासाठी ठरवता येतात. मग 
नवीन, काहीही ऄनुभव नसलेल्या व्यक्तींचीसुद्धा चाचणी 
करून त्यांना ऄसे ऄंक ददले जातात. नंतर, ज्या 
प्रकारच्या कामासाठी जी व्यक्ती जरूर मततके ऄंक 
ममळवते मतला त्यासाठी ननवडले जाते.  

ऄशी चाचणी करण्यासाठी संच बनवलेले ऄसतात व 
ते वापरून ऄनेक कामगारांना एका ददवसात तपासण्यात 
येते. या चाचणी पद्धतीने ननवडलेले कामगार तालीम 
ददल्यानंतर त्या-त्या कामातील ननपुणता ममळवण्यात 
शंभर टके्क यशस्वी ठरतात, ऄसे नाही. पण, सामान्यतः, 
८०% कामगार ‘योग्य ननवड’ या सदरात मोडतात. जर 
ऄशा चाचण्या न घेता तालीम ददली गेली तर ४०-५०%च 
कामगार त्यांच्या संबंधधत कामात यशस्वी ठरतात. 

यंत्राची ननगराणी करणारे, त्यांची यंत्रणा समजून 
घेउन ती व्यवस्थस्थत चालण्यासाठी तयार करणारे 
कामगार हे ममस्त्री म्हणवले जातात. या व ऄशा 
कामांसाठी औद्योगगक तालीम संस्थांतून (Industrial 

Training Institute) मधून २ वषे शशकलेले दफटर, टनमर 

आ. कुशल कामगार नेमले जातात. शशवाय, त्यांना 
वस्त्रोद्योगातील यंत्रांची नवशशष्ट माकहती करून घ्यावी 
लागते. साचे कसे सेट करायचे, त्यात ईद्भवणारे दोष 
कसे दूर करायचे आत्यादी प्रत्यक्ष ऄनभुवाने, ऄनभुवी 
ज्येष्ठांकडून शशकावे लागते. 

युरोप, ऄमेररका, जपान आत्यादी देशांत या दोन्ही 
प्रकारच्या कामगारांसाठी तालीम देणाऱ्या ऄनेक संस्था 
ऄसतात. त्यातून ठरावीक प्रमाणपत्र ममळाल्याशशवाय 
त्यांना नोकरीवर घेतले जात नाही. ऄशी पद्धती भारतात 
कोणत्याही तांमत्रक के्षत्रात ऄथवा ईद्योगके्षत्रात मोठ्या 
पायावर ईभी राहू शकलेली नाही. वस्त्रोद्योगातील 
कामगारांपैकी तालीम संस्थांतून शशक्षण घेतलेले कामगार 
५-१०%च ऄसावेत. ईवमररत कामगारांपैकीही फक्त २०-
३०% कामगार गगरणीमधून तालीम घेतलेले ऄसतात. ६०
-७०% ‘कामावर शशकलेले’ ऄसतात. देशातील कामाची 
गणुवत्ता ईच्चतम न ऄसण्याचे हेसुद्धा एक कारण अहे. 

पययवेक्षक जागांसाठी सवय प्रकारचे पर्दवीधर : कला, 
शास्त्र, कायदा, वाशणज्य व तंत्रज्ञान मुबलकतेने ममळतात. 
भरतीच्या जाकहरातींना ममळालेल्या मोठ्या प्रमतसादातून 
ननवडलेल्या ननवडक ईमेद्वारांना मुलाखतीसाठी बोलावले 
जाते. मुलाखत २०-२५ ममननटे चालते; व जरूर पडल्यास 
दुसऱ्यांदा बोलावले जाते. पूवीचा ऄनभुव, त्यातील काम 
कसे होते, तुम्ही स्वत: काय केलेत; ऄनुभव नसल्यास ह्या 
नोकरीत कसे काम कराल आ. प्रकारचे प्रश्न नवचारले 
जातात. शशवाय, सामान्यज्ञान चाचपून पाकहले जाते. 
थोडाफार ऄंदाज व्यक्तक्तमत्त्वानवषयी बांधला जातो व 
ननवड होते. 

ऄधधकारी अशण व्यवस्थापक वगाची ननवड जास्त 
काटेकोरपणे व जास्त खोलात जाउन केली जाते. 
‘‘गगरणीत फेरा मारून या व काय वाटले ते सांगा.’’ 
ऄसा प्रश्नसुद्धा टाकला जातो. ज्या खात्यासाठी ननवड 
करायची ऄसते मतथले प्रश्न कसे सोडवाल, ईत्पादन कसे 
वाढवाल, पद्धती कशा ऄसाव्यात आ. प्रकारचे प्रश्न 
नवचारून व्यक्तीचे ज्ञान व ते वापरण्याची कुवत तपासली 
जाते. आतरांशी वागणूक कशी होती, ऄसावी या 
नवषयांवरही चचा होते. या दोन्ही स्तरांवर ‘माणसे 
सांभाळण’े हे काम जास्त महत्त्वाचे ऄसते. त्यामुळे 
व्यक्तीची नवचार व अचारपद्धती ही ककत्येकदा तांमत्रक 
ज्ञानापेक्षाही ऄधधक महत्त्वाची ठरते. 

ननवड झाल्यानंतर प्रत्येक व्यक्तीला गगरणीनवषयीची 
माकहती, त्याच्या कामानवषयी माकहती आ. देउन ३-४ मकहने 
ते १ वषम ऄसे तातु्परते कामावर ठेवले जाते. या काळात 
काम चांगले झाले तर नोकरीत कायम केले जाते. काम न 
जमलेल्यांना नोकरीतून बाहेर काढण्यात येते. 
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तालीम 
रीतसर वगम घेउन तालीम देण्याची अवश्यकता 

वस्त्रोद्योगातील सूतगगरण्यांतील व यंत्रमागावरील 
कामगारांबाबत लागते. आतर सवम ईद्योगप्रकारांत (रंगाइ, 
छपाइ, होशजयरी, कपडे कारखाने) कामगार ‘शशकाउ’ 
म्हणून कुशल कामगारांद्वारे, काम करतानाच शशकतात. 

सूतगगरणीतसुद्धा फक्त त्रासन म्हणजे ररगफे्रम या 
एकाच खात्यात तालीम देण्याची अवश्यकता ऄसते. सूत 
कातली जाणारी चाती १०,००० ते २२,००० फेरे दर 
ममननटाला या वेगाने दफरत ऄसते. सामान्यतः, ८ ते १५ 
मीटर / ममननट वेगाने येणाऱ्या सुताला पीळ पडत ऄसतो. 
ते सूत जेव्हा तुटते, तेव्हा चाती थांबवून तुटलेल्या सुताचे 
बॉनबनवरील टोक शोधून व हातात घेउन बांगडीवर 
दफरणाऱ्या तारेतून ओवून घेउन रूळांतून (Rollers) 
बाहेर पडत ऄसलेल्या दफतीशी जोडायचे ऄसते. ऄसे 
केले की, त्या चातीवर परत सुताचे ईत्पादन सुरू होते. 
तुटलेली तार (सूत) जोडणे ही प्रटिया दर ममननटाला 
ननदान ६ वेळा करता अली पाकहजे. चांगले कामगार 
जास्त चात्यांकडे लक्ष देउ शकतात (ईदा., ८०० 
चात्यांमागे एक कामगार याऐवजी १००० चात्यांमागे एक 
कामगार नेमता येतो व खचात बचत होते). याच खात्यात 
बॉनबन्स भरल्यानंतर साचा थांबवून सवम भरलेल्या बॉनबन 
(१००० / साचा) काढून तेथे ररकाम्या बॉनबन्स लावून 
साचा परत चालू करायचा ऄसतो अशण ते करताना 
नवीन बॉनबनवर थोडे सूत गुंडाळून ते रोलरमधून बाहेर 
पडणाऱ्या दफतीला जोडून प्रते्यक चाती परत चालू 
करायची ऄसते. हे काम साच्याच्या दर बाजूस ३-४ 
कामगार लावून ३-४ ममननटांत संपवायचे ऄसते. म्हणून 
या कौशल्याच्या कामासाठीसुद्धा रीतसर तालीम 
ददल्याचा फायदा होतो. 

स्वयंचघलत यंत्रमागांचे प्रकार ऄनेक ऄसले तरी 
त्यावरील काम तीन प्रकारचे ऄसते. तुटलेल्या ताण्यातील 
धागा लहानशी गाठ मारून जोडणे, मधे्यच तुटलेला 
बाण्याचा धागा काढून टाकून नवीन धागा पूणम पन्हाभर 
राहील ऄसे करणे अशण या प्रकारचे धागा तुटून माग 
थांबण्याचे काम ऄशा रीतीने सांभाळणे की, त्याच्या 
ताब्यातील सवम यंत्रमाग जास्तीत जास्त क्षमतेने चालत 
राहतील. (ईदा., ८ तासांच्या पाळीत २४ माग सरासरी ७ 
तास चालले तर क्षमता (७/८ X १०० = ९०% ऄसते.) 

ताणा ऄथवा बाणा यातील तार तुटते तेव्हा; अशण 
काही यांमत्रक नबघाडामुळे माग लगेच थांबतो. कामगार 
दुरुस्ती करून तो माग परत चालू करतो. यासाठी 
लागणारे कौशल्य तालमीद्वारे ददले जाते. 

कामगारांना कुशलतेची ऄशी तालीम बेवं्हशी 
गगरणीत / कारखान्यातच ददली जाते. थोड्या तालीम 

संस्थाही हे काम करतात. 
पयमवेक्षक, ऄधधकारी व व्यवस्थापक वगातील व्यक्तींना 

शैक्षशणक पदनवका / पदव्या ऄसतात अशण प्रत्यक्ष 
कामाच्या ऄनभुवांतून ते स्वत:च शशकतात. या वगातील 
कममचाऱ्यांसाठीही १ ददवस ते ३ मकहने कालखंडाचे छोटे 
‘प्रशशक्षण वगम’ घेतले जातात. मात्र, ऄसे प्रशशक्षण देणारे 
स्वतंत्र व्यावसामयक ऄसतात. गगरणी / कारखाना 
व्यवस्थापन, त्यांची माणसे प्रशशक्षणासाठी बाहेर 
पाठवतात. 
वेतन शे्रणी 

कामगारवगासाठी वेतनधोरण अशण कममचारी 
वगासाठी पगार धोरण ऄसणे, ही महत्त्वाची बाब अहे. 
कोणाला ककती पगार द्यावा, हे ठरनवण्यासाठी ऄनेक 
ननकष वापरले जातात. 

कामगारांसाठी साधारणत: कौशल्याच्या प्रमाणांत व 
कममचाऱ्यांना त्यांच्या शैक्षशणक पात्रता व जबाबदारी व 
ईत्तरदामयत्व यांच्या प्रमाणात पगार द्यायला पाकहजे. हे 
साधे तत्त्व सवमजण समजतात. 

कामगार वगात सामान्यत:, ४ श्रेणी ऄसतात. 
ऄकुशल, ऄधमकुशल, कुशल व सुकुशल. ऄकुशलांचे काम 
साफसफाइ, मालाची ने-अण आत्यादी ऄसते. ऄधमकुशल 
कामगार कुशल कामगारांचे साहाय्यक म्हणून काम 
करतात. कुशल कामगारांकडे यंते्र ऄथवा ईपयंते्र 
चालवण्याचे काम ऄसते. सुकुशल कामगार हे यंत्राची 
देखभाल करणारे, दुरुस्ती करू शकणारे ऄसे ऄसतात. 
त्यांनाही ऄधमकुशल कामगार साहाय्यक म्हणून ईपयोगी 
ठरतात. ऄकुशल कामगारांना ‘ककमान वेतन 
कायद्या’प्रमाणे वेतन ममळते. ऄधमकुशल ते सुकुशल 
कामगारांना चढत्या दराने वेतन ममळते. सुकुशल 
कामगारांना ऄकुशलच्या मानाने २-३ पट वेतन ममळते. 

कामगारांचे वेतन माशसक पगारी कममचाऱ्यांप्रमाणे 
दरवषी ठरावीक टप्प्याने वाढत नाही. दर ३-४ वषांनी 
कामगार युननयनतफे करार केले जाउन वेतन १०-२०% 
वाढवले जाते. महागाइभत्ता ममळत ऄसल्याने दर सहा 
मकहन्यांनी वेतन ५-६% वाढत ऄसते ते वेगळे. 

साहाय्यक वगम हा पांढरपेशा कामाचा सवात खालचा 
स्तर ऄसतो. त्यातसुद्धा  २-३ कक्षा ऄसतात. काम लेखन
-नोंदी ठेवणे इ. प्रकारचे असते. यांचे पगार सुकुशल 
कामगारांपेक्षा कमी ऄसतात. दरवषी ठरावीक वाढ ममळून 
ऄनेक वषी नोकरी केल्यावर तरुण पयमवेक्षकांआतका ककवा 
थोडा जास्तच पगार ममळतो. 

पयमवेक्षक व ऄधधकारी यांचा पगार दरवषी ठरावीक 
रकमेने वाढतो. चांगले काम करण्यास दोन-तीन वषांची 
वाढ एकदम एका वषी ददली जाते व कामाची कदर केली 
जाते. व्यवस्थापक वगात मात्र ऄशी ठरावीक वाढ ददली 
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जातेच ऄसे नाही. ईत्तम कामाबद्दल भरपूर पगार अशण 
समाधानकारक काम न झाल्यास नोकरी सोडण्यास 
सांगण्यात येते. 

पयमवेक्षकांना, ऄधधकारी वगाला अशण व्यवस्थापक 
वगाला पगार देताना आतर ईद्योग-वस्त्रोद्योगातील व त्या 
शशवाय आतर ईद्योजक - ककती प्रमाणात पगार देत अहेत, 
ते लक्षात घ्यावे लागते. ननवडून चांगली माणसे 
घ्यावयाची आिा ऄसेल तर सुरुवातीपासून स्पधमकांपेक्षा 
जास्त पगार देण्याचे धोरण ऄवलंबले जाते. नोकरीत 
ऄनेक वषे ऄसलेल्या पयमवेक्षकाला नवीन भरती झालेल्या 
ऄधधकाऱ्यांपेक्षा थोडा जास्त पगार ऄसू शकतो व तशीच 
पररस्थस्थती ऄधधकारी व व्यवस्थापकांत ऄसते. ईच्च दजाचे 
व्यवस्थापक व संचालक यांचा पगार मात्र ऄगदी वेगळ्या 
मापाने ठरतो. ‘बाजारभाव’ तर नवचारात घ्यायचाच 
ऄसतो; पण, ईद्योगाच्या नफा क्षमतेच्या दृष्टीने ईत्तम 
पगार देणे अवश्यक ऄसते. 

वेतन ऄथवा पगार ही ‘एक रक्कम’ नसते. त्याचे 
वेगवेगळे भाग ऄसतात. ‘मूळ वेतन + महागाइभत्ता’ ऄसे 
वेतन कामगारवगाला ममळते. शशवाय, घरभाडे भत्ता, 
अरोग्य खचम भत्ता, वाहनभत्ता आ. भते्तसुद्धा ममळतात. 
शजतके ददवस (मकहन्यातून) तो कामावर येतो मततक्याच 
ददवसाचे वेतन ममळते. कामगारांना ममळणारे आतर लाभ 
म्हणजे, भनवष्यननधी (Provident fund) व अरोग्य नवमा 
(ESI) यासाठी सरकारतफे पैसे ददले जातात. ऄशा 
सुनवधा छोट्या ईद्योगांतील कामगारांनाही द्याव्या 
लागतात. ते न केल्यास, कायदा मोडल्यास कंपनीस  
‘शशक्षा’ होउ शकते. 

साहाय्यक व त्यावरचे ऄधधकारी यांनासुद्धा ‘मूळ 
पगार + महागाइभत्ता, ऄसा पगार ममळतो. तो मकहन्याच्या 
कहशोबाने ममळतो. काही ददवस (वषातून १०) ऄचानक 
येणाऱ्या कामांसाठी, काही ददवस (वषातून १५) 
अजारपण अल्यास व काही ददवस पगारी सुट्टी 
(वषातून २५-३० ददवस) ददली जाते. याशशवाय, जास्त 
गैरहजेरी झाल्यास ददवसागशणक पगार कापला जातो 
(त्यामुळे कामातली ‘ज्येष्ठता’ पण कमी होते). भनवष्य 
ननधी व ऄमतररक्त पगार व न वापरलेल्या ‘पगारी सुट्टीचे 
ददवस’ हे ननवृत्त होताना ददले जातात. ऄमतररक्त पगार 
(Gratuity) ही या कंपनीत शजतकी वषे नोकरी झाली 
मततक्या मकहन्यांचा ननम्मा पगार (ननवृत्तीच्या 
पगाराप्रमाणे) या रीतीने ददली जाते. म्हणजे, २० वषे 
नोकरी केलेल्याला १० मकहन्यांचा, ननवृत्तीच्या ऄलीकडील 
मकहन्यांचा मूळ पगार ममळतो. 

व्यवस्थापकांच्या पगाराचे वेगळेच तंत्र ऄसते. त्यांच्या 
‘पगार पाककटात’ (Pay packet) वरील प्रकारचे भते्त 
भरपूर ऄसतात. शशवाय, त्यांना गाडी, सदननका, बंगला, 

घरकामास नोकर, वाहनचालक आत्यादी सोयी कंपनीतफे 
ददल्या जातात. 

कामगारापासून ते वरपयंत सवांना ‘बोनस’ ददला 
जातो. कंपनीला चांगला नफा झाला की, श्रये सवांचे 
ऄसते व त्या नफ्याचा फायदा सवांना व्हावा, ही भूममका 
‘बोनस’ देण्यामागे ऄसते. भारतात बोनस ददवाळीअधी 
तर ऄमेररका-युरोपमधे्य नाताळच्या अधी ददला जातो. 
बोनस हा मूळ पगाराच्या प्रमाणात वाटला जातो. त्याची 
टके्कवारी ७-८% पासून ते २०-३०% एवढी ऄसू शकते. 
(चुकीच्या ‘समाजवादी’ धोरणांमुळे भारत सरकारने एके 
काळी ८.५% बोनस सक्तीचा केला होता. म्हणजे, कंपनी 
तोट्यात चालली तरी कामगारांना बोनस देणे भाग होते.) 
बढती 

कोणत्याही कामाच्या जागेवर रुजू होउन काम करू 
लागलेली व्यक्ती अपल्या कामातील कारकीदीची ही 
सुरुवात अहे ऄसे जाणून ऄसते. प्रते्यकाला अपण 
नवनवे शशकत अपली क्षमता वाढवून वरच्या दजाच्या 
कामाला लायक बनण्याची व नंतर तसे काम करण्याची 
आिा ऄसते. जे ईद्योग हे समजून त्यांच्या सवम 
कममचाऱ्यांसाठी ऄशी बढतीची सोय होण्यासाठी योग्य 
पद्धती बसवतात व राबवतात त्यांना दोन-तीन फायदे 
होतात. कममचारी काम समाधानाने करतात. ईत्पादकता व 
गणुवत्ता चांगली राहते; अशण चांगली क्षमता ऄसलेले 
कममचारी कामावर टटकून राहतात, नोकरी सोडून आतर 
कंपन्यात स्वत:च्या ईत्कषाची संधी शोधण्याची त्यांना 
गरज भासत नाही. 

कामगारांची वेतनश्रेणी दरवषी मूळ पगार वाढवत 
नेणारी जशी नसते; तशीच मतच्यात ‘कक्षा’ नसतात. 
कामगार वगात बढती ममळणे म्हणजे ऄकुशल ते 
सुकुशल ऄशा श्रणेीत प्रवास करणे ऄसते. ज्येष्ठ 
कामगारांबरोबर कामे करताना जर या प्रकारचे कौशल्य 
ममळवले तर त्या कामगाराला वरील श्रणेीत जाण्यासाठी 
ऄजम करता येतो. ऄनभुव व सुकुशल कामगार /
पयमवेक्षकांचे मतही नवचारात घेउन वरील श्रणेीत 
जाण्याची संधी ददली जाते. नव्या वरच्या दजाच्या कामात 
चांगले काम करून दाखवले की, ऄशी ननयुक्ती पक्की केली 
जाते. काम न जमल्यास परत पूवीच्या खालच्या श्रणेीत 
जावे लागते. 

पयमवेक्षक, ऄधधकारी व व्यवस्थापक श्रणेींमधे्य ‘कक्षा 
बढती’ ममळू शकते. ऄशा पद्धतीत संपूणम भार हा 
कामातील गुणवते्तवर अधाररत ऄसणे ईद्योगास 
फायदेशीर ठरते. चांगली पदवी / शशक्षण, सवांशी 
ममळूनममसळून वागणे, वररष्ठांशी चांगली वागणूक आ. सवम 
तर हवेच ऄसते. मात्र, स्वत:च्या क्षमतेत कामातील 
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पद्धती सुधारणे, ईत्पादनाची गणुवत्ता वाढनवणे, खराबा 
कमी करणे, यंत्रांचा वापर वाढनवणे, हाताखालील 
माणसांना प्रोत्साहन देउन त्यांच्याकडून चांगले काम 
करवून घेणे आ. व्यवस्थस्थत रीतीने करून ईद्योगाची 
नफाक्षमता वाढनवण्यासाठी काम करणे हे जास्त महत्त्वाचे 
मानले जाते. कननष्ठ ते ज्येष्ठ कक्षांमधील बढती या व 
ऄशा ननकषांवर ठरनवली जाते. बढती योग्य माणसांना 
ममळावी व चुकूनही ऄयोग्य माणसाला ममळू नये, यासाठी 
खालील गोष्टी केल्या जातात.  
(१) प्रत्येक कके्षतील पयमवेक्षक / ऄधधकारी / व्यवस्थापक 

यांची भूममका, - त्यांनी काय काम करावे हे ठरनवणे 
अशण त्याची जाण प्रत्येक कममचाऱ्याला देणे. 

(२) या भूममकेतून संबंधधत खात्यात एका वषात काय 
नक्की साधायचे अहे ते ‘लक्ष्य’ ठरनवणे. ‘लक्ष्य’ 
ठरवण्याचे काम कममचाऱ्यांना बरोबर घेउन त्यांच्या 
‘संमतीने’ ठरवायचे ऄसते. ऄथात, ऄसे ‘लक्ष्य’ 
गाठणे फार सोपे ऄथवा ‘फार कठीण’ नसावे. जरा 
जास्त कष्ट करून, युक्त्त्या वापरून ते साधनीय 
ऄसावे. 

(३) दर ३-६ मकहन्यांनी लक्ष्यप्राप्तीसाठी झालेल्या कामाचा 
अढावा घ्यायचा ऄसतो. काही सामग्री, मनषु्यबळ 
आ.च्या तु्रटी ऄसल्यास त्या दूर करायच्या ऄसतात. 

(४) वषमऄखेर प्रत्येक कममचाऱ्याच्या कामगगरीचा अढावा 
घेउन त्यांची वगमवारी ईत्तम, मध्यम, ठीक 
(ईदाहरणाथम) ऄशी करण्यात येते. 

(५) ईत्तम ठरलेल्या कममचाऱ्यास काय व ककती ‘बक्षीस’ 
द्यायचे याचेही धोरण ठरनवलेले ऄसते. तसेच मध्यम 
व सरासरी दजासाठीसुद्धा केले जाते. ‘काय 
सुधारावे’ हे सुद्धा सांगून सुधारण्यासाठी मुदत 
देण्यात येते. ऄशी मुदत देउनही कामाची क्षमता न 
सुधारल्यास त्या कामगाराला नोकरीवरून काढून 
टाकणे भाग पडते. 
ऄशा तऱ्हेचे न्याय्य बढती धोरण ऄसले व ते सवांना 

पारदशमक रीतीने स्पष्ट ददसत ऄसेल तर कंपनीतील 
कामकाज बरीच वषे सुरळीत चालत राहते. 

बढती/बक्षीस पद्धतीतील दोषांचा पररणाम १-२ 
वषांत ददसत नसला तरी ४-५ वषांत नक्कीच ददसून येतो. 
औद्योगगक संबंध (Industrial relations) 

अजच्या भारतातील कायद्याप्रमाणे २० पेक्षा कमी 
कममचारी-कामगार ऄसलेल्या ईद्योगांना ‘औद्योगगक कलह 
कायदा’ (Industrial Dispute Act) लागू पडत नाही. 
म्हणजे, ऄशा ईद्योगात कामगारांचा पगार ठरनवण्याचा, 
त्याला कामावरून काढून टाकण्याचा ऄधधकार केवळ 
मालकाला ऄसतो. कायद्याप्रमाणे ककमान वेतन व 

भनवष्यननधीची तरतूद मात्र ऄशा छोट्या ईद्योगातसुद्धा 
करावी लागते. 

मोठ्या गगरणी / कारखान्यांत सवमसाधारणपणे 
कामगारांचे एक ऄथवा जास्त संघ (Union) ऄसतात. 
ऄशा कममचारी संघांची गरज, लोकशाही तंत्राने 
चालणाऱ्या, खुली बाजारपेठ ऄसलेल्या  ननयंमत्रत 
भांडवलशाहीत फार मोठी ऄसते. कामगारांचे / 
कममचाऱ्यांचे न्याय्य हक्क तुडनवले जाउ नयेत, यासाठी ऄसे 
संघ काम करतात. 

वेतन व पगारधोरण ठरवताना कोणत्या पातळीवर 
पगार ठेवावे हे कंपनीचे ईच्च व्यवस्थापन व कममचारी संघ 
ममळून ठरनवतात. हा ‘ऄधधकार’ कममचारी संघांनी 
त्यासाठी सतत तगादा लावून, वाटाघाटी करून व प्रसंगी 
संप करून (ईद्योग थोड्या ददवसांसाठी बंद करून) 
ममळवलेला अहे. त्याचप्रमाणे ‘कामाचा भार’ ककती 
प्रमाणात ऄसावा (सामान्यतः, ८० ते ८५% योग्य मानला 
जातो). प्रत्यक्ष कामाची वाटणी वेगवेगळ्या खात्यात कशी 
योग्य रीतीने करावी म्हणजे सवांचा कायमभार साधारण 
सारखा होइल. कामाच्या प्रतीनसुार वेतन (पगार) कसे 
वाढवावे, आ. सवम प्रश्न व्यवस्थापन व संघ ममळून 
सोडवतात. वाटाघाटी व घासाघाशी (Bargaining) 
बऱ्याच प्रमाणात चालते. 

ऄशी पररस्थस्थती ऄसल्याने कामगार व कममचारी 
यांच्या संघाबरोबरचे संबंध चांगले राखणे, ते नबघडू नयेत 
ऄशी सतत काळजी घेणे व महत्त्वाच्या मुद्यांवर दुमत 
झाल्यास त्यावेळी दोन्ही बाजूस न्याय ममळेल ऄशी प्रटिया 
वापरणे हे (मानवशक्ती) मनुष्यबळ व्यवस्थापनाचे एक 
प्रमुख काम ऄसते. 

साधारणतः, सन १९५० ते १९९० पयंत भारत 
सरकारवर समाजवादी नवचारांचा पगडा होता. 
कामगारांनवषयीचे कायदे व त्यांचा न्यायालयातील ईपयोग 
हा कामगारांना जरा जास्तच झुकते माप देण्याकडे केला 
गेला. त्यामुळे कामगार - कममचारी ‘हक्क’ बजावत होते, 
पण ‘जबाबदारी’ घेत नव्हते. ऄसा प्रकार मोठ्या 
प्रमाणावर घडत ऄसे. कमी प्रतीचे काम करणाऱ्या 
कामगारांना - ईत्पादन कमी, खराबा जास्त आ. कारणांमुळे 
कामावरून काढून टाकता येणे कामगार संघामुळे 
जवळपास ऄशक्य झाले होते. मत्रवषीय करारात 
‘कायमभार’ वाढवण्याची अश्वासने देउन कामगार संघ 
वेतन वाढवून घेत होते, पण, प्रत्यक्षात कायमभार वाढत 
नसे ककवा ईत्पादन/ गणुवत्ता घटत ऄसे. गगरणी बंद पडू 
ददली जात नसे व बंद पडली तर सरकार (कें द्रीय ऄथवा 
राज्य सरकार) गगरण्या हाती घेउन चालवत ऄसत (सन 
१९६४ ते १९८५). त्यामुळे नीट न चालणाऱ्या, नफा क्षमता 
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कमी ऄसणाऱ्या सूत व कापड गगरण्यांची पररस्थस्थती 
ऄधधकच नबघडली.  

चाळीस वषांच्या काळात (सन १९५०-१९९०) कापड-
गगरण्यांची संख्या साधारण २३० वरून ३० पेक्षा खाली 
गेली. यंत्र मागांवर कापड बनण्याची प्रटिया २०१० मधे्य 
जवळपास ९५ % छोट्या धंद्यात होते. मोठ्या कापड 
गगरण्यांचा भाग याच ४० वषांत ८०%वरून (२०% 
हातमाग) ३-५% आतका खाली अलेला अहे. ऄसे 
होण्याची कारणे ऄनेक अहेत, पण कामगार संघटनांचा 
‘समाजवादी’ राजकारणामुळे तयार झालेला संकुचचत 
दृगष्टकोन हे एक मोठे कारण अहे. 

ईत्पादकता व गणुवत्ता सुधारू न देता वेतनवाढ 
मागण्याने व जबरदस्तीने व्यवस्थापनाला तसे करण्यास 
भाग पाडल्याने संपूणम गगरणी, ईद्योगच बंद पडतो, हे 
भारतातील कामगार संघांना २१ व्या शतकात कळलेले 
अहे. त्यामुळे बेजबाबदार वतमन अशण तरीही वेतनवाढ 
हा पेच सुटला अहे. बहुतेक गगरण्या / कारखान्यांत 
कामगार संघटनासुद्धा ईद्योगाची नफाक्षमता कमी होणार 
नाही, ऄशा तऱ्हेने वाटाघाटी करतात. कोणत्याही 
ईद्योगात व्यवस्थापन तगडे ऄसते व व्यक्ती - कामगार 
ऄथवा कममचारी हा ‘दुबळा’ ऄसतो. न्याय्य वागणूक व 
वेतन - मोबदला ममळावा यासाठी कामगार व कममचारी 
संघटनांची गरज कायमच राहाणार अहे. 

मानवशक्ती व्यवस्थापनाच्या सहा मुख्य कामांची ही 
माकहती दशमवते की, ऄसे व्यवस्थापन चांगले ठेवण्याची 
ईद्योगाला ननतांत अवश्यकता ऄसते. हे काम केवळ 
मानवशक्ती व्यवस्थापनातील मंडळी करू शकत नाहीत. 
त्यासाठी आतर सवम खात्यांतील प्रमुखांबरोबर 
नवचारनवननमय करून धोरणे ठरवावी लागतात. सतत 
ईभे राहाणारे प्रश्न सोडवावे लागतात. 
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कोणताही ईद्योग ऄथवा एखादी संस्था जेव्हा मोठ्या 
प्रमाणात काययरत होते तेव्हा एका ठरलेल्या ईद्दिष्टासाठी 
शेकडो हजारो व्यक्ती एकत्र येउन काम करतात. ऄसे 
काम योग्य प्रकारे व योग्य वेळी केले जात अहे ककवा 
नाही, म्हणजे ते काम व्यवस्थस्थतररत्या करता येण्यासाठीची 
सवय साधने व सामग्री योग्य त्या व्यक्तीला योग्य वेळी 
ममळते अहे की नाही, ममळालेल्या साधन सामग्रीचा व 
वेळेचा योग्य ईपयोग केला जातो अहे की नाही या 
नवषयीची माहहती जमवावी लागते. एवढेच नवे्ह तर, 
अवश्यक माहहती वेगवेगळ्या स्तरावरील ऄधधकारी 
व्यक्तींना पोहोचवून मतचा ईपयोग करून कामाची 
काययक्षमता वाढनवण्याची गरज ऄसते. ऄशा प्रकारची 
गरज पूणय करणारी व्यवस्था म्हणजे माहहती व्यवस्थापन. 
माहहती व्यवस्थापन हा शब्द ``व्यवस्थापकीय माहहती व 
ननयंत्रण पद्धती व त्यांचा व्यवस्थापकीय ईपयोग’’ या 
ऄथाने वापरला अहे. (Use of Management  

Information and Control System by / for Man-

agement = Information Management).   
माहहती व्यवस्थापनाचे कायय कसे ऄसते, हे 

कळण्यासाठी सूतगगरणीच्या कारभाराचे ईदाहरण 
ईपयोगी पडेल. एखाद्या मध्यम अकारमानाच्या कापूस 
सूतगगरणीमधे्य समजा ५०००० चात्या अहेत व सरासरी 
सुतांक ३० अहे. दर ददवशी (वषात ३६० ददवस) अठ 
तासांच्या तीन पाळ्यांत चालणाऱ्या या गगरणीत १२०० 
कामगार, ४० लेखननक, ३० तंत्रज्ञ व आतर पययवेक्षक, १० 
व्यवस्थापक व १ प्रमुख ऄशी सामान्यत:, १३०० माणसे 
ममळून काम करतात. यांचे कायय सुसूत्र चालावे म्हणून जी 
वेगवेगळ्या प्रकारची माहहती लागते मतचे वगीकरण 
खाली ददले अहे. हे वगीकरण जरी सूतगगरणीच्या 
संबंधात ऄसले तरी ते सवय प्रकारच्या वस्त्रोद्योगांना व 
आतर ईद्योगांनापण लागू पडते. ईद्योगाच्या अकारमाना-
प्रमाण े व त्यात वापरलेल्या तंत्रज्ञानाच्या ऄनषुगांने 

वेगवेगळ्या वगांच्या माहहतीचा व्याप, मतची गरज व मतचे 
नफाक्षमतेच्या संदभातील महत्त्व वेगळे ठरते, आतकेच. 

तक्ता क्र. ११.१ - माहहतीचे वगग 
(१)  ईत्पादन माहहती (Production/ppc) 
(२)  नवपणन माहहती (Marketing/Sales) 
(३)  गणुवत्ता माहहती (Quality Control) 
(४)  ननगराणी माहहती (Maintenance) 
(५)  ऄथयव्यवस्था माहहती (Finance) 
(६)  ककमत माहहती (Costing/Accounting) 
(७)  कोठारसाठा माहहती (Inventory / Stock) 
(८)  सामग्री माहहती (Utilities + Engg) 
(९)  मानव माहहती (H.R.) 

  (१०)  नफा क्षमता माहहती (Profit & Loss  

     Information)  
 

 Check / sample  नमुना,  
 Graph     अलेख,  
 Table      कोष्टक,  
 Chart      तक्ता,  
 Figure     चचत्र, 
 Rows     ओळी, 
 Columns     रकाने,  
 Form       माहहती कोष्टक,  
 Register     दप्तर,  
 Application    ऄजय,  
 Report     तक्ता,  
 Reconciliation   ताळमेळ,  
 Standard/Norms मानक, 
 Target    लक्ष,  
 Frequency     वारंवारता,  
 Overtime, Allowance, Wages  वेतन,  
 Salary     पगार,  

माहहती व्यवस्थापन 
- अशोक गदे  
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 Seat percentile sample, Turner  यंत्रक,  
 Fitter     तंत्रक,  
 Jobber   मुकादम  
 Experiment  प्रयोग. 

यांपैकी कोणती माहहती कोणाकोणाला, हकती,  
कशा प्रकारे अणण केव्हा द्यायची हे ठरवण्यासाठी दोन 
गोष्टींची कल्पना अधी ऄसावी लागते. त्या म्हणजे 
व्यक्तींचे ऄधधकारानरुूप, व्यवस्थापनेतील स्थान 
(designation) अणण त्यांनी करावयाच्या कामांची 
व्याप्ती व रूप (role). पुढील ईदाहरणात सूत गगरणीत 
व्यवस्थापनाचे साधारणत: ५-६ या थर ऄसतात. त्याचा 
एक नमुना पुढील तक्यात दशयनवला अहे.  
व्यवस्थापनातील स्तर 

तक्ता क्र. ११.२ - Precedent 
(१) प्रमुख (CEO) Mg. Director Functional Head 
(२) ईत्पादन धन, ककमत, नवपणन मालसामग्री  

 ऄधभयांमत्रकी (सामग्री), धन, ककमत, नवक्री, पणन. 
(३) ईत्पादन गणुवत्ता ननगराणी पययवेक्षक पययवेक्षक. 
(४) पययवेक्षक पययवेक्षक पययवेक्षक लेखननक लेखननक. 
(५) मुकादम तांमत्रक मुकादम. 
(६) कामगार (Technician) कामगार. 
 

वरील तक्त्त्यात दाखवलेले पहहले तीन स्तर हे 
व्यवस्थापकीय स्तर मानले जातात. त्यानंतर पययवेक्षक व 
मुकादम (ईत्पादन खात्यात व ऄधभयांमत्रकी खात्यात) 
शेवटचा स्तर प्रत्यक्ष काम करणाऱ्यांचा - कामगार, 
तांमत्रक व लेखननक आत्यादी यात समानवष्ट होतात. 

तक्ता ११.१ : मधे्य दाखनवलेल्या नउ वगांतील 
माहहती आतकी मोठ्या प्रमाणावर तयार होते की, ती 
ऄगदी सगळी माहहती सवांना सतत पुरवणे ऄशक्यच 
होते. मुख्य म्हणजे, तसे करायची गरजच नसते. 
ईत्पादनावर काम करणाऱ्या पययवेक्षकाला पणननवषयक 
ऄथवा ऄथयनवषयक माहहतीचा काय ईपयोग? म्हणूनच 
प्रत्येक स्तरातील ऄधधकाऱ्यांच्या कके्षत येणाऱ्या 
कामानवषयक ननवडक माहहती योग्य वेळी, योग्य रीतीने 
पाठनवली जाते. 
माहहती जतन व उपयोग  

रोजच्या कामाची माहहती तीन टप्प्यांत जमनवली, 
साठवली व वापरली जाते.  पहहला टप्पा खातेवही 
(notebook), दुसरा टप्पा खाते दप्तर (register) व 
मतसरा माहहती कोष्टक (form / information chart). 

उत्पादन माहहती काही उदाहरणे : पपजण खात्यात 
प्रत्येक पाळीत २-३ वेगळ्या ऄंकाच्या लाद्या हकती तयार 

झाल्या याची  नोंद खातेवहीत होते. या माहहतीचा ईपयोग 
करून मतथला पययवेक्षक यंते्र  नीट चालत अहेत याची 
खात्री करतो. एक-दोन पाळ्यांत कमी लाद्या ननघाल्या ऄसे 
अढळल्यास कोठे काय नबघडले - यंत्र नादुरुस्त का?  
कामगार गैरहजर (जागेवर नाही) का? याचा शोध घेउन 
योग्य ते ईपाय करून ईत्पादन पूवयवत चालू करतो. 

या माहहतीची गरज वररष्ठांना पडतच नाही, कारण 
या लाद्यांपासून पेलू आत्यादी बनून शेवटी सूत ननमाण होते. 
त्यावर त्यांचे लक्ष ऄसते. सूत ईत्पादन कमी झाल्यास व 
त्याचे कारण पपजण खात्यांतील गोंधळ झाल्याचे ननघाले 
तरच वररष्ठांना पपजण ईत्पादन माहहती तपासण्याची 
अवश्यकता भासू शकते अणण ऄशी पररस्थस्थती ४-५ 
वषांतून एखादवेळी आतकी क्वचचत ईद्भवते. 

ईत्पादन प्रमुखाला महहना ऄखेर सवय खात्यातील 
ईत्पादनावरील एक माहहती कोष्टक जाते. त्या कोष्टकात 
पपजण खात्यातील सवय पाळ्यांतील सवय ददवसांच्या 
नोंदींवरून बननवलेले दोन सरासरी अकडे देतात.  
(१) पाळीतील ईत्पादन (हकलो) (२) यंत्रक्षमता (टके्क) हे 
अकडे हकती ‘झाले’ अणण हकती `ऄसायला पाहहजे’ 
ऄसे जवळपास ददलेले ऄसतात.  
उदा. १ पपजण खाते   
ईत्पादन (पाळीतील हक) क्षमता (टके्क) झाले ऄसावे  

वास्तव    लक्ष 
 ११४०       १२००   
  ७१         ७५ 
हे अकडे तपासून ईत्पादन प्रमुख ननष्कषय काढतो : 

ठीक अहे ककवा चालेल; पण जरा पुढील महहन्यात लक्ष 
द्यावे लागेल ककवा बरोबर नाही, सुधारले पाहहजे. या 
ननष्कषांनरुूप काययवाही केली जाते व सुधारणा कोणी, 
कोठे, कशी वा हकती ददवसांत काययवाही करायची आत्यादी 
ठरवून ती ऄंमलात अणली जाते. पुढील महहन्यात 
सुधारणेचा ईपयोग होउन अकडे `सुधारतात’ लक्ष्याच्या 
जवळ ऄथवा पुढे जातात ककवा नाही हे पाहहले जाते. 

वरील ईदाहरणांत पययवेक्षक हा खातेवही दर 
पाळीनंतर पहातो, तर प्रमुख फक्त महहन्यांतून एकदा, दर 
अठवड्याला का नाही? दर ३ ऄथवा ६ महहन्यांनी का 
नाही ? हा वारंवारतेचा प्रश्न माहहती व्यवस्थापनांतील एक 
महत्त्वाचा प्रश्न अहे. वरचेवर माहहती बघघतली तर सवयच 
ठीक चालले ऄसल्याने ईगाच माहहती जमवणे, पाठनवणे, 
पहाणे आत्यादींवरील श्रम व खचय वाढतो. माहहती बघायला 
फार ईशीर झाला तर कदाचचत नबघडलेली यंत्रव्यवस्था 
योग्यवेळी न सुधारली गेल्याने ईत्पादकता (ऄथवा 
ईत्पादनाची गुणवत्ता) कमी होते. 
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उदा. २ : असमानता  
गणुवत्ता तपासणी खात्यांतील ईपकरणावर त्रासन 

खात्यातून अणलेल्या प्रामतननधीक दर सुतांकाच्या १० 
कांड्यांची चाचणी होते. दररोज एका नोंद खातेवहीत 
कांडीनसुार १ ते १० ऄसमानता % मूल्य घलहून मग 
सरासरी घलहहतात. खाते दप्तरात सुतांकांनसुार 
महहन्याच्या ३० ददवसांची रोजची सरासरी घलहहली जाते 
व माणसक कोष्टकात प्रते्यक सुतांकाच्या ऄसमानता % ची 
माणसक सरासरी घलहहतात. या माणसक ऄहवालात 
वास्तव अकडे व लक्ष्य अकडे  ददल्याने गणुवते्तनवषयी 
ननष्कषय करणे सोपे जाते. 
उदा. ३ : मानव व्यवस्था  

दररोज दर खात्यात हजेरी हकती, हे कामाच्या 
णजतक्या वेगवेगळ्या जाती ऄसतात त्या जागेसमोर 
घलहहले जाते. ही माहहती खातेदप्तरात सहजपणे भरता 
यावी म्हणून दप्तरात जागांची नावे डाव्या बाजूच्या 
रकान्यात टाचूनच घेतात व दर ददवसासाठी १ रकाना व 
महहन्याच्या शेवटी ईजव्या बाजूस सरासरी घलहहण्यासाठी 
रकाना ऄसतो. 

ऄशा प्रकारची माहहती प्रत्येक खात्यातील सवय 
प्रकारच्या कामगारांबिल जमनवली जाते. लेखननक, 
पययवेक्षक व व्यवस्थापकीय वगातील मंडळींचेही वेगळे 
हजेरी दप्तर ठेवले जाते. रोजची कामगार हजेरी 
लक्ष्यापेक्षा कमी न कळवता ऄथवा अधी कळवून 
कामावर न अल्यामुळे ऄथवा लक्ष्यापेक्षा जास्त कामाचा 

बोजा वाढल्याने ऄथवा लवकर ईत्पादन / ननगराणी 
आत्यादी करायची झाल्यास होउ शकते व होत राहते. 
णशवाय काहींना ‘ऄधधक वेळ’ काम करायला सांगून 
त्याप्रमाणे जास्तीचा भत्ता द्यावा लागतो. त्यासाठी ऄधधक 
वेळेची पण व्यक्तीनरुूप व खात्यानसुार रोज नोंद ठेवली 
जाते. व्यक्तीनुरूप नोंदीची गरज माणसक वेतन 
देण्यासाठी, घेतलेल्या सुट्ट्यांची त्यांच्या प्रकारानरुूप नोंद 
ठेवण्यासाठी आत्यादी कामांसाठी ऄसते. 

गगरणी प्रमुख दररोजची एकूण हजेरी कामगार 
वगाची दुसऱ्या  ददवशीच्या पत्रकात पहातो व लक्ष्यापेक्षा 
कमी-जास्त हजेरी झाल्यास ती कोणत्या कारणाने 
आत्यादी नवचारून त्याप्रमाणे ईत्पादन प्रमुख व मानव 
प्रमुखांतफे ईपाययोजना करतो. 

या तीन वेगवेगळ्या खात्यांतील ईदाहरणांवरून 
महहती जतन व मतचा ईपयोग कशा प्रकारे होतो याचा 
ऄंदाज येइल. या ईदाहरणांत दशयनवल्याप्रमाणे नउ 
खात्यांतून ऄनेक बाबींनवषयी माहहती जमवून वापरली 
जाते अणण जसे माहहती व्यवस्थापन सूतगगरणीत होते; 
तसेच, नवणकामाच्या रंगाइ, छपाइ आत्यादी कारखान्यांत 
व कपडे बननवण्याच्या कारखान्यातही माहहती व्यवस्थापन 
होते. 
माहहती व्यवस्थापनाची मूलतते्त्व  

कोणत्याही कारखान्यात ऄथवा गगरणीत आतक्या 
मोठ्या प्रमाणावर वेगवेगळ्या गोष्टी घडत ऄसतात की, 
त्यातील सवय बाबींवर माहहती जमवून ३-४ टप्प्यांवर त्यांचे 

  
  
  
  
  
नमनुा 
  
  

खाते / तारीख लक्ष 
  

१ पाळी एकूण २ पाळी एकूण 
१ २ ३ १ २ ३ 

पपजण यंत्रक 
दफटर तंत्रक 
सहाय्यक दफटर 

८ 
१ 
२ 

७ 
१ 
२ 

              

नवपपजण . 
. 
. 
. 

                

त्रासन :  यंत्रक कांडी 
काढक  
तंत्रक 
स. तंत्रक 

२५ 
१६ 
४ 
८ 

- - - - - - - - 
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जतन करणे हे एक प्रचंड काम  होउन बसते. ऄसे भन्नाट 
‘माहहती काम’ कुणीच करू शकत नाही व करत नाही. 
ऄनभुवानसुार कमीत-कमी बाबींवर  ननयंत्रण ठेवणे हा 
एकच ईपाय ऄसतो. पण , माहहती ठेवण्याचा ऄनभुव 
घ्यायच्या अधी सुद्धा थोडाफार  नवचार साहाणजकच 
केला जातो. या  नवचाराची  नवश्लेषण करण्याच्या 
पद्धतीतील मूलतत्त्वे दोन टप्प्यांत बघता येतात.  पहहला 
टप्पा म्हणजे, ‘कोणती बाब ननवडायची’ हा. दुसरा टप्पा 
म्हणजे, ‘ननवडलेल्या बाबी नवषयाची माहहती कशी 
जमवायची व कशी वापरायची’ हा. ही मूलतत्त्वे समजली 
की, त्यांची ऄंमलबजावणी करून पुढील प्रते्यक गगरणी / 
कारखाना त्या-त्या गगरणीच्या कामासाठी खास ईपयोगी 
ऄशी माहहती व्यवस्था प्रस्थापपत करतो. 
मूलतते्त्व : टप्पा १ 

तीन महत्त्वाच्या ऄटी पूणय झाल्या / केल्या जाउ 
शकल्या तरच माहहती जमवणे योग्य ठरते. 

मापनीयता : जे मोजता ककवा मापता येत नाही 
त्याची माहहती जमवायचीच कशी? ईदाहरणाथय : 
कारखान्यातील मानणसक वातावरण, बाजारपेठेतील 
एखाद्या सुतांकांची एकूण मागणी, कापूस, तंतू, नवपपजण 
यंत्रांवर नीट चालतील की नाही, याची तंतंूवरून पारख 
आत्यादी आत्यादी.  

मोजणे याचा ऄथय सवयसाधारणपणे अकड्यात 
मोजता येणे ऄसा होतो. ईत्पादन हकलोगॅ्रममधे्य, लाद्या 
हकती हे अकड्यात, ऄसमता हकती हे ईपकरणाने 
आत्यादी. मापणे ही प्रपक्रया न मोजता येणाऱ्या, पण मानवी 
ज्ञानेंदियांच्या साहाय्याने ऄचूकपणे ऄजमावता येणाऱ्या 
बाबींचे अकड्यांत रूपांतर करणे यासाठी वापरली जाते. 
ईदा., सुतांचा ‘दशयनांक’ (Appearance grade) 
सुताच्या ऄसमतेचे व त्यातील दोषांचे आलेक्ट्रॉननक्सद्वारा 
मोजणे सुरू झाले. साधारण, आ.स. १९५० नंतर. पण 
त्याअधी ननदान १०० वषे कापसाच्या सुताची ऄसमता 
मापली जात होती. काळ्या पुठ्ठ्यावर सूत जवळ-जवळ 
गुंडाळून डोळ्यापासून साधारण ८० सें. मी. दूर ठेवून 
बघघतले जाते, ‘चांगल्या’ व ‘कमी चांगल्या’ सुताच्या 
ऄसमतेचा ईत्तम ऄंदाज माणसाला ‘नुसते’ बघून करता 
येतो. पण, या दृष्टीने ऄंदाज घेण्याच्या मापनाचे मोजण्यांत 
रूपांतर कसे करायचे ? यासाठी साधी युक्ती वापरली 
जाते. १, २, ३, ४ ऄसे क्रमांक देउन ऄमतईत्तम, ईत्तम, 
मध्यम व खराब ऄशा चार प्रतींच्या सुतांचे ‘पुठ्ठ’े बनवून 
त्यांचा एक मानक संच बनतो. या मानक संचातील 
पुठ्ठ्यांबरोबर गगरणीत बनलेल्या सुताच्या पुठ्ठ्याची तुलना 
कोणालाही सहज करता येते व त्यानसुार गणुवत्ता १ ते २ 
च्या दरम्यान,  ककवा ४ पेक्षा खराब ऄशी ददसते. त्याला १ 

- अथवा २ + अणण ४ + ऄसे अकडे ददले जातात. ऄशा 
मापन अकड्यांचा ईपयोग ईपकरणांनी मोजून 
ममळनवलेल्या अकड्यासारखाच करता येतो. 

ही मापनीयतेची संकल्पना ददसायला णजतकी सरळ 
सोपी ददसते ती मततकी नाही. तंत्रज्ञानात काय ककवा 
कोणत्याही शास्त्रीय मापनामधे्य काय, ‘एखादी मापन 
पद्धती ज्या बाबीच्या मापनांत वापरली जाते त्या पद्धतीने 
खरोखरच ती बाब मापली जाते का?’ ऄसा प्रश्नही 
नवचारावा लागतो. ईदा., ‘बुद्धद्धमापन कसोटी’ -ह्यात 
खरोखरच व्यक्तीची बुद्धी मापली जाते का? व्यक्तीला 
माहहत ऄसलेल्या गोष्टी ऄथवा स्मरणशक्ती णशणक्षत / 
ऄणशणक्षत, युरोपातील / भारतातील / अदिकेतील 
सवांनाच एक कसोटी लागू पडते का? सूत गगरणीतील 
ईदाहरण :  गगरणीतल्या हवेतील धुरळा अधी मोजमाप 
कठीण व केल्यावर जी धूळ / कचरा मानवी फुप्प्फुसांना 
त्रासदायक तीच मापली अहे की नाही, याची वातवा 
नवपपजणात णसघलडंरवरून डॉफरवर तंतू हकती टके्क 
ईतरतात (दर फेरीला) या दंडाने नवपपजण प्रपक्रयेचे मापन 
केले जाते. पण, नक्की काय मापले जाते? नवपपजणाची 
गणुवत्ता? सुताच्या ऄसमतेवरील पररणाम? प्रश्न सोपे 
अहेत; पण, ईत्तर ममळनवणे कठीण. 

ननयंत्रणीयता : नसुते मोजून-मापून भागत नाही. तरी 
मोजलेली बाब नको आतकी जास्त ककवा हवी त्यापेक्षा कमी 
ननघाली तर ती कमी-जास्त करता येण्याची शक्यताही 
ऄसावी लागते. हे पण नेहमीच शक्य ऄसते ऄसे नाही. 
बुद्धद्धमत्ता मोजता येते, पण ती वाढवायची कशी हे ऄजून 
समजलेले नाही. अपण येता-जाता ‘मानणसक ताण’ या 
संकल्पनेनवषयी बोलतो. हा दर व्यक्तीला जाणवणारा 
मानणसक ताण मोजता-मापता येत नाही व कमी करायचा 
म्हटल्याने कमी होत नाही. ननयंत्रण कसे करावे हेच जमत 
नाही. ऄसाच प्रकार वस्त्रननर्ममतीच्या तंत्रज्ञानातही ऄनेक 
बाबतीत होतो. ईदा., नवपपजण खात्यातून बाहेर पडलेल्या 
पपजलेल्या-कापसाच्या तंतूची सरसरी ‘पक्वता’ मोजता 
येते, पण ननयंत्रण कसे करायचे ते माहीत नाही. नवपपजण 
यंत्र मालेतील यंत्रामधील भागांची गती व वेगवेगळ्या 
प्रकारचे ऄनयुोजन हकतीही बदलले तरी पक्वतेत काहीच 
फरक पडत नाही. ननयंत्रणीयता नाही, पण मोज-माप 
अहे. 

अथगवाहहत्व : मोजले व सुधारले तरी काही बाबी 
ऄशा ऄसतात की, त्यांचे ननयंत्रण करण्यात काही ऄथयच 
नसतो. काम वाढतं, ईपयोग होत ऄसला तरी तो आतका 
कमी की त्यामुळे नक्की फायदा कुठे झाला हे सांगणे व त्या 
फायद्याचे मोजमाप करणेच कठीण ककवा ऄशक्यप्राय 
होते. “कच्च्या हहरव्या भाज्या खाणे चांगले” ऄसे सवांना 
माहहत ऄसते पटतही ऄसते. पण, रोजच्या एका जेवणात 
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२० गॅ्र. खाल्ल्याने नक्की काय व हकती चांगले होते? हाच 
प्रकार तंत्रज्ञानातसुद्धा होतो. पपजण माघलकेतील गासडी 
ईकलकाच्या भरणापट्टीवर कापूस (कोणताही तंतू) 
गासडीतील माल लहान-लहान लचक्यात भरवणे, हे 
चांगले नक्कीच. कारण, त्यामुळे कापूस चांगला व चटकन 
ईकलला जातो. येथे लचक्यांच्या वजनाचे मोजमाप व 
यंत्रक कामगारांच्या कामावर लचके लहान ठेवण्यासाठी 
ननयंत्रण शक्य अहे. परंतु, सरासरी ७०० गॅ्र.च्या ऐवजी 
५०० गॅ्र. चे लचके टाकल्याने नक्की चांगले काय, कोठे व 
हकती होते याचं मोजमाप ऄशक्यप्राय. 

सुदैवाने कोणत्याही तंत्रज्ञानावर अधारलेल्या 
कारखान्यात बहुतेक बाबी मापनीयतेच्या दंडास 
ईतरणाऱ्या ऄसतात. त्यांपैकी बहुतांश बाबी ननयंत्रण 
करता येण्यासारख्या ऄसतात अणण मततक्याच सुदैवाने 
ऄथयवाही, मापनीय फायदा देणाऱ्या ऄसतात. मात्र, त्या 
कमी ऄसतात. नवशेषत:, ईत्पादन खात्यात पहहल्या २ 
तत्त्वांत न बसणाऱ्या बाबी नसतातच. मात्र गणुवत्ता, 
ननगराणी, नवपणन खात्यांतून या पहहल्या दोन तत्त्वांचा  
(मापनीयता व ननयंत्रणीयता) खास नवचार करावा 
लागतो. ऄथयवाहहत्व, केवल तकय शास्त्रीय ऄनुमानावर 
नवसंबून ठरवता येत नाही. कारण, तंत्रज्ञानातील कायय - 
कारण संबंध गुंतागुंतीचे व समजण्यास कठीण ऄसतात. 
म्हणून, तकय शास्त्र व प्रयोग यांचा समन्वय करून अडाखे 
बसवावे लागतात व त्यांचा पडताळा प्रत्यक्ष गगरणी 
कामात ऄनेक वेगवेगळ्या संदभांत घ्यावा लागतो. 
यानंतरच कोणत्याही बाबीच्या ननयंत्रणाचे महत्त्व लक्षात 
येते. 
मूलतते्त्व : टप्पा २  

समजा पहहल्या टप्प्याच्या मतन्ही मूलतत्त्वांचा योग्य 
ईपयोग करून एखादी बाब मोजायची व ननयंत्रण करायचे 
ठरले की, ते ‘कसे’ करावे यासंबंधी मूलभूत ऄसे सहा 
प्रश्न ईभे राहतात. 
 ननयंत्रणासाठी मानक संस्था कोणती व का ? 
 मोजमाप कोणत्या प्रकारे ? ईपकरण / पद्धत व का ? 
 मोजमापसाठी हकती नमुन्यांत परीक्षण करावे व का ? 
 मोजमापाची पारंपररकता हकती ऄसावी व का ? 
 जमवलेली माहहती वेगवेगळ्या स्थरांवरील व्यक्तींना 

कधी पोहोचवावी व का ?  
 या बाबीच्या ननयंत्रणाला महत्त्व हकती द्यावे व का ? 
मानक संख्या  

ज्या अकड्यांशी गगरणीतील वास्तव अकड्यांची 
तुलना करून पुढील काम करावे की नाही, ऄसा ननष्कषय 
करावयाचा ऄसतो ती मानक संख्या तीन प्रकारे ठरनवली 
जाते. पहहला प्रकार प्रमाण, दुसरा संख्याशास्त्रीय मानक 

व मतसरा म्हणजे गगरणीसमोर ठेवण्याचे लक्ष्य. 
प्रमाणसंख्या ही यंत्र व तंत्रज्ञानातील शास्त्रीय प्रगती 

लक्षात घेउन ठरनवलेला अकडा ऄसतो. ईदा., चातीतील 
पाळीतील सूत ईत्पादन (गॅ्रम.) सुतांक ३६ योग्य गुणवते्तचे 
कापूस ममश्रण घेउन सूत बनवताना चातीची गती 
जास्तीत-जास्त हकती ठेवता येउ शकेल (ईदा. १६००० 
फेरे प्रमत  ममननट), कमीत-कमी पीळ हकती ठेवता येइल. 
(ईदा. १०० प्रमत डेसीममटर), त्रासन साच्याची कमाल 
क्षमता हकती ममळेल. (ईदा. ९२%) हे ठरवून त्यापासून 
प्रमाण ईत्पादन (ईदा., १०० गॅ्र / चाती / पाळी) ठरवता 
येते. ऄसे प्रमाण ठरवण्यासाठी तंत्रज्ञानाची सवांगीण 
 माहहती व वास्तवात येउ शकणाऱ्या ऄडचणीचे भान 
ऄसावे लागते. सवय गोष्टी नुसत्या यथावत व्यवस्थस्थतच 
नाही पण ईत्तम दजाच्या ऄसल्या तरच ‘प्रमाण’ प्रत्यक्षात 
गाठता येते. तसे एखाद्या गगरणीत तरी प्रत्यक्षात ननदान 
एका साच्यावर दाखवून ददल्याणशवाय ‘प्रमाण’ हे खरे 
प्रमाण मानायला कोणीही तयार होत नाही (व होउ 
नयेच!). 

संख्याशास्त्रातील मानक-सप्रमाण हे त्या बाबीचा 
संपूणय ईद्योगात अढळांत येणाऱ्या अकड्यांचे सवेक्षण 
करून त्यावरून संख्याशास्त्रीय पद्धतीने ठरनवला जातो. 
ईदा. कापसापासून ३६ सुतांक काढणाऱ्या भारतातील 
२६० गगरण्यांचे सवेक्षण केल्यास खालीलप्रमाणे अकडे 
ममळतात. ईदा. सरासरी ९६ गॅ्र. कमाल, १२१ गॅ्र.  हकमान, 
८६ गॅ्र. णशवाय टके्कवारी प्रमाणे १०, २५, ५०, ७५, ९०% 
अकडे ज्या अकड्यांपेक्षा ‘जास्त’ अहेत ऄसे टक्काइ 
ऄंक (percentiles) ममळतात. १० टक्काइ ऄंक समजा 
११२ ऄसला, तर त्याचा ऄथय २६० (१००%) पैकी १०% 
(२६ गगरण्या) गगरण्यांमधे्य ११२ पेक्षा ऄधधक ईत्पादन 
 ममळत अहे अणण ९० टक्काइ ऄंक दशयनवतो. समजा ९२ 
गॅ्र. - की केवळ २६ गगरण्यांना यापेक्षा कमी ईत्पादन 
 ममळते अहे. सामान्यतः १० टक्काइ ऄथवा २० टक्काइ ऄंक 
हा सप्रमाण मानला जातो. 

लक्ष्य हे प्रत्येक गगरणीने स्वत:ची प्रगती 
साधण्यासाठी ठरवलेला अकडा ऄसतो. सध्या ममळत 
ऄसलेल्या अकड्यापेक्षा हा ईत्तमतेच्या बाजूला नेणारा 
दूरवरचा अकडा ठेवायचा ऄसतो. फार जवळ ठेवला, 
तर लवकर साध्य होउन प्रगती तेथेच थांबते. फार 
दूरवरचा ठेवला तर `एवढी प्रगती जमणे कठीण’ ऄशी 
धारणा होउन काम थंडावते. म्हणून, सुसाध्य न ठेवता 
कष्टसाध्य ठेवायचा, ऄसाध्य न वाटावा ऄसा. ईदा. 
एखाद्या गगरणीत ३६ सुतांकाचे सध्याचे ईत्पादन ९४ गॅ्र. 
ऄसल्यास प्रमाण संख्या १०० गॅ्र. ही लक्ष्य म्हणून ठेवता 
येइल. ते लक्ष्य साध्य व्हायला लागले की २० टक्काइ ऄंक 
व १० टक्काइ ऄंक हे लक्ष्य म्हणून ठेवता येतील. ऄसे 
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ईत्पादन ऄथवा गणुवत्ता आत्यादी लक्ष्य साधण्यासाठी 
ऄनेकनवध ईपाय करावे लागतात ते करून ५-६% 
ईत्पादन वाढ पक्की करण्यासाठी सहज ४-६ महहने ककवा 
जास्त वेळ लागू शकतो अणण यंत्रांचे अधुननकीकरण 
करायची अवश्यकता भासल्यास वषे लागतात. 
मोजमाप  

ईत्पादनाची नोंद १००% करावयाची ऄसते अणण 
त्याचप्रमाणे गणुवत्ता व ननगराणी सोडून आतर खात्यांत 
पण जेथे प्रमतननधीक नमुने घेउन त्याची तपासणी करून 
संपूणय १००% माल (गुणवत्ता) ऄथवा सामग्रीबहाल 
(ननगराणी) ननष्कषय काढून काम करायचे ऄसते तेथे 
संख्याशास्त्रीय पद्धती वापरणे अवश्यक ऄसते. म्हणून 
मोजमापही २ प्रकारचे ऄसते : प्रत्यक्ष व संख्याशास्त्रीय. 

३६ सुतांकाच्या ईत्पादनाचे ईदाहरण चालू ठेवून 
त्याचे मोजमाप (प्रत्यक्ष) कसे केले जाते ते बघू. त्रासन 
खात्यातील प्रत्येक साच्यावर कांड्या पूणयत: भरल्या की 
साचा थांबवून, भरलेल्या कांड्या पेट्यात जमा करतात. 
यांचे वजन करून, त्यातून ननव्वळ सूत हकती हे 
वजाबाकीने (पूणय वजन - कांड्याचे वजन - पेटीचे वजन 
= सुताचे वजन) ठरवतात व दर महहन्याच्या बेरजेला 
चाती पाळींनी भागून प्रमत चाती प्रमतपाळी ईत्पादन गॅ्रम्स 
मधे्य काढतात. याऐवजी दर त्रासन साच्यावर 
महहन्याभरात हकती लांबीचे सूत (हकती लाट्या) ननघाल्या 
व त्यानुसार सुताचे वजन हकती व्हायला पाहहजे हे 
ठरवूनसुद्धा ईत्पादन ममळते. मतसरी मोजण्याची पद्धत 
म्हणजे, सवय सूत गुंडाळणी यंत्रावर शंकू केल्यावर 
नवक्रीसाठी वजन केले जाते. त्या वजनात ननघालेल्या 
खराब्याचे वजन भरीस घालून चातीतील ईत्पादन 
ऄप्रत्यक्षपणेही काढता येते. कमीत कमी खचय व जास्तीत 
जास्त ऄचूकता यांचा योग्य संगम ज्या पद्धतीने होतो ती 
पद्धत वापरली जाते. गणुवत्ता, ननगराणी आत्यादींच्या 
ननयंत्रणात ईपकरणांची अवश्यकता भासते. तेथे ही 
सोय, ऄचूकता व खचय बघून कोणते ईपकरण वापरावे हे 
ठरवले जाते. ईपकरणाचा वापर केल्याने व्यक्तक्तगत 
ऄंदाजावर ऄवलंबून न रहाता  ननष्कषय काढता येतात. 
णशवाय, स्वत:च्याच गगरणीत कालक्रमानंतर, योग्य प्रकारे 
तुलना करून ननष्कषय काढता येतात. तसेच, ऄनेक 
गगरण्यांच्या भारतीय व भारताबाहेरील  गणुवते्तची तुलना 
योग्य प्रकारे करता येते. 
नमुना परीक्षण  

यातून तयार झालेल्या सुताची ताकद हकती हे 
ठरवायला संपूणय १००% ईत्पादनाची चाचणी करायची  
अवश्यकता नसते. एक घास घेतला तर ताटभर ताक-
भाताची चव नक्की कळते. हा छोटासा नमुना तपासून 

संपूणय मालाबिल  ननष्कषय काढण्याच्या पद्धतीस 
संख्याशास्त्रीय तकय शास्त्र वापरून सुदृढ व काययक्षम केलेले 
अहे. यात संख्याशास्त्रीय तीन संकल्पना येतात:  
(१) प्रामतननधीक नमुना, (२) नमुना तपासून ममळालेल्या 
अकड्यांची खऱ्या ऄथवा वास्तव म्हणजे सवयच माल 
तपासला ऄसता ममळणाऱ्या अकड्याशी तुलना व (३) 
ननष्कषय खरा ऄसण्याची शक्यता व मतची मोजणी. 

प्रामतननधीक नमुना घेण्याच्या मागील भूममका ऄशी 
की, ज्या संवस्ती संख्यावस्ती (population) मधून 
नमुन्यादाखल ईचल करायची ती संपूणयपणे एकणजनसी 
अहे. म्हणजे, दोन ऄथवा ऄनेक प्रकारच्या  संवस्तीची 
सरममसळ नाही व त्यांतील नमुन्यांचा एक दुसऱ्याशी 
काहीही संबंध नाही. प्रते्यक नमुना स्वतंत्र अहे. (म्हणजे 
पहहला नमुना सरासरीच्या खालचा ननघाला, तर लगेच 
दुसरीकडून ककवा जवळूनच ईचललेला दुसरा नमुना 
कायम सरासरीच्या खालचा  ननघेल - ककवा दरवेळी १ 
च्या  नवरुद्ध म्हणजे आथे सरासरीच्या वर ननघेल ऄसे 
काही सांगता येत नाही). ऄशी दुहेरी  भूममका 
मोजमापाच्या के्षत्रात जवळपास ९०% हून ऄधधक बाबींना 
अधारभूत ऄसते. ईदा., ३६ सुतांकाच्या लाटींची सरासरी 
ताकद समजा ७० हकलो अहे. हहला संवस्ती सरासरी
(population means) म्हणतात. समजा, त्रासन 
खात्यातून १५ साच्यांवरून प्रत्येकी कोणत्याही २ कांड्या 
याप्रमाणे ३० कांड्या जमा केल्यावर त्यातून प्रत्येकी १ 
लाटी (१२० वार) बनवून ताकद मापली अहे. या 
नमुन्यांची सरासरी ताकद ६८ हक. भरली अहे. ऄशा 
तऱ्हेने नमुने गोळा केले तरी चालते यात काहीच चुकत 
नाही कारण सवयच ईत्पादन एकणजनसी अहे. पण, समजा 
१० साचे एका १०-१५ वषे जुन्या pattern खेचण 
यंत्रणेवाले अहेत व ५ नवीन अहेत. मग मात्र, जुन्या १० 
सांच्यावरील सुताची ताकद ६८ हक. व नवीन ५ वरील ७४ 
हक. ऄसू शकेल. तसा खरोखरीचा फरक ऄसल्यास 
प्रामतननधधक नमुने १० साच्यांसाठी वेगळे व ५ साच्यासाठी 
वेगळे घेउन २ सरासरी संख्या काढाव्या लागतील. 
नमुन्यांची स्वतंत्रता सहज पडताळता येते. लागोपाठ 
घेतलेल्या लाटींची ताकद जर अलेख स्वरूपात बघघतली 
तर काहीच ‘व्यवस्था रचना’ ददसत नाही. नमुना संवस्ती 
तुलना वर दशयनवलेल्या प्रामतननधधक नमुन्यांची सरासरी 
ही संवस्तीच्या म्हणजे खऱ्या सरासरीच्या हकती जवळ 
अहे. हकती ऄचुकतेने मोजली अहे, हे दशयनवले जाते. 
६८+४ या पद्धतीने म्हणजे खरी ताकद ६४ ते ७२ 
हकलोच्या दरम्यान ऄसणारा हा ननष्कषय. समजा, ३० च्या 
ऐवजी १०च नमुने घेउन सरासरी काढली तर ?  
मग हा  अकडा वाढतो व ६८५ होतो. थोडक्यात, 
जशी नमुन्यांची संख्या वाढते तशी ऄचूकताही 
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वाढते. ऄचूकतेची कोणती पायरी गाठावी हा ननणयय 
संख्याशास्त्रीय नसून तंत्रज्ञानावर ऄवलंबून ऄसतो. 

खात्रीपूवयक म्हणता येइल का, की खरी ताकद नक्की 
६८४  दरम्यान अहे? १००% खात्री देताच येत नाही. 
सामान्यतः ९५% खात्री केल्यास पुरते. याचा ऄथय ६४ ते 
७२ या दरम्यान खरी ताकद ऄसण्याची शक्यता ९५% 
अहे. (म्हणजे, ऄसे ३०-३० नमुने घेउन २० वेळा यत्न 
करून नमुना सरासरी काढली तर त्या २० पैकी १ या 
दोन मयादांच्या बाहेर खरी ताकद ऄसू शकेल मात्र नक्की 
कधी, कुठल्या प्रयत्नात हे मात्र नाही सांगता येत !) 

थोडक्यात, जेव्हा प्रामतननधधक मोजमाप करायचे 
ऄसेल तेव्हा योग्य तेवढी ऄचूकता व शक्यता नक्की 
करून त्या प्रमाणात नमुने घेउन सरासरी आत्यादी माने 
ठरवावी लागतात. तसे न केल्यास ईगाच जास्त श्रम, वेळ 
व खचय वाढतो ककवा ननयंत्रण फारच णशघथल होउन 
बसते. 
मोजमाप हकती वेळा : वारंवारता 
ननयंत्रणाची वारंवारता ठरनवण्याचे ननकष   

ननयंत्रणाचा फायदा / ननयंत्रण न केल्याचा तोटा 
हकती ? पररस्थस्थती स्थस्थर अहे का मधून-मधून बदलू 
शकते ? ‘नबघडली’ ऄसा ननष्कषय पुरेशा खात्रीने 
काढायला नमुने घेणे आत्यादी यत्न करायला वेळ व खचय 
हकती ? नबघडलेली पररस्थस्थती अटोक्यात अणायला 
हकती वेळ (तास- ददवस-महहने) सामान्यतः लागतात. 

णजतका तोटा जास्त, पररस्थस्थती जास्त ऄस्थस्थर, 
यत्नांचा वेळ व खचय कमी अणण सुधारणेचा वेळ कमी; 
त्या प्रमाणात वारंवारता जास्त ठेवावी लागते. हे 
साहणजकच अहे. परंतु, तो कमी व ऄस्थस्थरता जास्त 
ऄसली तर ? मग कुठेतरी समझोता करावा लागतो. 
गगरण्यांमधून ऄथवा कारखान्यांतून ऄशा प्रकारचे 
समझोते हे चार ननकष संभाळून करावे लागतात व 
वारंवारता ठरनवली जाते. 

ईदा., सूत ईत्पादन दर पाळीत मोजणे, पण खेचण 
साच्यावरील पेळूचा ऄंक मात्र दर चार तासांनी तपासणे, 
अणण नवपपजण यंत्रावर येणाऱ्या खराब्यांचे प्रमाण  
महहन्यांतून एकदा जाचणे. तर त्रासन खात्यांतील 
चात्यांमधे्य ३ महहन्यांनी तेल पुरवणे व चाती दर ५ 
वषानंतर नीट दफरते की नाही ते तपासणे ऄशी 
वेगवेगळी वारंवारता सूत गगरणीत अढळते. 
माहहती कोणाला व कधी  

या प्रश्नाचे ईत्तर सरळ व सोपे अहे. ज्या व्यक्तीला 
ऄशा माहहतीचा काही ना काही प्रकारे ईपयोग करून 
नबघडलेले सुधारण्याची जबाबदारी ददली अहे; मतला ती 

माहहती वेळेवर पोहोचली पाहहजे. व्यवस्थापनातील सवय 
व्यक्तींसाठी ऄसे करणे अवश्यक ऄसल्याने माहहती 
व्यवस्थापनातील परस्पर संबंध एका मत्रकोणाने दशयवता 
येतात. 
माहहती व ततचा उपयोग : संसे्थची घडण 

ननयंत्रणासाठी  माहहती ऄधधकार व भूममका 
कोणत्याही ईद्योगात, व्यापारांत ऄथवा शाळा, रुग्णालये, 
सहकारी मंडळी ऄशा सवय प्रकारच्या संस्थांमधे्य त्या-त्या 
कामासाठी ईपयोगी ऄशी घडण ऄसावी लागते. ईदा., 
पृष्ठ क्र. २ वरील सूतगगरणीतील व्यवस्थापनेतील स्तर 
दाखवणारा तक्ता. येथे जसे वरून खाली जाउ, तसे तसे 
जबाबदारी व ऄधधकार कमी कमी होत जातात. या ६-७ 
पायऱ्यांच्या णशडीवरील दरेक पायरीवरील व्यक्तींचा 
ऄधधकार व जबाबदारी साधारण सारखी ऄसते. म्हणून 
हा तक्ता संसे्थची घडण दाखवणारा तक्ता मानला जातो. 
(प्रत्यक्षात १००% काम तक्त्त्याप्रमाणे होत नाही; व्यक्ती व 
पररस्थस्थतीपरत्वे थोडाफार फरक पडणे साहणजक ऄसते.) 

या घडणीमधे्यसुद्धा प्रते्यक स्तरावरील व्यक्तीचे 
ऄधधकार व जबाबदाऱ्या नक्की ठरलेल्या ऄसल्या तर 
फायदा होतो. जरी ३-४ वेगवेगळ्या सूतगगरण्यांतून संस्था 
घडण सारखी ददसली तरी ऄधधकार वाटप सारखे 
ऄसेलच ऄसे नाही. त्यातही संसे्थचा आमतहास, 
सद्यपररस्थस्थती व व्यक्तींचे कतृयत्व यानसुार बदल होतात व 
होणे अवश्यक ऄसते. 

या वणयनावरून लक्षात येइल की, कोणती माहहती 
कोणाला पोहोचवावी हे या मत्रकोनी परस्पर संबंधांवर 
ऄवलंबून अहे. कोणताही एक कोन बदलला, तरी दुसरे 
दोन कोन त्याप्रमाणे बदलावे लागतात. तसे न केल्यास 
माहहती व्यवस्थापन नीट होउ शकत नाही. 

माहहती कधी पोहोचवावी हा एक पैलू वारंवारतेत 
अला. दुसरा पैलू म्हणजे, हकती प्रमाणांत पोहोचवावी. 
खालच्या थरांतील व्यक्तींना ईदा., पययवेक्षकांना 
तपशीलवार, पण फक्त त्यांच्याच खात्याची माहहती, 
दररोज पोचणे अवश्यक ऄसते. जसे-जसे वरच्या 
थरांकडे जावे तशी माहहती संणक्षप्त व वेचक अणण 
बऱ्याच वेगवेगळ्या खात्यांची होत जाते. ईद्योग प्रमुखाला 
रोज १-२ पानी तक्ता व महहन्याची संणक्षप्त माहहती देणारा 
१०-१२ पानी ररपोटय आतकेच पुरते. 
महत्त्वाप्रमाणे  

ईपयोगी ऄशा ननवडक बाबींवरच केवळ ननयंत्रण 
ठेवायचे या दृष्टीकोनातून तयार केलेल्या माहहती 
व्यवस्थापन यंत्रणेत पण वगयवारी करायची अवश्यकता 
ऄसते. कोणत्याही थरावरील ऄधधकारी व्यक्तीच्या 
कामाचा बोजा कधी ऄचानक वाढेल हे सांगता येत नाही. 
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यंते्र नबघडली माणसे / सामग्री वेळेवर अली नाही, संप 
झाले ककवा नैसर्गगक अपत्ती कोसळली, एखादी मागणी 
लवकर पुरी करावी लागली, आत्यादी-आत्यादी कारणाने 
नेहमीचे ठरीव काम करायला कमी वेळ ममळतो. ऄशा 
वेळेस कुठल्या बाबींवरील ननयंत्रण ढीले पडले तर कमी / 
जास्त नुकसान व्हायची शक्यता कमी होते. त्यानसुार, 
वगयवारी ठरते. क, ख, ग ऄसे तीन वगय करून ऄग्रक्रम 
‘क’ वगातील महत्त्वाच्या बाबींना ददला जातो. ‘ख’ 
वगातील बाबी व त्यानंतर ‘ग’ वगय शेवटी. 

सामान्यतः, कोणत्याही क, ख, ग नवश्लेषणात क 
बाबी १०%, ख १५-२०% व ग ईरलेले ८०-७०% ऄसतात. 
या प्रकारच्या ऄग्रक्रमासाठी वगयवारी करायला सवय 
कामांचा भरपूर ऄनभुव व तंत्रज्ञान ऄसावे लागते. 
नवहंगमावलोकन  

याप्रमाणे दोन टप्प्यातील ३ व ६ मूलतत्त्वांवर 
अधाररत माहहती-व्यवस्थापन वस्त्रोद्योगात होत ऄसते. 
माहहती ५०,००० चात्या ऄसलेल्या सूत गगरणीत दर 
महहन्याला वापरात येणाऱ्या सवय खात्यांतील पत्रकांचा व 
त्यांच्या प्रतींचा गठ्ठा केला तर सहज १०००-१२०० पृष्ठ 
ऄसलेले पुस्तक बनेल. णशवाय खाते वहीतून व खाते 
दप्तरांतून घलहीलेला मजकूर वेगळाच. व्यवस्थापन 
प्रपक्रयेत हकती वेगवेगळ्या प्रकारचा नवचार करून 
नवश्लेषण करून व माहहती जमवून ननणयय घ्यावयाचे 
ऄसतात. त्याचा ऄंदाज या प्रकरणातील वणयनावरून 
अला अहेच. या  व्यवस्थापनातील आतर ननणययांमधे्य एक 
महत्त्वाचे ऄंग अहे. अणण ते म्हणजे ऄननणितता ! 
कोणताही ननणयय ऄचूकपणे घेण्यासाठी जी संपूणय माहहती 
ऄसावी लागते व जी खात्रीपूवयक ममळवायची ऄसते तशी 
ती प्रत्यक्ष व्यवहारात कधीच ममळत नाही. १००% च्या 
ऐवजी ६०-७०% माहहती व तीही ८०% खात्रीची ऄशी 
जरी ममळत ऄसली तरी ननणयय घेणे ही गोष्ट वरील दोन्ही 
बाबी १००% पूणय होइपयंत लांबवता येत नाही. या मुख्य 
कारणामुळे कोणतीही माहहती व्यवस्थापन यंत्रणा संपूणय 
समाधानकारी ऄसत नाही.  णशवाय, जशी बाह्य पररस्थस्थती 
व यंत्रामधील तंत्र बदलते तेव्हा पण माहहती व्यवसे्थत 
बदल करावे लागतात. त्यामुळे वेगवेगळ्या प्रकारची 
ऄधधक माहहती जमा करायला सुरुवात होते. म्हणून, 
प्रत्येक ईद्योग-धंद्यामधे्य गगरणीत, कारखान्यात दर ४-६ 
वषांनी व्यवस्थापन माहहती ननयंत्रण यंत्रणेचा संपूणय 
फेरनवचार करायचा ऄसतो ऄशा फेर नवचारात 
अवश्यक नसलेल्या बाबींना फाटा देणे (काढून टाकणे) 
हा महत्त्वाचा भाग. दुसरा महत्त्वाचा भाग म्हणजे क, ख, 
ग वगयवारी परत तपासून ऄनुभवाच्या जोरावर सुधारणे. 

संगणकाचा ईपयोग जसा-जसा वाढत गेला, तसा 
तसा त्याचा ईपयोग माहहती व्यवस्थापनात झाला. कमी 
माणसे दाखवून, तीच-तीच मूळ माहहती वेगवेगळ्या प्रकारे 
वहीत / दप्तरात कोष्टकांत देणे, ही अवश्यकता नाहहशी 
करून व हवी ती माहहती व मतचे नवश्लेषण ऄक्षरश: एका 
ममननटात करून देण्याची हकमया साधून संगणकीकरणाने 
जो ऄमतशय मोठा फेरबदल घडवून अणला अहे, तो 
एका स्वतंत्र प्रकरणात (प्रकरण : १२) हाताळलेला अहे. 
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नवसाव्या शतकात झालेली नवज्ञान, तंत्रज्ञान अणण 
ऄभभयांत्रत्रकी प्रक्रिया यांतील प्रगती ही अधीच्या तीन 
शतकांच्या तुलनेत १०० पट झाली, ऄसे म्हटले तरी 
वावगे ठरू नये, आतकी नवस्मयकारक होती. मोटर, 
पंखेवाली नवमाने, जेट नवमाने, ऄंतराळात ईपग्रह, 
के्षपणासे्त्र आत्यादी सवांच्या पाठीमागे ईभी ऄसलेली ऄद्भतु 
शक्ती म्हणजे संगणक व ऄंतजाल यांची युती. 

संगणकाचा ईपयोग आतक्या प्रचंड प्रमाणात सववत्र 
होउ शकेल हे संगणक बननवण्यात ऄग्रणी ऄसलेल्या 
ईद्योगालासुद्धा (I.B.M.) सन १९५० साली वाटले नव्हते. 
त्याचप्रमाणे सन १९७० च्या सुमारास ऄंतजालची 
सुरुवात होताना ते एवढ्या मोठ्या प्रमाणात सवव जगभर 
ईपयोगी पडेल हेही जाणवले नव्हते. मात्र, २१ व्या 
शतकाच्या सुरुवातीस संगणक व ऄंतजाल या रोज 
वापराच्या वस्त ू झालेल्या अहेत. ऄगदी शाळकरी 
मुलांपासून ते थेट ऄंतराळ शास्त्रज्ञांपयंत सववजण ही 
साधने वापरतात. साहणजकच या संगणकाचा ईपयोग 
वस्त्रोद्योगातही होत ऄसतो. पण, त्याकडे वळण्याअधी या 
के्षत्रातील प्रगतीचा थोडक्यात अढावा घेउ या. 
संगणक के्षत्रातील प्रगती 

यांत्रत्रक गणणत यंते्र सन १९३०-१९६० दरम्यान 
नवकणसत करून वापरली गेली. सन १९३६ मधे्य जरी 
पहहला संगणक तयार केला गेला, तरी शेकडो वॅ्हक्यूम 
ट्यबू्स (व्हॉल्व) वापरणारा Enica तयार व्हायला सन 
१९४६-४८ साल ईजाडले. पहहला व्यापारी ‘संगणक’ सन 
१९५१ मधे्य युननवॅ्हक नावाने अला. तो ट्रान्झिस्टर 
वापरून अकारमानाने लहान केलेला होता. सन १९५८ 
मधे्य आंक्रटगे्रटेड चचप्सचा शोध लागला. ते वापरून सन 
१९७४-७५ मधे्य पहहला ‘ग्राहक संगणक’ अय.बी.एम.ने 
ईपलब्ध केला. ऄंतजालाची सुरुवात सन १९६९ साली 
संशोधन प्रकल्पात वापरण्यासाठी ‘ऄपानेट’ (advanced 

research project network) या नावाने झाली. 

साधारणतः, सन १९९० मधे्य www व http यांची 
स्थापना होउन ऄंतजाल जगभर ईपलब्ध झाले. सन 
१९५४ ते १९८५ दरम्यान सॉफ्टवेऄर-सांकेत्रतक संगणकी 
भाषा पण सुधारत गेले व सन १९८५ मधे्य ‘मायिोसॉफ्ट 
ववडोज’ने िांती घडवली. गेल्या २० वषांत (सन १९९० ते 
२०१०) संगणक लहान, स्वस्त, शक्तक्तमान व जलदगती 
होत गेले. वापरण्यास सुलभ ऄसे लॅपटॉप, नोटबुक व 
टॅबे्लट आ. प्रकार त्रमळू लागले. याच कालखंडात 
संगणकाबरोबर लागणाऱ्या साधनसामग्रीमधे्य नवकास 
घडवला गेला. फ्लॉपी क्रडस्कपासून ते कॉमॅ्पक्ट क्रडस्क 
(CD) व डीव्हीडी आ. प्रगती झाली. छपाइ करणारी, प्रती 
काढणारी, प्रत संगणकीकरण करणारी व संदेश 
पाठवणारी वेगवेगळी यंते्र अकाराने लहान व स्वस्त 
झाली. आतकेच नवे्ह तर ही सवव कामे एकाच छोट्या 
ईपकरणाद्वारे पूणव होउ लागली. णशवाय, कॅमेरे, 
मायिोफोन व स्पीकसव वापरून अंतरराष्ट्रीय व्हव्हडीओ  
संभाषण कॉन्फरन्ससुद्धा करता येउ लागले. ‘सचव 
एंणजन्स’- शोध यंत्रणेचा सरास ईपयोग होउ लागला व 
घरबसल्या जगभरातील कोणतीही माहहती, नकाशेसुद्धा 
त्रमळू लागले. जगातील प्रगत व समदृ्ध देशात 
संगणकाचा ऄसा बहुदे्दशीय वापर लोकसंख्येतील ६०-
९०% लोक करू लागले (सन २०१०). प्रगत्रतशील देशात 
हे प्रमाण १०-२०% ऄसले तरी दरवषी २०-३०% नी 
वाढते अहे. सन २००५ सालानंतर स्माटव फोन प्रकारचे 
चलभाष संच (Mobile handset) ईपलब्ध झाले. 
ऄंतजालाची ईपलब्धी सववदूर सदाकाळ राहील ऄशी 
झाली. ही प्रगती ऄत्रतशय वेगाने होत अहे व वरील 
वणवन त्यानवषयीचा थोडाफार ऄंदाज येण्यापुरतेच 
ईपयोगी अहे. स्वस्त, लहान, शक्तक्तमान व सववत्र ईपयोगी 
तंत्रज्ञान हे नवकणसत होतच राहणार ऄशी चचन्हे अहेत. 
वस्त्रोद्योग 

या संगणक व माहहती तंत्र यांचा ईपयोग 

वस्त्रोद्योग व संगणक  
 - अशोक  गरे्द  



वस्त्रोद्योग व संगणक   ।।  ९१ 

वस्त्रोद्योगानेही केला अहे. संगणकके्षत्रातील व 
वस्त्रोद्योगाच्या यंत्रसामग्रीची प्रगती सामान्यतः, सन १९५० 
ते २००० या नवसाव्या शतकाच्या ईत्तराधात समांतर 
झाली, ऄसे ढोबळपणे म्हणता येइल. वस्त्रोद्योगातील 
ईत्पादन यंते्र, चाचणी ईपकरणे व सामग्रीयंते्र यावर 
संगणक बसवून त्याची गणुवत्ता सुधारली, ईत्पादकता 
वाढनवली व कायव सोपे केले. ही प्रक्रिया सतत चालू 
राहणारी अहे. त्याचे थोडक्यात नववरण या प्रकरणात 
ददले अहे. 

वस्त्रोद्योगातील संगणक / माहहती तंत्र यांचा ईपयोग 
मुख्यत:, तीन नवभागांत मोडतो. यंते्र व ईपकरणे आ. चे 
कायव सुलभ करणे, कठीण व्यवस्थापकीय ननणवयात मदत 
करणे व ईद्योगातील माहहती गोळा करणे, साठवणे व 
अवश्यक ती सवव गणणते करून त्यांचे ररपोटव बनवणे. या 
प्रत्येक प्रकारांतील काही ईदाहरणे घेउन संगणकाचा 
ईपयोग कसा व कशासाठी केला जातो ते अपण पाहू. 
सतत व झपाट्याने होणाऱ्या प्रगतीमुळे तपशील बदलत 
जाइल. पण, ईपयोगाची ‘कसा’ व ‘कशासाठी’, ही दोन्ही 
तत्त्व ेकायम तीच राहतील. 

ही जागत्रतक पररस्थस्थती ध्यानात घेउन भारतीय 
वस्त्रोद्योगातील संगणकाच्या वापराकडे दृष्टिके्षप टाकणे 
योग्य ठरेल. हाँगकाँग येथे सन १९८४ साली झालेल्या 
जागत्रतक संमेलनामधे्य जगभरातील वस्त्रोद्योगात होणाऱ्या 
संगणक वापराचा पहहला अढावा घेतला गेला होता. 
त्यातील भारतातील त्यावेळी केलेल्या सवेक्षणाचा अधार 
घेउन पुढील वणवन केलेले अहे. परंतु सन १९९७ नंतर 
संगणकाचा प्रसार आतक्या प्रचंड प्रमाणात झाला की, 
अजत्रमतीला (सन २०१४) प्रत्येक लहान-मध्यम-मोठ्या 
ईद्योगात ऄनेक संगणक वापरात अहेत. जागत्रतक अणण 
भारतीय वस्त्रोद्योगसुद्धा याला ऄपवाद नाहीत. म्हणून, 
सन १९८४ सालासारखे सवेक्षण करण्याची गरजच 
भासत नाही व भासणार नाही. 

आ. स. १९६० च्या दरम्यान IBM १४०१ हा ‘शास्त्रीय’ 
संगणक सवव जगभर नवकला गेला. ऄंदाजे १०,००० च्या 
वर ही अवृत्ती जगभर खपली. वॅ्हक्यूम ट्यबू्स ऄसलेला 
हा संगणक वातानुकूललत खोलीत ठेवावा लागे. त्यावर 
‘प्रोगॅ्रम’ चालनवण्यासाठी भोके ऄसलेल्या पुठ्ठ्याच्या 
लांबड्या पट्ठ्यांची माळच्या माळ बनवावी लागे. या 
संगणकाचे अगमन ऄहमदाबादमधे्य सन १९८५ मधे्य 
झाले व भारतीय वस्त्रोद्योगात संगणकाचा प्रवेश झाला. 
भारतातील वस्त्रोद्योगात संगणक 

ऄमेररकेतील अयबीएमने बननवलेले ‘शास्त्रीय 
संगणक’ सन १९६० च्या दशकात भारतात ईपलब्ध 
झाले. ऄहमदाबाद येथील ‘भौत्रतक ऄनसंुधान संसे्थ’त 

(Physical Research Laboratory / PRL) मधे्य सन 
१९६४ साली IBM १४०१ हा एक त्या काळचा मोठा 
संगणक अला व त्याचा वापर करण्याची संधी ऄटीरा 
(Ahmadabad Textile Industry’s Research Asso-

ciation) या वस्त्रोद्योग संशोधन संसे्थला त्रमळाली. या 
संगणकावर काम करण्यासाठी अकडेवारीतली माहहती 
साधारण ४ सें.मी. X ५ सें.मी. लांब पुठ्ठ्यांच्या साखळीवर 
नवणशि प्रकारे भोके पाडून साठवायची ऄसे. संगणकाची 
भाषा फोर्ट्रॉन ही यावर वापरता येत होती. यासाठीची 
यंत्रणा घेउन संगणक १४०१ ची पूणव माहहती करून घेउन 
थोडा कामाचा ऄनभुव घेतल्यावर ऄक्रटरातील तंत्रज्ञांच्या 
लक्षात अले की, संगणकाच्या वापराने कापड त्रमलमधील 
ललखाण व हहशेबाची हकत्येक कामे कमी श्रमात खूपच 
लवकर व ऄचूकपणे होउ शकतात. परंतु, ऄसा संगणक 
नवकत घेउन त्यासाठी प्रणशणक्षत माणसे नेमून काम करणे 
फारच महाग पडले ऄसते. णशवाय, या संगणकाचा 
कामाचा झपाटा आतका मोठा होता की, एखाद्या मोठ्या 
कापडष्टगरणीची सवव कामे करायला महहन्यातून ३०-४० 
तासच संगणक वापरावा लागला ऄसता. म्हणून, ऄटीराने 
सन १९६६ साली एक ‘संगणक क्लब’ सुरू केला व त्यात 
या प्रकारे भारतातील वस्त्रोद्योगात संगणक वापरायला 
सुरुवात झाली. परंतु, हा प्रयोग फार तर १० वषे चालला 
व तोसुद्धा रडत-खडत ८-१० ष्टगरण्या सभासद झाल्या. 

हाँगकाँगमधे्य सन १९८४ तील जागत्रतक संमेलनापयंत 
संगणक छोटे होउन पीसी (PC म्हणजे पसवनल 
कॉम्प्यटुर) त्रमळू लागले होते. त्यांची ककमत माफक होती 
व सॉफ्टवेऄरसुद्धा ऄनेक प्रकारचे व वापरायला सोपे 
झालेले होते. तरीसुद्धा संगणकाचा वापर करण्यासाठी 
खास वातानकूुललत, धूळनवरहहत खोली, प्रणशणक्षत 
कमवचारी यांची गरज पडत ऄसल्याने संगणकाचा वापर 
करण्यासाठी स्वतंत्र ‘खाते’ म्हणजेच ‘नवभाग’ कापड 
ष्टगरण्यांत ऄथवा सूतष्टगरण्यात ईघडावे लागत ऄसे. 
त्यामुळे संगणकाचा प्रसार मोठ्या प्रमाणात होत नव्हता. 
त्यावेळी ऄक्रटराने केलेल्या सवेक्षणानुसार भारतातील 
कापडष्टगरण्यांपैकी १५-२०% व सूतष्टगरण्यांपैकी ६-७% 
ष्टगरण्याच फक्त संगणक वापरीत होत्या. (यात लघुईद्योग 
के्षत्रातील लाखो वस्त्रोद्योग जमा नाहीत. फक्त मोठ्या 
ईद्योगातील टके्कवारी ददलेली अहे.) संगणकाचा ईपयोग 
मुख्यते्वकरून कारकुनी काम करण्यासाठी होत होता. पण, 
कारकुनांची संख्या कमी करण्याचे धाडस मात्र क्वचचतच 
केले जात होते. कामगारांचे वेतन, माल नविीची देयके, 
ईत्पादन प्रक्रियेतील माहहती आ. साठी संगणक वापरला 
जात होता. स्प्पे्रड शीट्स, वडव प्रोसेससव व एम् एस डॉसचा 
वापर होउ लागला होता. म्हणजे, नवश्वातील प्रगत 
देशांच्या मानाने भारत सामान्यतः २-४ वषे मागे होता व 
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भारतातील प्रगत ष्टगरण्या ४-६ वषे मागे होत्या. 
त्यापुढील दशकात (सन १९८५ ते १९९५) भारतीय 

वस्त्रोद्योगात एक मोठे स्थस्थतं्यतर सुरू झाले. सामान्यतः, 
१९७५च्या सुमारास लहान प्रमाणावर ऄसलेला 
यंत्रमागाचा ‘गहृ-ईद्योग’ सन १९८५ पयंत भरपूर 
फोफावला होता. मोठ्या सूतष्टगरण्यांतून बननवलेले सूत 
नवकत घेउन, ते या लघुईद्योगातील नवणकरांना देउन 
त्याचे कापड बनवून घेउन त्यावरील रंगाइ, छपाइ 
क्रियासुद्धा छोटेखानी कारखान्यात करवून तयार कापड 
बाजारात अणणारे ऄनेक व्यापारी तयार झालेले होते. 
या पद्धतीने तयार केलेले कापड गणुवते्तत थोडे कमी, 
पण सववसामान्य ग्राहकांना परवडेल आतके स्वस्त बनत 
होते. मोठ्या कापडष्टगरण्यांतील कापड त्या मानाने महाग 
नवकले जाउनही कापडष्टगरण्या तोट्यात गेल्या व हळूहळू 
बंद पडत गेल्या. पुढील दशकात (सन १९९५-२००५) हे 
स्थस्थतं्यतर पूणव झाले. जवळपास २८० कापडष्टगरण्यांपैकी 
ऄंदाजे फक्त २५-३० ष्टगरण्या ईरल्या. ईत्पादनातील सन 
१९५० साली ऄसलेला कापडष्टगरण्यांचा ७०% भाग २०१० 
मधे्य केवळ ३% वर येउन पोहोचला. 

याच दोन दशकांत (सन १९८५-२००५) संगणक व 
ऄंतजाल यांसहहत ऄन्य ईपकरणे ईतृ्कि होत गेली व 
स्वस्तही झाली. त्यांचा वापर साधारणतः, सन १९९५ 
नंतर प्रत्येक सूतष्टगरणीत व कापडष्टगरणीत होउ लागला. 
एकनवसाव्या शतकाच्या सुरुवातीनंतर या प्रक्रियेने वेग 
घेतला. छोटे - मोठे सवव प्रकारचे वस्त्रोद्योग, नवणकाम 
करणारे माग, गुंफाइ (knitting) कारखाने, कपडे 
बननवणारे व रंगाइ-छपाइ कारखाने आ. संगणकाचा 
ईपयोग करायला लागले. संगणक वापरणे सोपे झाल्याने 
त्या कामासाठी वेगळे मनषु्यबळ ठेवण्याची गरजही सन 
१९९५ नंतर कमी होत गेली. अता मोठ्या ईद्योगातून फक्त 
(programming) साठी वेगळे मनुष्यबळ ठेवले जाते व 
मध्यम-छोटे ईद्योजक ऄसली कामे बाहेरून गरजेप्रमाणे 
करवून घेतात (out sourcing). 

साधारणतः, दोन दशकांत (सन १९८६-२००५) 
वस्त्रोद्योगात वापरल्या जाणाऱ्या ईपकरणात व यंत्रांमधे्यही 
मोठे बदल घडवले गेले. आलेक्ट्रॉननक्स व संगणकीय 
तंत्रज्ञानांचा ईपयोग करून ईपकरणे व यंते्र भरपूर 
प्रमाणात सुधारली. ईत्पादनक्षमता, गुणवते्तचा दजा व 
ग्राहकासाठी सुनवधा वाढनवण्यात अल्या. या रीतीनेही 
वस्त्रोद्योगात संगणकाचा णशरकाव झालेला अहे. 
वस्त्रोद्योगांतरे्फ उपयोग 

वस्त्रोद्योगाचा अवाका णजवनग (कापसाचे तंतू 
बीपासून वेगळे करणे) पासून सूतननर्ममती करणाऱ्या 
ष्टगरण्यानंतर थेट वस्त्रप्रावरणे बननवणाऱ्या कारखान्यां-

पयंत अहे. तसाच, या वस्त्रोद्योगाला पुरवठा करणाऱ्यांची 
व्याप्ती तंतू ईत्पादकांपासून ते ईपकरणे, सामग्री, यंते्र 
ईत्पादन करणाऱ्यांपयंत अहे. यांतील प्रत्येक कारखाना 
वेगवेगळ्या प्रकारे व प्रमाणात संगणकाचा ईपयोग 
अजत्रमतीस करतो अहे. ईपयोग करण्याच्या प्रकारांचे 
दोन मुख्य नवभाग पडतात. कारकुनी कामांसाठी व 
व्यवस्थापकीय  ननणवयांसाठी. 
कारकुनी कामांसाठी उपयोग 

संगणकाच्या ऄनेक शक्तींपैकी कारकुनी कामासाठी 
महत्त्वाच्या शक्ती खालीलप्रमाणे अहेत. स्मरण 
(memory), अठव (retrieval), गणना 
(computation) िमवारी (ordering), ऄपवाद शोध 
(exception), तक्तीकरण व दशवन (tabulation and 

display) या सवांचा यथायोग्य ईपयोग करून प्रोगॅ्रम्स 
ललहहले जातात व त्यामुळे कारकुनांतफे केलेल्या 
वेगवेगळ्या कामांत सुलभता येते, पुनर्ललखाण टाळले जाते 
व सवव गणनक्रिया खात्रीपूववक ऄचूक बनतात. योग्य 
प्रकारे संगणक वापरल्यास वस्त्रोद्योगांतील कारखान्यांतून 
साधारण ४ माणसांऐवजी १ माणूस सवव कामे करू 
शकतो. त्यामुळे, संगणकीकरणाचा खचव एक / दीड 
वषातच भरून येतो. संगणकाचा प्रसार झपाट्याने झाला 
तो या मुख्य फायद्यामुळे झाला. सन १९९५ नंतर 
प्रस्थाक्रपत झालेल्या खुल्या बाजारपेठेच्या ऄथवव्यवसे्थमुळे 
भारतीय वस्त्रोद्योगाला अंतरराष्ट्रीय स्पधेस सामोरे जावे 
लागले. या स्पधेत क्रटकून राहण्यासाठी खचव हकमान 
राखून मालाची गणुवत्ता वाढवणे गरजेचे होते व अहे. 
यासाठी संगणकाचा ईपयोग होत ऄसल्याने 
संगणकीकरण सरास वापरात अले. 

यंत्र माहिती : कापूस, पॉललएस्टर, व्हव्हस्कोज आत्यादी 
२५ त्रममी ते ५१ त्रममी लांबीच्या तंतंूपासून रंगवलेले कापड 
तयार होइपयंत ऄनेक वेगवेगळ्या ईत्पादन यंत्रांच्या 
साखळींचा ईपयोग होतो. यांतील प्रत्येक महत्त्वाच्या 
पायरीवर दर पाळीत ईत्पादन हकती झाले, हकती व्हायला 
पाहहजे या मानाने हकती टके्क झाले, पुढील प्रक्रियांसाठी 
कमी / जास्त अहे का, हकती माल वेगवेगळ्या पायऱ्यांवर 
तयार स्थस्थतीत अहे आ. सवव माहहती कारकुनांद्वारे 
खातेवह्यात भरली जात ऄसे. अवश्यक ती गणणते करून 
त्यातील ननष्कषव तक्त्त्यांमधून भरून पयववेक्षकांकडे व 
काही वररष्ठांकडे पाठनवले जात ऄसत. संगणकाच्या 
ईपयोगाने ही सवव कामे सहज होतात व वररष्ठांच्या 
संगणकावर ‘अपोअप’ ददसतात. एखादे यंत्र बंद 
पडल्यास त्याची माहहती ही लगेच योग्य क्रठकाणी 
पोहोचते व ते दुरुस्त करताना काही ऄडचणी अल्या तर 
त्या दूर करणे सोपे जाते. 
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चाचणी / तपासणी : तंतू, सूत व कापड यांची 
गणुवत्ता चाचणी करणारी ऄनेक ईपकरणे वापरात 
ऄसतात. ज्या प्रकारची ईत्पादने, त्या प्रकारास ऄनसुरून 
अवश्यक तेवढीच ईपकरणे ष्टगरण्यांनी ऄथवा 
कारखान्यांनी घेतलेली ऄसतात. त्यावरील मापने वहीत 
ललहहणे, त्यांचे गणणत करून सरासरी व नवचलनांक आ. 
काढणे, ही माहहती तक्त्त्यात भरून पयववेक्षक आ. कडे 
पाठनवणे ही सवव कारकुनी कामे अता संगणकाद्वारे 
होतात. 

सामग्री : कच्चा माल, ईत्पादक यंत्रांवर लागणारे फुजे 
(accessories) व सुटे भाग (spare parts) कांजी, रंग 
आत्यादी ईत्पादनात लागणारा माल, यंत्राच्या 
ननगराणीसाठी लागणारे तेल वंगण आ. पदाथव या सवव 
प्रकारच्या सामग्रीची खरेदी अवश्यकतेनसुार केलेली 
ऄसते. हे पदाथव कधी व हकती अले, कधी व हकती 
प्रमाणात वापरले गेले, ईपलब्ध ऄसलेले प्रमाण, पुढील 
काळापयंत वापराचे प्रमाण लक्षात घेत, पुरेसे अहे की 
नाही, ही सवव माहहती अता संगणकाद्वारे ठेवली व 
वापरली जाते. 

मनुष्यबळ : वेगवेगळ्या स्तरांवर नेमलेले कामगार व 
कमवचारी, त्यांची ददवसननहाय ईपस्थस्थती, रजा हकती 
घेतली व हकती णशरृक महहन्यांचा पगार व भते्त देय 
अहेत, आ. माहहती व त्यांनसुार गणणत करून प्रते्यकाच्या 
पगाराची पावती बननवणे हे सवव संगणक करतो. फक्त 
रोजची हजेरी त्यात भरावी लागते. 

ववक्री : तयार मालाच्या नविीची माहहती ठेवणे, हा 
वस्त्रोद्योगातला एक किप्रद भाग अहे. साधं ‘सूत’ म्हटले 
तरी प्रत्येक ष्टगरणीत ऄनेक प्रकारचे बनते व प्रत्येक 
प्रकार ऄनेक व्यपाऱ्यांना वेगवेगळ्या भावाने वेगवेगळ्या 
वेळी नवकला जातो. कापडाचे तर याहून ऄभधक प्रकार 
ऄसतात, कारण हे एकच प्रकारचे कापड साधे, धुवट, 
रंगीत ऄथवा छापील स्वरूपात नवकले जाउ शकते. 
ऄशा सवव नविीचे व्यवहार संगणकीकरणामुळे खूपच 
सुलभ होतात. ष्टगरणीची एकूण अवक म्हणजे या सवव 
नविीची बेरीज. या एकूण ईत्पन्नातून माल चांगला 
नसल्याने ककवा ईणशरा ददल्यामुळे जो दंड भरावा लागतो 
तो वजा करायचा ऄसतो. याचीही दखल संगणकाद्वारे 
घेतली जाते. 
जमा-खचच-नर्फा 

ईत्पादनाच्या नविीणशवाय आतर प्रकारे त्रमळणारे ईत्पन्न 
म्हणजे ठेवीवरील व्याज. जुनी यंते्र आ.च्या नविीतून 
अलेले पैसे आ. सवव जमा-खचातील जमेच्या बाजूस 
मोजले जातात. दरेक प्रकारच्या माल-सामग्री-वीज-पाणी 
आ. वरील खचव, बँकेकडून ऊण घेतलेल्या पैशांवरील 

व्याज, घसारा व प्रानप्तकर यांची बेरीज म्हणजे एकूण 
खचव. एकूण जमा व एकूण खचव या दोन भरपूर मोठ्या 
संख्यांमधील फरक हा नफा-तोटा. या सवांची नोंद ठेवून, 
योग्य गणणत मांडून एकीकडे जमा-खचव व दुसरीकडे 
ताळेबंद बननवण्याचे किप्रद काम संगणकाद्वारे सहजपणे 
होते. 

या व ऄशा बहुतेक कारकुनी कामांसाठी संगणकाचा 
वापर भारतीय वस्त्रोद्योगातील लघुईद्योग सोडल्यास 
बाकीच्या मध्यम व मोठ्या ईद्योगांत अजत्रमतीस (सन 
२०१४) ९०% च्या वर होत अहे, ऄसे म्हणण्यास हरकत 
नसावी. 
वनणचय प्रक्रक्रयेत उपयोग 

ऄनेक घटकांच्या पररणामांमुळे होणाऱ्या प्रक्रियांचे 
पररणाम काय होउ शकतात, हे समजण्यासाठीच्या 
ऄवघड गणणती पद्धती १००-१५० वषांपासून माहीत 
होत्या. परंतु, ही गणणते सोडवून त्यांची ईत्तरे काढायला 
नवद्वते्तची भरपूर जरूर ऄसल्याने मोजकीच मंडळी ऄसे 
काम करू शकत होती अणण एकेक ईदाहरण सोडवायला 
काही ददवस ते काही अठवडेसुद्धा लागत ऄसत. 
संगणक व त्यावर चालणारे प्रोगॅ्रम्समुळे हे चचत्र संपूणवपणे 
बदलते. अता घटकांची मूल्ये संगणकात भरली की ईत्तर 
काही सेकंदात त्रमळते व हे काम ऄक्षरश: कोणीही करू 
शकतो. या सोयीचा फायदा व्यवस्थापनशास्त्रातील कठीण; 
पण, बहुईपयोगी ननणवय घेण्यासाठी करण्यात येत अहे, 
यात काही नवल नाही. परंतु, आतर कारखानदारी 
ईद्योगातील वापर व वस्त्रोद्योगातील वापर यात काही 
मूलभूत फरक तर काही पररस्थस्थतीजन्य फरक अहेत. 

वस्त्रोद्योगातील कच्चा माल, तंतू, सूत, कापड यांचे 
गणुधमव खूपच चल (variable) ऄसतात. ईदा., 
कापसाच्या तंतंूची सरासरी लांबी ३० त्रममी ऄसल्यास, 
हकमान लांबी २० त्रममी तर कमाल लांबी ४० त्रममी ऄसते. 
सुताची सरासरी जाडी १०० धरली, तर हकमान ४० व 
कमाल १६० ऄसते. या प्रकारच्या चलप्रवृत्तीमुळे कच्च्या 
मालाच्या गणुवते्तचे सातत्य राखणे कठीण व महाग होते 
अणण गणणती पद्धतीतील सांख्यख्यकी पद्धती (statistics) 
मोठ्या प्रमाणात वापरावे लागते. हा महत्त्वाचा मूलभूत 
फरक अहे. बाजारातील अभधपत्य व ईत्पादनाचे 
नविीमूल्य ठरनवण्याच्या संबंधातील फरक हा दुसरा 
मूलभूत फरक अहे. सूत ऄथवा कापडष्टगरण्यांतील 
कोणत्याही एका ईत्पादनाचा बाजारपेठेतील भाग हा १-
२%च फारतर ऄसतो. त्यामुळे ‘खचव + नफा = नविीमूल्य’ 
हे समीकरण वापरून मूल्य ठरवता येत नाही. बाजार जो 
भाव देतो त्यातून खचव वजा केल्यावर राहतो तो नफा 
होय. म्हणजेच, ‘नविीमूल्य - खचव = नफा’ हे समीकरण 
व्यवस्थापनाला वापरावे लागते. यामुळे वस्त्रोद्योगातील 
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व्यवस्थापनाची कसोटी ‘हकमान खचात कमाल व चांगले 
ईत्पादन’, या ननकषावर तपासली जाते. 

या संदभात व्यवस्थापनाचे ननणवय ऄचूक होण्यासाठी 
संगणकाद्वारे ऄवघड गणणते सोडवून तीन प्रकारची मदत 
त्रमळते. ऑप्टिमायझेशन (optimization) म्हणजे ऄनेक 
शती पाळत खचव कमीत कमी करणे ऄथवा नफाक्षमता 
जास्तीत जास्त वाढवणे, प्रकल्प संयोजनात वेळ व खचव 
वाचवणे, अणण संपूणव ईद्योगातील साधन-सामग्रीचे 
सवांगीण संयोजन करणे हे तीन प्रकार अपण थोडक्यात 
पाहू या. प्रत्येक प्रकारात नवणशि ठरलेली माहहती 
संगणकात भरली की ईत्तर त्रमळते. यात मोजलेल्या 
गणणती पद्धतीचे सखोल ज्ञान ऄसण्याची जरूर नसते, 
फक्त ईत्तराचे ऄथवघटन काय व त्याचा ईपयोग कसा 
करायचा ते मात्र ऄवगत करावे लागते. 
ऑप्टिमायझेशन : कापूस ममश्रण 

सूत जरूर त्रततक्या योग्य गुणधमाचे बननवण्यासाठी 
कापसाच्या ३-४ जाती एकत्र त्रमसळून कापूस या कच्च्या 
मालाचा प्रत्रत हकलो खचव कमी ठेवला जातो. हे त्रमश्रणाचे 
काम म्हणजे कोणत्या जाती ननवडाव्या व त्यांचा प्रत्येकी 
भाग हकती टके्क ऄसावा हे ठरवणे. हे ऄंदाज व 
पूवानभुवाने केले जाते व खचव कमी ठेवला जातो. हेच 
काम जर अधुननक शास्त्रीय पद्धत वापरून करायचे 
ऄसले तर त्याला ‘ललनीऄर प्रोगॅ्रममग’ ही बीजगणणती 
पद्धती वापरावी लागते. या पद्धतीत प्रत्येक शतव ही एका 
ऄसमीकरणाने व्यक्त केली जाते. 

ईदा., कापूस त्रमश्रणातील तंतंूची सरासरी लांबी २६ 
त्रममी पेक्षा कमी नसावी. 

कक्ष१+ खक्ष२ + गक्ष३ + घक्ष४ > २६ ऄसे ऄसमीकरण 
हे व्यक्त करतो. येथे क्ष१ ते क्ष४ या कापसाच्या चार 
जातींच्या टके्कवारीचे अकडे अहेत. (येथे क + ख + ग + 
घ = १०० ही शतवसुद्धा येतेच!) ऄशा तऱ्हेची ऄनेक 
ऄसमीकरणे व शती सांभाळत त्रमश्रणाचा प्रत्रतहकलो खचव 
हकमान राखायचा अहे. हे साध्य खालीलप्रमाणे व्यक्त 
होते. 

कय१ + खय२ + गय३ + घय४   (कमीतकमी करा) 
येथे य हे क्ष जातीचे प्रत्रतहकलोगॅ्रम रुपये बाजारभाव 

अहेत. 
थोडक्यात : कापूस त्रमश्रणाची गणुवत्ता योग्य ती 

राखून त्रमश्रणाचा प्रत्रतहकलो खचव हकमान केलेला अहे. 
ऄशा प्रकारे ननणवय घेतल्यास ऄंदाज व पूवानुभवाने 

घेतलेल्या ननणवयांपेक्षा खचव ऄनेकदा कमी होतो व 
ईद्यमाची नफाक्षमता वाढते. 
ऑप्टिमायझेशन : उत्पार्दने वनवड 

कापडष्टगरणीचे ईदाहरण घेउ या. समजा, या 

ष्टगरणीत ६०० यंत्रमाग अहेत व त्यात कापडाची रंुदी व 
नक्षीकामाच्या सोयीनसुार १० प्रकार अहेत. येथे घ्यायचा 
ननणवय म्हणजे कोणत्या जातीचे कापड प्रत्येकी हकती 
मागावर चालवावे की, ज्यामुळे नफा जास्तीत जास्त 
होइल? हे दशवनवणारे समीकरण : कक्ष१ + खक्ष२ + गक्ष३ 
+ घक्ष४ येथे क, ख, ग, घ हे अठ तासांच्या एका पाळीत 
त्रमळणारे ईत्पादन (मीटर) अहेत. 

येथे क्ष हे दरेक कापडजातीचे वाढावे (नविी मूल्य - 
चल खचव) प्रत्रतमीटर रुपयात अहेत. समजा क्ष१ जातीचे 
कापड १५० सें.मी. रंुदीच्या मागावर ननघते व या रंुदीचे 
९६ माग ईपलब्ध अहेत. या रंुदीच्या सवव कापडजातींचे 
एकत्रत्रत पाळीदीठ ईत्पादन या ९६ मागांवर ननघू 
शकणाऱ्या कमाल ईत्पादनापेक्षा कमी ऄथवा तेवढेच 
ऄसावे, ही शतव बनते. त्याचप्रमाणे ऄशी कापडे मागावर 
बननवण्यासाठी गुंडाळी, ताणा व कांजी यंत्रांची पाळीदीठ 
ईत्पादनक्षमता पण शतव बनतात. 

याप्रमाणे, सवव शती सांभाळून क-ख-ग-घ-आ. ऄसे 
ननवडले जातात की, त्यामुळे वाढावा कमाल त्रमळतो. 
एकदा कोणत्या मागावर, हकती ईत्पादन, कोणत्या 
कापडजातीचे घ्यायचे हे ननणित झाले की, सवव 
ईत्पादनाचे अयोजन व्यवस्थस्थतपणे करता येते व 
नफाक्षमता भरपूर सुधारते. 

ऄसा फायदा ऄसूनही सूतष्टगरण्या व कापडष्टगरण्या 
या पद्धतींचा ईपयोग क्वचचतच करतात. त्यामागची 
कारणे ऄनेक अहेत. पण, त्यांचा उहापोह करण्याची या 
कोशात गरज नाही. 
ऑप्टिमायझेशन : रंगममश्रण 

कापडाला रंग देताना वेगवेगळ्या रंगछटा ऄसलेले 
रंजक (dyes) एकत्र करून अवश्यक ती ऄंत्रतम रंगछटा 
साधायची ऄसते व ते करताना प्रत्रतहकलोगॅ्रम रंगाइचा 
खचव हकमान ठेवायचा ऄसतो. संगणकाला रंगछटा 
कळण्यासाठी त्या रंगाचे मोजमाप करावे लागते. यासाठी 
स्पके्ट्रोफोटोमीटसवचा ईपयोग करून ‘रंगाचे’ रूपांतर 
अकड्यात केले जाते. हे अकडे वापरून शती ललहहतात 
व त्या सांभाळत प्रत्रतहकलो कापड रंगाइचा खचव हकमान 
करतात. यावरून कोणत्या प्रकारचे रंजक हकती 
टके्कवारीने वापरून त्रमसळायचे, हे ननणित ठरते. या सवव 
कामासाठी एक स्वतंत्र यंत्रणा ननमाण केलेली ऄसून 
भारतातील ऄनेक मोठे रंगाइ कारखाने या पद्धतीचा 
ईपयोग करीत अहेत. 
प्रकल्प संयोजन 

प्रत्येक प्रकल्पामधे्य ऄनेक प्रकारची ‘कामे’ 
करावयाची ऄसतात. काही कामे ‘एकामागून एक’ 
ऄशीच करावी लागतात. कारण, पहहले काम 
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झाल्याणशवाय पुढचे काम करताच येत नाही. हकते्यक 
कामे ऄशी ऄसतात की, जी एकाच वेळी चालू करता 
येतात. प्रत्येक कामासाठी ‘सुरुवात’ ऄसते व त्या 
कामाला लागणारा वेळ पूणव झाल्यानंतर ‘शेवट’ येतो. 
एकामागून एक ऄशा कामांची ऄननवायव साखळी संपूणव 
प्रकल्प पुरा होण्याचा काळ ठरवते. कारण, ऄशा सवव 
कामांना लागणाऱ्या हकमान कालखंडाची बेरीज म्हणजे 
संपूणव प्रकल्पाचा कालखंड ऄसतो. प्रकल्पाच्या 
कालरेखेवर हे सवव ‘अरंभ’ व ‘शेवट’ दशववून प्रत्येक 
कामाचा हकमान कालखंड ननणित करून संयोजन केले 
जाते. या साखळीच्या कामाबरोबरच ऄन्य कामे 
वेळेबरहुकूम करून जरूर त्या वेळी तयार करता येतात. 
ही वस्तसु्थस्थती तक्ता ि. १२.१ मधे्य दशवनवली अहे. 

टीप : काम ऄ-ब = तक्ता ि. १२.१ ऄ मधील कामे १ 
व २ चालू ऄसताना पुरे करायचे काम अणण काम २ पुढे 
व्हायच्या अधी (ददवस २५ वा) संपवायचे काम. 

(या ‘काम ऄ-ब’चा ईपयोग ‘काम ई’ करताना 
करायचा ऄसतो म्हणून) याप्रमाणेच आतर क-ड-६ इ ही 
कामे. 

ही अकृती ददसायला नक्लि वाटली तरी कळायला 
सोपी अहे. ईदा., घर बांधताना अधी पायाभरणी 
केल्याणशवाय पहहला मजला बांधता येत नाही (तक्ता ि. 
१२.१) पण, ही दोन्ही कामे सुरू ऄसतानाच पहहल्या 
मजल्यावर वापरात येणारे दरवाजे, खखडक्या आ. तयार 
करून (तक्ता ि. १२.१ ब) ठेवता येतात. 

यातील क, ख आ. कालप्रवाहातील वबदू संगणकात 

भरून कोणती कामे कधी करावी म्हणजे, प्रकल्प 
लवकरात लवकर (हकमान कायवकाल) पूणव होइल, याची 
ईत्तरे त्रमळतात. ऄननवायव साखळीतील एखाद्या नवणशि 
कामाला वेळ फार लागतो अहे व त्यामुळे प्रकल्प पूणव 
व्हायला ईशीर होतो अहे ऄसे ददसल्यास ते काम लवकर 
पार पडण्यासाठी ईपाय योजता येतात. 

नवीन ष्टगरणीची स्थापना, ष्टगरणीच्या ईत्पादन 
करनवण्यासाठी अणलेल्या नवीन यंत्रांची स्थापना अणण 
ष्टगरणी ऄथवा एखादा भाग दुसऱ्या स्थळावर पुनप्रवस्थापन 
करणे आ. सवव प्रकारच्या प्रकल्पांसाठी या संयोजन 
पद्धतीचा ईपयोग करता येतो.  
अवनवायच साखळी पद्धती  
(CPM-Critical Path Method) 

या पद्धतीचा वापरसुद्धा वस्त्रोद्योगात फार कमी 
प्रमाणात होतो. कारण, ष्टगरणी ईभी करणे आ. प्रकल्प 
ऄनभुवी माणसे वरील सवव संकल्पना वापरूनच करीत 
ऄसतात व त्यामुळे गणणती संगणकीकरणाने होणारा 
जादा फायदा ‘थोडा’ ऄथवा ‘नगण्य’ ऄसतो. 
उद्योग समन्वयक आयोजन  
(Enterprise Resource Planning / ERP) 

अपण अधी पाहहल्याप्रमाणे ईद्योग एकमाच्या प्रत्येक 
नवभागात संगणक वापरला जाउ लागला. परंतु हे सवव 
तुकड्या-तुकड्यांनी होत होते. हे सवव ‘तुकडे’ एकत्र जोडून 
त्यांचा एकसंघ सववसमावेशी मोठा प्रोगॅ्रम का बनवू नये 
ऄशी कल्पना नवचारात अली. ऄनेक वेगवेगळ्या 

                                   तक्ता क्र. १२.१ - (अ) अवनवायच लागोपाठ साखळी 
 

क ख  ग घ काम ४   च  छ काम ६ ज झ 
 

काम १ काम २ काम ३  काम ५   काम ७ 
 

०-१०  २५-३०  ५०-७२   ९६-१०२ 
 

प्रकल्प सुरू प्रकल्प पूणव 
टीप : काम १ चा कालखंड कख = १० ददवस, काम २ चा खग = १५ ददवस 

 
तक्ता क्र. १२.१ - (ब) वेगळी आवश्यक कामे 

अवनवायच साखळी क ग झ 
 
                    ० २५ १०२ 
वेगळी कामे १२ दर्दवस ४४ दर्दवस 
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कंपन्यांनी ऄशी ‘समन्वयक अयोजन’ पद्धती स्वत:साठी 
बनवली व वापरू लागले. नंतर या के्षत्रातील सॉफ्टवेऄर 
बनवणाऱ्या कंपन्यांनी कोणत्याही ईद्योगाला लागू पडेल 
ऄशा समावेशक पद्धती बननवल्या व त्या मोठ्या 
ईद्योगसमूहात वापरण्यास मदत केली. ऄशा सववसामान्य 
पद्धतीला नाव ददले गेले ते ERP ईद्योग समन्वयक 
अयोजन (ई.स.अ.) 

ईसअ कसे काम करते, तो तपशील दशवनवणे फारच 
मोठे काम ठरेल. अपण एक छोटेसे ईदाहरण घेउन या. 
पद्धतीचे ममव समजून घेउ या. हे ईदाहरण पण अपल्या 
४० नंबरी सूत कापसापासून बननवणाऱ्या सूतष्टगरणीतून 
घेउ या. 

ष्टगरणीतफे ३० नंबरी (व ३२, ३६ नंबरी) सूत 
बननवण्यासाठी लागणाऱ्या कापूस त्रमश्रणात कापसाच्या 
तीन जाती त्रमसळल्या जातात. यांतील एक जातीच्या 
कापसाच्या ५०० गाठी नोव्हेंबरमधे्य (कापसाचे नवे पीक 
बाजारात अल्यावर लगेच) रु. १२००० प्रत्रतगाठ या 
भावाने घेतल्या व जानेवारी ते माचवपयंत रोजी १० 
(रोजच्या ईकलल्या जाणाऱ्या त्रमश्रणाच्या ४० गाठींपैकी 
एक जात) वापरल्या. या कापसात कचरा ३.८% होता व 
ब्लो रूम-काडव-कोम्बर यात त्रमळून (५+७+१२=२६% 
खराबा ननघाला. म्हणजे, गासडीतील तंतूच्या ७४% तंतू 
३० नंबरी (व आतर दोन नंबरही) सुतात गेले. ऄशाच 
प्रकारे आतर कापूस-जात नवचारात घेउन सुतांसाठी 
कापूस खचव ७५% अहे, हे ठरते. आतर ‘चल खचव’ (दर 
हकलो सुताबरोबरीने वाढणारा) म्हणजे, सुताचे कोन 
नविीसाठी लागणाऱ्या वेिनाचा (packing) खचव व 
नविी करण्यासाठी दलालांना ददलेले कत्रमशन (१ ते २%) 
हे सवव जमा करून नविी ककमत (sales price) - चल 
खचव (variable cost) = वळतर (contribution) 
काढले जाते. पण, नविी ककमत एकच नसते! तेच ३० 
नंबरी सूत फेब्रुवारी ते एक्रप्रल दरम्यान वेगवेगळ्या मंडीत 
वेगवेगळ्या भावाने नवकलेले ऄसते. त्याची सरासरी 
काढताना ककमत X वजन यांची बेरीज करून त्रतला 
संपूणव वजनाने भागायचे ऄसते. ऄशी सरासरी प्रत्रत 
हकलो सुताची ककमत रु. १२५/- अली ऄसे मानू या. 
याप्रमाणे सवव वेगवेगळ्या नंबराच्या सुतांच्या नविीची 
ककमत म्हणजे, त्या तै्रमाणसक अढाव्यात त्रमळालेली संपूणव 
अवक. त्यात खराबा नविीतून अलेले पैसे जमा व पूवी 
नविी केलेल्या  सुतावर काही प्रमाणात परतावा अल्यास 
ककवा गणुवत्ता कमी पडल्याने ‘दंड’ भरावा लागल्यास 
ऄसे पैसे वजा करायचे ऄसतात. हे सवव एकीकडे व 
ऄनेक प्रकारचे खचव दुसरीकडे. त्यांची नोंद-क्रटपण करणे 
व नवशे्लषण करणेही अवश्यक ऄसते. प्रते्यक सुताची 
गणुवत्ता कशी होती, त्याचीही नोंद ऄसते. या ऄशा सवव 

नोंदी करून त्यांचा ष्टगरणी व्यवस्थापनासाठी ईपयोग 
करणे, हे काम ‘ई.स.अ.’ चे ऄसते. 

जेव्हा एखादा ईद्योग वाढून त्याचा ईद्योगसमूह होतो, 
तेव्हा तर जगडव्याळ रथ हाकणे ऄभधकच कठीण ऄसते.   
म्हणून, ऄसा ‘ई.स.अ.’चा ईपयोग ईद्योगसमूह मोठ्या 
प्रमाणात करताना अढळतात. ईदा., अपली ४० नंबरी 
सूतष्टगरणी ४०,००० चात्यांची अहे. ही एका क्रठकाणी 
अहे. ऄशाच वेगवेगळ्या सरासरी नंबराचे सूत 
बनवणाऱ्या, काही कापसापासून तर काही पॉललएस्टर-
व्हव्हस्कोजपासून, तर काही फक्त पॉललएस्टर, फक्त 
व्हव्हस्कोजच्या वेगवेगळ्या क्रठकाणी त्रमळून ष्टगरण्या व 
एकूण २,५०,००० चात्या ऄसल्या तर काम हकती वाढेल 
ते लक्षात घ्या. दरेक ष्टगरणीचा नफा-तोटा वेगळा काढला 
जातो. येथील ‘ईसअ’चे ननकाल दरेक ष्टगरणीस 
ईद्योगसमूहांतगवत चढाओढ करण्यास ईदु्यक्त करतात. 
गणुवत्ता सुधारण्यासाठी, ईत्पादकता वाढनवण्यासाठी व 
कंपनीचे बँ्रड आमेज चांगले करण्यासाठी ‘ईसअ’चा 
ईपयोग केला जातो. 

काही ईद्योगसमूह ऄसे ऄसतात की, त्यातील ईद्योग 
वेगवेगळ्या प्रकारचे ऄसतात. ईदा., सूतकताइ, कापड 
नवणाइ, गुंफाइ, रंगाइ-छपाइ, कपडे बननवणे आ. वस्त्रोद्योग 
अणण रसायने बननवणे. यंते्र / ईपकरणे बननवणे ऄसले 
वेगवेगळे ईद्योग एकाच ऄभधपत्याखाली ऄसतात. ऄथात 
त्यासाठी स्वतंत्र जरी नाही तरी वेगळ्या प्रकारे 
सववसमावेशक ई.स.अ. पद्धती नवकणसत करून वापरावी 
लागते. 

वस्त्रोद्योगातील व्यवस्थापनात संगणकांचा ईपयोग 
अपण पाहहला. हा माहहती तंत्रज्ञानाचा एक मोठा ईपयोग 
अहे. दुसरा मोठा ईपयोग म्हणजे प्रत्यक्ष यंत्रांवर 
ईत्पादनाची यंते्र व ईत्पादन प्रक्रियेसाठी लागणारी आतर 
यंत्रणा अणण वेगवेगळ्या प्रकारची ईपकरणे त्यांच्या 
घडणीसाठी झालेला अहे. त्याचा थोडक्यात परामशव. 
स्वयंचललत व संगणकीकृत यंते्र 

संगणकावर अधाररत नवीन तंत्रज्ञान हे 
व्यवस्थापनाला दुसऱ्या एका महत्त्वाच्या कारणाने ईपयोगी 
ठरते. कंपनीची नफाक्षमता सतत चांगली ठेवण्यासाठी 
नव्या तंत्रज्ञानावर बनलेली यंते्र / ईपकरणे अणून 
वसवावी लागतात. त्या यंत्रांतही संगणक कसे ईपयोगी 
ठरतात, ते थोडक्यात बघू या. 

माहहती तंत्रज्ञान हे काही संगणक अल्यानंतर बनले 
ऄसे नाही. ऄभभयांत्रत्रकी पद्धतीने ‘माहहती’ आकडची-
त्रतकडे देउन छोटी-मोठी कामे केली जात होतीच. सवव 
प्रकारच्या ईद्योगात. ईदा., यंत्रामधून कापूस-लादी-वात 
बनत ऄसताना जर तुटली अणण यंत्र चालू राहहले तर 
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प्रचंड त्रास होतो, नकुसान होते. तसे होउ नये म्हणून 
‘माल तुटला’ तर ती माहहती नवजेचे चंुबक, लहान मोठे 
तरफ आ. वापरून योग्य क्रठकाणी पोहोचवली जायची व 
यंत्र बंद पडायचे. ऄशी सवव छोटी-मोठी कामे अता 
संगणक प्रणालीवर केली जातात. म्हणजे, नक्की काय 
होते? सवव प्रक्रियेवर ननयंत्रण केले जाते व ‘माणूस’ करत 
ऄसणारे काम ‘शहाणे यंत्र’ करते. 
स्वयंचललत यंते्र 

तुम्ही घरगुती कपडे धुण्याचे यंत्र पाहहले अहे? सरळ 
अणण सोपे काम. कपडे व साबणचुरा टाका व बटण 
दाबा. साधारणतः, ४५ त्रमननटांनी णशटी वाजते म्हणजे, 
अता काम झाले अहे, कपडे काढून वाळत टाका. हकती 
वेगवेगळ्या क्रिया एकामागून एक केल्या गेल्या बघा. पाणी 
भरणे, पुरेसे भरल्यावर पाणी बंद करणे, कपडे 
खुळखुळवणे, पुरेसे धुतल्यावर थांबणे, पाणी वाहून जाउ 
देणे, नंतर कपडे ‘क्रपळणे’ म्हणजे पाणी मोठ्या प्रमाणावर 
काढून टाकणे व परत दोनदा ऄसेच करून कपडे स्वच्छ 
करणे ऄन् णशटी मारून तुमचे लक्ष वेधणे. वेळेवर नाही 
अलात तर यंत्राची वीज कापणे व ते बंद करणे. हे कपडे 
धुण्याचे काम जसे स्वयंचललत झालेले अहे, तशाच 
प्रकारे ऄनेक यंते्र स्वयंचललत करण्यात अलेली अहेत. 

संगणक व माहहती तंत्रज्ञानाचा ऄसा हा ईपयोग कमी 
मनषु्यबळात कामे करून घेण्यास होतो. वस्त्रोद्योगात या 
प्रकारचा ईपयोग कताइपेक्षा जास्त नवणाइ व गुंफाइ 
आत्यादी प्रक्रियांमधे्य होतो. ईदा., सुताच्या कांड्यांवरील 
सूत मोठ्या कोनवर गुंडाळताना ऄनेक रीळे एकाच वेळी 
चालू ऄसतात. एखाद्या रीळावर जर सूत तुटले तर एक 
‘दफरता तारजोडक’ त्या रीळावर येतो. तो कांडीवर जेथे 
सूत तुटले ऄसेल ते शोधून काढून ‘हातात’ घेतो, 
कोनवरील तुटलेले टोक दुसऱ्या ‘हातात’ घेतो. दोन्ही 
टोके एकत्र अणून गाठ मारतो व त्या रीळावरील कोन 
परत चालू करतो. हे सगळे केवळ ५ सेकंदात घडते. 

प्रक्रियेच्या प्रकारानसुार स्वयंचलनातील माहहती 
तंत्रज्ञानाचा भाग कमी जास्त ऄसू शकतो. वरील 
ईदाहरणात तो ‘कमी’ अहे ! 
गुणवते्तत सुधारणा 

ऄसे काम पण ऄभभयांत्रत्रकी पद्धतीने तरफा, नवजेरी 
चंुबक आत्यादी वापरून होत ऄसे. ते अता जास्त 
सुटसुटीतपणे, खात्रीपूववक करता येउ लागले अहे. पूवी 
काही गोिी साध्य करणे शक्यच नव्हते. त्याही अता 
संगणकाचा ईपयोग करून करता येतात. कारण 
संगणकाची गती ऄतं्यत वेगवान ऄसल्याने सेकंदाच्या 
अत माहहती पाठवून पाहहजे ऄसलेली क्रिया घडवून 
अणता येते. अपण एक-दोन ईदाहरणे घेउन गणुवत्ता 

सुधारायची म्हणजे काय व कसे ते समजून घेउ या. 
ईदा., काडव या यंत्रात कापसाची लादी-गादीसारखी - 

ददली जाते व त्यातून पेळू बनून तो बाहेर येतो व डब्यात 
भरला जातो. या पेळूचे १० मीठर लांबीचे तुकडे करून 
वजन केले तर सरासरी वजनाच्या खाली-वर भरपूर 
तुकडे सापडतात. सरासरी +२०% व -२०% ही ऄसमता 
कमी करण्यासाठी त्रमननटाला १० मीटर वेगाने बाहेर 
येणाऱ्या पेळूचे ‘वजन’ (न कापता) मोजले जाते व ती 
माहहती यंत्राच्या मागील बाजूस कळवली जाते. पुढे ‘जाड’ 
पेळू अल्यास मागील रोलर ‘कमी’ माल देतो व पेळू 
बारीक ददसल्यास जास्त ऄसे ननयंत्रण केल्याने सरासरी 
+ ५/-५% आतके साध्य होते. यामुळे सुताची गुणवत्ता 
सुधारते. 

ईदा., कोन बनत ऄसताना कांडीवरील सूत त्रमननटाला 
१००० मीटर या वेगाने कोनवर गुंडाळले जात ऄसते. या 
सुतात दोष ऄसतात. म्हणजे, काही जागी सूत ऄत्रतशय 
जाड ऄथवा बारीक ऄसते व ऄशा जागांची लांबी १ त्रम. 
मी. ते १० सें.मी. आतकी ऄसू शकते. आलेक्ट्रॉननक पद्धतीने 
हे सूत सतत तपासले जाते व नवणशि जाडीचा दोष 
‘सापडला’ की ती माहहती चटकन योग्य क्रठकाणी 
कळवली जाउन एक धारदार चाकूच्या पातीने त्याच 
दोषाच्या जागी सूत तोडण्यात येते. म्हणजे बघा, ३ 
सें.मी.चा जाडा दोष ‘बघणे,’ तो १००० मीटर / त्रमननटे 
वेगाने पुढे जाणे, कापणाऱ्या पातीपयंत पोहोचायच्या 
अधी (साधारण १ मीटर ऄंतर) त्या पातीला ‘काप’ 
म्हणून सांगणे व दोष पोहोचता-पोहोचता तो कापणे, हे 
सवव काम १/१००० त्रमननट म्हणजेच सेकंदाच्या १६ व्या 
भागात होते. (अणण नंतर स्वयंचललत ‘तारजोडक’ ते 
रीळ परत चालू करतो). सुतातील दोष कमी केल्याने 
गणुवत्ता सुधारते व ते सूत यंत्रमागावर चालताना ऄगदी 
कमी प्रमाणात तुटते व तेथील ईत्पादकता वाढवते. 
गुणवत्ता तपासणी 

तंतू, सूत, कापड या सवव प्रकारच्या मालाची व प्रक्रिया 
चालू ऄसताना बनणाऱ्या वात आ. ची गणुवत्ता तपासणे 
संगणकातील प्रगतीमुळे सोपे व सुटसुटीत झाले अहे. 
एकाच ईपकरणावर २/३ प्रकारची मोजमापे करणे, सवव 
प्रकारची गणणते करून त्या तपासणीतून येणारे ननष्कषव 
तयार करणे, हे अपोअप व चटकन होते. 

दुसरा महत्त्वाचा फायदा म्हणजे, केवळ आलेक्ट्रॉननक 
पद्धतींनी जी मोजमापे साध्य होत होती, त्यापेक्षा सूक्ष्म व 
जास्त ईपयोगी प्रकारची तपासणी शक्य होते. 
समारोप 

ऄशा सवव नवीन गोिी बाजारात अणण्यासाठी सतत 
संशोधन, नव्या तंत्रज्ञानाची वेगवेगळ्या के्षत्रातील प्रगती 
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पाहून ती एकत्र अणून, अहेत ती ईपकरणे सुधारण्याचे 
अणण नवी ईपकरणे बननवण्याचे काम यंते्र बनवणाऱ्या व 
ईपकरणे बननवणाऱ्या कारखान्यांतून सतत चालू ऄसते. 
हे काम ऄशा तऱ्हेने न केल्यास व यशस्वी न झाल्यास 
आतर कंपनीतफे स्पधा होउन कंपनी बंद पडू शकते, हे 
सवव जाणून ऄसतात. थोडक्यात, प्रगती होत राहणे हा 
खुल्या बाजारातील स्पधेचा एक ईत्तम पररणाम अहे 
अणण हीच स्पधा नवीन यंत्रांच्या व ईपकरणांच्या 
हकमतीपण योग्य प्रमाणात ठेवण्यात कामी येते. 

तंत्रज्ञानातील या सवव सुधारणांचा रोख मानवशक्तीचा 
वापर कमी करणे, किप्रद कामे कमी करणे, णशकायला 
व सतत करायला लागणारी कठीण (कौशल्याची) कामे 
कमी करणे, मालाची गणुवत्ता सुधारणे व यंत्रांची 
ईत्पादकता वाढवणे ऄसा पाचपदरी होता, अजत्रमतीस 
अहे व भनवष्यात पण राहील. संगणक तंते्र व वस्त्रोद्योग 
दोहोंची ऄन्योन्यसंबंधाने त्रमळून प्रगती होत राहील. 
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सध्याच्या ईद्योग व्यवसे्थत कोणताही ईद्योग पूणणपणे 
ऄलिप्त राहूच शकत नाही. दैनंददन ईत्पादनासाठी त्यांना 
ऄनेक बाह्य सामग्री अवश्यक ऄसतात. ऄशा गोष्टींचा 
ननयममत पुरवठा करणारे पुरवठा ईद्योग ऄसावे िागतात. 
शशवाय ईत्पादनासाठी यंत्रसामग्री िागते, ईत्पादनांची 
गणुवत्ता तपासणी करण्यासाठी नवनवध प्रकारची 
ईपकरणे िागतात. ऄशी यंत्रसामग्री व ईपकरणे यांची 
ननर्ममती करणारे पूरक ईद्योगही ऄसावे िागतात. ऄसे 
पुरवठा अशण पूरक ईद्योग जेव्हा अपापिी कामे 
व्यवस्थस्थतपणे करतात तेव्हाच कोणताही ईद्योगाचे 
ऄस्तित्व यशस्वीपणे टिकते. वस्त्रोद्योगाबाबतही ऄशीच 
पररस्थस्थती अहे. 

भारतातीि वस्त्रोद्योगाच्या ऄगदी सुरुवातीिा म्हणजे 
१९ व्या शतकाच्या पूवाधात ऄशी पुरवठा सामग्री अशण 
पूरक सामग्री आंग्िंडमधूनच अयात होत ऄसे. 
साधारणतः सन १९३५-१९४० मधे्य सुरुवात होउन नंतर 
हळूहळू सवणच गोष्टी भारतात तयार होउ िागल्या व २० 
व्या शतकाच्या शेविािा जवळपास सवणच पुरवठा 
सामग्री व यंत्रसामग्री / ईपकरणे भारतात तयार होउ 
िागिी. तांमत्रक व ऄभभयांमत्रकी प्रगती ईत्तम झािेिी 
ऄसिी तरी २१ व्या शतकातही काही नवशशष्ट यंते्र / 
ईपकरणे / सामग्री अयात केिी जाते. याचे कारण 
भारतात तयार करणे महाग पडते हेच ऄसते. 
पुरवठा उद्योग  

वस्त्रोद्योगािा ज्या गोष्टींचा पुरवठा अवश्यक ऄसतो 
त्यांची नवभागणी तीन वगात करता येते. 

सामग्री (Material) : पक्क्या मािामधे्य कमी-जाि 
प्रमाणात प्रत्यक्षपणे समानवष्ट होणाऱ्या गोष्टी. नवनवध 
प्रकारचे तंतू, रंग, रसायने यांचा समावेश या वगात केिा 
जातो. 

संसाधन (Accessories) : ईत्पादन प्रटियांना 
अवश्यक ऄसणाऱ्या; पण ईत्पादनात प्रत्यक्षपणे 

समानवष्ट न होणाऱ्या गोष्टी. वेष्टनासाठी िागणारे कागद, 
पुठ्ठ,े कांड्या, कोन, रबरी कवडे (कॉि) आत्यादी गोष्टींचा 
समावेश या वगात होतो. कताइ, नवणाइ, गुंफाइ, 
रासायननक प्रटिया ऄशा सवणच टठकाणी ऄशा गोष्टी 
अवश्यक ऄसतात. 

ननगराणी सामग्री (Maintenance material) : 
सवण यंत्रांची ननगराणी करणे अवश्यक ऄसते. यासाठी 
झाडू, तेि, वंगण, झझजल्यामुळे वा खराब झाल्यामुळे 
बदिावे िागणारे यंत्रांचे भाग आत्यादी गोष्टी ननगराणी 
करताना अवश्यक ऄसतात. यातीि नवनवध प्रटियांचे 
वेळापत्रक वेगवेगळे ऄसते अशण त्यानसुार ऄशा 
गोष्टींची साठवण करणे कोणत्याही ईद्योगािा अवश्यक 
ऄसते. 
पूरक उद्योग  

वस्त्रोद्योगािा िागणाऱ्या पूरक साधनांची नवभागणी 
पण तीन वगांत करता येते. 

यंते्र (Machinery) : नवनवध प्रटियांमधे्य ईत्पादन 
करण्यासाठी वेगवेगळ्या प्रकारची यंते्र अवश्यक 
ऄसतात. सूतकताइपासून वस्त्रप्रावरणे तयार करण्यापयंत 
वस्त्रोद्योगाचा पसारा अहे. या सवण टठकाणी नवनवध 
प्रकारची यंते्र वापरावीच िागतात. 

साहाय्यक साधने (Equipments) : ईत्पादन यंते्र 
व्यवस्थस्थतररत्या चालू राहावीत म्हणून ऄनेक गोष्टींची 
अवश्यकता ऄसते. त्या-त्या प्रटियेच्या गरजांनसुार वीज, 
पाणी, वाफ, दाबिेिी हवा आत्यादी साहाय्यक साधने 
अवश्यक ऄसतात. शशवाय, रूळांवर रबरी कवडे 
चढवणे, बोथि झािेल्या यंत्रभागांना धार िावणे आत्यादी 
कामांसाठीही नवशशष्ट प्रकारची यंते्र अवश्यक ऄसतात. 

उपकरणे (instrument) - कच्चा माि अशण पक्का 
माि यांची गणुवत्ता तपासणी करणे अवश्यक ऄसते.  
कच्च्या मािाचे पक्क्या मािात रूपांतर िप्प्या-िप्प्याने 
होते. या प्रते्यक िप्प्यावरीि मािाची गुणवत्ता तपासणी 

पुरवठा उद्योग व पूरक उद्योग 
- अशोक गरे्द  



१००   //  वस्त्रननर्ममती माहहतीकोश : खंड ७  

होणेही अवश्यक ऄसते. ऄशा तपासणीतूनच प्रटिया 
योग्य प्रकारे होत अहेत की नाही, यावर िक्ष ठेवता येते 
अशण अवश्यक मतथे सुधारणाही करता येतात. ऄशा 
सवण तपासणींकरता नवनवध प्रकारची ईपकरणे िागतात. 
याशशवाय, यंते्र योग्य तऱ्हेने चाित अहेत की नाही? 
यंत्रातीि दफरणाऱ्या भागांची गती हकती अहे? 
यांसारख्या गोष्टींची तपासणी करणारी ईपकरणे 
अवश्यक ऄसतात. यांतीि काही तपासण्या यंत्र बंद 
ऄसताना करायच्या ऄसतात, तर काही यंत्र चालू 
ऄसताना करायच्या ऄसतात. व्यवस्थापन शास्त्रात ऄशा 
तपासण्यांना ‘ऑन-िाइन िेस्टिंग’ म्हििे जाते. 

या सहा प्रकारच्या पुरवठा व पूरक ईद्योगांमधून 
ईस्त्रोद्योगािा ममळणाऱ्या गोष्टींची नसुती यादीही 
भिीमोठी होइि. शशवाय, ऄशा प्रकारच्या नवनवीन वि ू
सातत्याने बाजारात येत राहणारच. म्हणून या प्रकरणात 
फक्त पुरवठा व पूरक ईद्योगांची रूपरेषा थोडक्यात वणणन 
केिी अहे. 
सामग्री (पुरवठा)  

कापूस : हा सवात जाि प्रमाणात वापरिा 
जाणारा नैसर्गगक तंतू अहे. भारतात िागवड होत 
ऄसिेल्या जाती सन १९५० पूवी मुख्यतः अखूड 
धाग्याच्या ऄसत. त्यानंतर भारतीय कृमषशास्त्रज्ञांच्या 
ऄनवरत प्रयत्नांनी व कृमष खात्यांनी केिेल्या प्रसारणाने 
कापूस शेतकरी नवनवीन जातींची पेरणी करू िागिे 
अशण एक ‘शुभ्र िांती’ घडून अिी. मुख्यते्व भारतातीि 
नउ राज्यात कापूस टपकविा जातो. सन १९५० च्या 
सुमारास कापूस िागवडीखािी ऄसिेिी जमीन 
साधारण ६५ िाख हेक्टर होती. ती सन २००० च्या 
सुमारास ८५ िाख हेक्टर झािी. मात्र, कापूस तंतूचे 
ईत्पादन त्यापेक्षा मोठ्या प्रमाणावर वाढिे. ३० ते ३४ िक्ष 
गासड्या (प्रत्येकी १८० हकिो) वाढून २०० िक्ष गासड्या 
झाल्या. सूतगगरण्यांचा अकडा व त्यांची ईत्पादकता 
वाढत गेल्याने त्यांच्यामधीि कापसाचा वापर ४० िक्ष 
गासड्यांवरून १८० िक्ष गासड्यांपयंत वाढिा. 
ननयातीसाठी कापूस ईपिब्ध होउ िागिा. २१ व्या 
शतकात िागवडीखािीि जमीन वाढनवणे कठीण ऄसिे 
तरी दर हेक्टरी ईत्पादकता वाढवण्यास मोठा वाव अहे. 
कोरडवाहू जममनीिा पाण्याचा पुरवठा करता अल्यास 
कापसाचे ईत्पादन मोठ्या प्रमाणावर वाढू शकिे. सध्या 
सुमारे ६० ते ७०% जमीन कोरडवाहू अहे. हे प्रमाण 
हळूहळू कमी करण्याची ननतांत गरज अहे. 

पॉलिएस्टर : जवळजवळ कापसाआतकाच, ककबहूना 
थोडाफार ऄभधक प्रमाणात, वापरिा जाणारा तंतू म्हणजे 
पॉलिएिंर हा पेट्रोलियमजन्य, मानवननर्ममत तंतू साधारण 

सन १९७० नंतर या तंतूच्या ननर्ममतीस भारतात सुरुवात 
झािी. त्यावेळी फक्त िहान प्रमाणावर कारखाने 
ईघडण्यास परवानगी होती. त्यामुळे ईत्पादन कमी व 
खर्चचक ऄसे. शशवाय, हा तंतू ‘श्रीमंतांचा तंतू’ समजिा 
जात ऄसे व त्यावर भरपूर कर बसविा जात ऄसे. 
त्याकाळी पॉलिएिंरची प्रमतहकिो ककमत कापसाच्या 
ककमतीपेक्षा दुप्पि / मतप्पि ऄसे. सन १९९१ मधे्य भारत 
देश खुल्या ऄथणव्यवसे्थत ईतरल्यावर ही पररस्थस्थती 
बदििी. या तंतुवरीि सरकारी बंधने ईठविी गेल्यावर 
भारतातही हा तंतू मोठ्या प्रमाणात ननमाण होउ िागिा. 
सन १९९२ मधे्य ईत्पादन २३ कोिी हकिो होते ते सन 
२००६ मधे्य ७० कोिी हकिो झािे. कापूस व पॉलिएिंर 
यांच्या ककमती जवळपास सारख्या झाल्या. काही प्रमाणात 
भारतातून या तंतंूची ननयातही सुरू झािी. 

व्हिस्कोज : हा मानवननर्ममत, पुनजणननत तंतू अहे. 
िाकडामधे्य ऄसिेल्या सेल्युिोजचे पुनर्ननमाण करून हा 
कापसासारखा तंतू बनविा जातो. कापसापेक्षा ऄभधक 
प्रमाणात पाणी शोषून घ्यायची या तंतूची क्षमता अहे. या 
तंतूचे ईत्पादन भारतात सन १९६० सािी सुरू झािे. सन 
१९९२ सािी या तंतूचे ईत्पादन १८ कोिी हकिो होते. ते 
सन २००० पयंत ३२ ते ३५ कोिी हकिोपयंत वाढिे. हा 
तंतूही काही प्रमाणात ननयात केिा जातो. 

पॉलिएिंर व व्हव्हस्कोज-पॉलिएिंर ऄसे तंतंूचे 
ममश्रण करून बनविेिी वस्त्रप्रावरणे स्वि व टिकाउ 
ऄसल्याने २१ व्या शतकात जनपसंत झािेिी अहेत व 
तशीच ती राहतीिही. मानवननर्ममत नायिॉन, ऄटिलिक व 
पॉलिप्रॉटपिीन हे तंतूसुद्धा भारतात ननमाण होउ िागिे 
अहेत. त्यांचा यथोचचत वापरही सुरू झािा अहे. 
नायिॉनचा वापर ऄखंड तंतूच्या (दफिॅमेंि) स्वरूपात 
जाि प्रमाणात होतो. पॉलिएिंर ककवा व्हव्हस्कोजप्रमाणे 
खंटडत तंतू स्वरूपात (fiber) याचा वापर तेवढासा होत 
नाही. पॉलिएिंरच्या बाबतीत दोन्ही पद्धतीने वापर होत 
ऄसिा तरी ऄखंड तंतूच्या स्वरूपातीि याचा वापर 
खंटडत तंतूच्या स्वरूपातीि वापरापेक्षा थोडाफार जािच 
ऄसतो. सन २००६ सािी तंतूचे ७० कोिी हकिो तर 
ऄखंड तंतूचे १२५ कोिी हकिो ईत्पादन झािे होते. 
व्हव्हस्कोजच्या बाबतीतिे चचत्र मात्र काहीसे ननराळे अहे. 
त्याच्या बाबतीत खंटडत तंतंूचे ईत्पादन ३४ कोिी हकिो 
तर ऄखंड तंतूचे ईत्पादन ८ कोिी हकिो आतके होते. 

नायिॉन : हा व्यापारी दृष्ट्या यशस्वी झािेिा 
पाहहिा मानव ननर्ममत, कृमत्रम तंतू. ऄसे ऄसिे तरी 
त्याच्या नवशशष्ट गुणधमांमुळे त्याचा वापर मयाददतच 
राहहिा अहे. एकेकाळी हा तंतू वस्त्रप्रावरणांकरताही काही 
प्रमाणात वापरिा जायचा. पण, अज त्याचा तसा वापर 
होताना अढळत नाही. तऱ्हेतऱ्हेच्या दोऱ्या, दोरखंड व 



पुरवठा ईद्योग व पूरक ईद्योग ।।  १०१ 

मच्छिमारीकरीता िागणारी जाळी यांच्यासाठी हा तंतू 
अज  वापरिा जातो. 

अ ॅक्रिललिक : थंडीपासून संरक्षण करण्याची गरज 
सवांनाच कधी ना कधी वािते. मग से्विसण, शािी, 
मफिर ऄशी वस्त्र प्रावरणे वापरात येतात. ईबदारपणा 
राखून ठेवणे हा ऄ ॅटिलिक या तंतूचा मह्ाचा गणुधमण 
ऄसल्यामुळे ऄशा वस्त्र प्रावरणांकरता हा तंतू प्रामुख्याने 
वापरिा जातो. कधी तो एकट्याने वापरिा जातो तर 
कधी ऄन्य तंतंूबरोबर ममश्रण करून. 

पॉलिप्रॉक्रिपिीन : व्यापारी के्षत्रात बराच ईशीरा 
अिेिा कृमत्रम तंतू म्हणजे पॉलिप्रॉटपिीन. या तंतूचे 
ऄनेक गणुधमण वैशशष्ट्यपूणण अहेत. हा तंतू सवण तंतंूपेक्षा 
हिका अहेच, पण, तो पाण्यावर तरंगतो. कारण, तो 
पाण्यापेक्षाही हिका अहे. ऄशा काही गणुधमांमुळे ऄनेक 
औद्योगगक के्षत्रांमधे्य या तंतूचा वापर वाढताना ददसत 
अहे. अज तरी नायिॉन अशण ऄटिलिक या तंतंूपेक्षा हा 
तंतू ईत्पादनात पुढे गेिेिा अढळतो. मात्र, नवज्ञान अशण 
तंत्रज्ञान यात फार झपाट्याने बदि होत अहेत. नव्या, 
नव्या मागण्या पुढे येत अहेत. त्यामुळे, भनवष्यात कोणत्या 
तंतंूचे ईत्पादन जाि ऄसेि हे ननशितपणे अज सांगणे 
ऄशक्य अहे. 

वस्त्रोद्योगात प्रामुख्याने वापरल्या जाणाऱ्या नवनवध 
तंतंूचा थोडक्यात अढावा अपण घेतिा. तंतूपासून सूत, 
सुतापासून कापड, कापडावर रंगाइ, छपाइ आत्यादी 
रासायननक प्रटिया करणे अशण ऄशा तयार 
कापडापासून वस्त्रप्रावरणे तयार करणे ऄशी साखळी 
वस्त्रोद्योगात ऄसते. ही साखळी पूणण होण्यासाठी नवनवध 
प्रकारचे रंग अशण रसायने यांची गरज ऄसते. 
वस्त्रोद्योगाच्या प्रारंभीच्या काळात ऄसे रंग व रसायने 
परदेशातून अयात केिी जात ऄसत. मात्र, दुसऱ्या 
महायुद्धाच्या काळात ऄशा पदाथांचा तुिवडा जाणवू 
िागल्यावर सन १९४१ सािी पुण्याजवळ पहहिा रंग 
कारखाना सुरू केिा गेिा. जसजसा काळ पुढे जात 
राहहिा तसतशी कारखान्यांची संख्या वाढत गेिी व २१ 
व्या शतकाच्या सुरुवातीिा भारत या बाबतीत जवळपास 
स्वयंपूणण झािेिा अहे, ऄसे म्हणता येइि. भारतात 
तयार झािेल्या रंगांचा व रसायनांचा वापर केवळ मोठे 
कारखानेच करतात, ऄसे नाही. देशात नवखुरिेल्या 
ऄसंख्य छोट्या कारखान्यांमधे्य यांचा वापर केिा जातो. 
वापरल्या जाणाऱ्या रंग व रसायनांची जािीत जाि 
ननर्ममती महाराष्ट्र व गजुरात या प्रांतांमधे्य होते. 
संसाधन (परुवठा)  

संसाधनाकरता िागणाऱ्या गोष्टींची कहाणी रंग-
रसायनांना समांतर अहे. दुसऱ्या महायुद्धाच्या काळात 
तुिवडा जाणवू िागल्याने छोट्या प्रमाणात नवनवध 

गोष्टींचे ईत्पादन सामान्यतः, सन १९४१ च्या सुमारास 
सुरू झािे. सन १९४३ मधे्य संसाधन ईत्पादकांची 
संघिना सुरू झािी. पुढीि ६० वषांत या संघिनेत ४५० 
कारखाने सामीि झािे. ऄनेक आतर कारखानेही यथावत 
धंदा करत ऄसतात. सुमारे ९५% संसाधनाची 
भारतातीि मागणी हे कारखाने पुरी करतात. 
ननगराणी (परुवठा)  

यंत्रांच्या ननगराणीसाठी िागणाऱ्या गोष्टी मुख्यतः 
दोन वगातीि ऄसतात. दफरणाऱ्या भागांची झीज कमी 
व्हावी म्हणून योग्य प्रकारचे तेि, वंगण ऄशा गोष्टी 
वापराव्या िागतात. यांचा एक वगण ऄसतो. ऄशा गोष्टी 
वापरूनही सततच्या घषणणाने अशण दाबाखािी दफरावे 
िागल्याने यंत्रभागांची कमी जाि प्रमाणात झीज होतेच. 
ऄसे झझजिेिे भाग वेळीच बदिावे िागतात. ऄन्यथा, 
ईत्पाददत मािाच्या गुणवते्तवर अशण यंत्रांच्या 
ईत्पादकतेवर पररणाम होतो. हा बदिाचा कािखंड 
नवनवध भागांकरता वेगवेगळा (१ ते २० वषण) ऄसतो. 
ऄशा बदिणाऱ्या भागांचा दुसरा वगण ऄसतो. ननगराणी 
साधनांच्या ईत्पादनातसुद्धा सन १९४० ते २००० या 
दरम्यान सातत्याने वाढ झािी. अज संपूणण पुरवठा 
स्वदेशी ईत्पादकांकडून होतो. 
उत्पार्दन यंते्र (पूरक)  

भारतातीि कापूस अशण ताग गगरण्यांचे मािक 
सन १९४७ पयंत बहुतांशी आंग्रज होते. सवण ईत्पादन यंते्र व 
पुरवठा सामान मुख्यते्व करून आंग्िंडमधूनच मागविे 
जात ऄसे. या ईत्पादन यंत्रांची ननर्ममती भारतात ऄगदी 
छोट्या प्रमाणावर सुरू झािी ती सन १९५० च्या 
असपास. सन १९४०-१९५० या दशकात एक-दोन 
कारखाने सुरू करण्यात अिे होते. त्यामधे्य, ऄशा 
यंत्रांच्या ईत्पादनास सुरुवात झािी होती. सन १९५८ 
सािी नउ कारखान्यांनी ममळून वस्त्रोद्योग यंत्रोत्पादक 
संघ स्थापन केिा. नवसाव्या शतकाच्या शेविापयंत या 
संघांची सभासद संख्या १०० पयंत पोचिी. याखेरीज 
शंभरएक नवखुरिेल्या कारखान्यांतून काही प्रमाणावर 
यंत्रननर्ममती व्हायिा िागिी. 

ईत्पादन यंत्र हे ननदान १५ वषे ईत्तम काम करण्याची 
क्षमता ऄसणारे ऄसावे िागते. यासाठी िागणारे 
धातुनवषयक (Metallurgical) व ऄभभयांमत्रकी 
(Engineering) ज्ञान व कौशल्य ममळवणे सोपे नसते. 
त्यामुळे, सन १९५० ते १९९० या कािखंडात झािेिे 
ईत्पादन हे परदेशातीि आंग्िंड, स्वस्वत्झिंड, जमणनी आत्यादी 
देशांतीि - कंपन्यांशी करार करून त्यांच्या पद्धतीप्रमाणे 
भारतीय ईद्योगांनी परवाने घेउन ऄथवा संयुक्त ईद्योग 
(Joint venture) करून चािविे होते. भारत 
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सरकारच्या तेव्हाच्या धोरणांमुळे रॉयल्टी पुरेशी देता येत 
नसल्याने त्या एका टपढीपयंत जुन्या तंत्रज्ञानाची यंते्र 
भारतात तयार होत ऄसत. सन १९९१ मधे्य भारताने 
खुल्या बाजारपेठेच्या ऄथणव्यवसे्थचा स्वीकार केिा व सवण 
चचत्र पािििे. परदेशी कंपन्यांना त्यांचे कारखाने भारतात 
ईभे करण्याची परवानगी ममळािी. ऄद्ययावत् यंते्र - 
यंत्रणा अयात करण्याची मुभा ममळािी व सवणच वस्त्र 
ईद्योग त्यामुळे बदििा गेिा. सूत गगरण्यांनी मोठ्या 
प्रमाणात नवे तंत्रज्ञान ऄसिेिी यंते्र अणिी व अपल्या 
गणुवते्तत अशण ईत्पादकतेत वाढ करून घेतिी. ज्या 
कापड गगरण्या त्यावेळी चालू स्थस्थतीत होत्या त्यांनी व 
नवकें दित यंत्रमाग धारकांनी पण अधुननक धोिानवरहहत 
मागांचा वापर छोट्या प्रमाणात सुरू केिा. जसजसा 
ऄनभुव वाढिा तसतशी ऄशा भागांची संख्याही 
वाढायिा िागिी. याच धतीचे प्रयोग रासायननक प्रटिया 
करणाऱ्या कारखान्यांनी व गुंफाइ कारखान्यांनीसुद्धा 
केिे. या सवण स्थस्थतं्यतराचा पररणाम यंत्र-ईत्पादक 
कारखान्यांवरही  झािा. मात्र अजही काही ऄत्याधुननक 
यंते्र परदेशातून मागवायिा िागतात. कारण, ती भारतात 
तयार करणे ऄभधक खचाचे अहे. भारतात ईत्तम 
तंत्रकौशल्य ऄसिेिे कामगार व ऄभधकारी पुरेशा 
प्रमाणात ईपिब्ध होउ शकतात व त्यांच्या पगाराच्या 
ऄपेक्षाही परदेशांपेक्षा कमी ऄसल्याने (चीनप्रमाणे) 

येणाऱ्या काळात भारतातही अधुननक यंत्रांचे ईत्पादन 
वाढण्याची मोठ्या प्रमाणावर शक्यता अहे. 

ईस्त्रोद्योगात वापरिी जाणारी साहाय्यक साधने व 
ईपकरणे यांच्या बाबतीतही ऄशीच पररस्थस्थती अहे. सन 
१९५० च्या सुमारास छोट्या प्रमाणावर सुरू झािेल्या या 
ईद्योगांनी सन २००० पयंत मोठा परृा गाठिा. अज 
भारतीय वस्त्रोद्योगाची गरज मोठ्या प्रमाणात हे कारखाने 
भागवत अहेत. 

अजच्या जागमतक व्यापार पद्धतीत प्रत्येक यंत्र वा 
ईपकरण हे स्वदेशीच ऄसिे पाहहजे ऄसा अग्रह 
कोणताही देश धरू शकत नाही. कारण, ऄशा वि ूस्वतः 
तयार करण्यापेक्षा त्या-त्या परदेशी ईत्पादकांकडून 
मागवणे खूपच सोयीचे अशण कमी खचाचे ठरते. अज 
बहुतेक देश या धोरणानसुारच वागताना ददसतात. 

पुरवठा व पूरक यंते्र अशण ईपकरणे यांच्या 
ईत्पादनाबाबतीत भारताची प्रगती कशी होत अहे याचा 
ऄंदाज तक्ता ि. १३.१ वरून येइि. 
या तक्त्यावरून पुढीि गोष्टी िक्षात येतीि. 
 ईत्पादनातीि वाढ मागणीप्रमाणे होते. 
 ईत्पादनक्षमता भरपूर ऄसिी तरी मतचा वापर कमी, 

जरूरीपुरताच होतो. 
 अपिी ननयात ही मुख्यते्वकरून ऄनवकशसत देशांत 

केिी जाते. त्यामुळे एकूण ईत्पादनाच्या मानाने 
ननयातीचे प्रमाण २० ते ३० िके्क आतकेच राहते. 

 अयात ननयात ही मुख्यते्व करून ऄनवकशसत देशात 
केिी जाते. त्यामुळे एकूण ईत्पादनाच्या मानाने 
ननयातीचे प्रमाण २० ते ३० िके्क आतकेच राहते. 

 अयात ईत्पादनापेक्षा बरीच जाि ऄसते. कारण 
अधुननक यंते्र नवीन तंत्रज्ञानावर अधारिेिी ऄसतात. 
त्यांचे ईत्पादन युरोप, ऄमेररका, जपान ऄशा प्रगत 
देशात होत ऄसल्याने साहशजकच ती महाग ऄसतात. 

जसजशी भारताची सुबत्ता वाढेि व अजच्या प्रगत 
देशांची ईत्पादने ऄजून महाग होउ िागतीि तसतशी 
भारतात ऄत्याधुननक यंत्रांची ननर्ममती करणे फायदेशीर 
ठरू शकेि व अपिी ननयात वाढवायिाही मोठा वाव 
ममळेि. 
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एकनिसाव्या शतकातील जागततक स्थितीची तपासणी 
केली ऄसता तीन िैशशष्ट्ये नजरेपुढे येतात, िाढती 
लोकसंख्या, िाढते औद्योगगकरण अशण िाढते प्रदूषण 
प्रश्न. ही ततन्ही िैशशष्ट्य े एकमेकांशी घट्टपणे जोडली 
गेलेली अहेत. िाढत्या लोकसंख्यचे्या निनिध मागण्या 
पुऱ्या करण्यासाठी तऱ्हेतऱ्हेच्या िस्त ू मोठ्या प्रमाणािर 
लागतात अशण या पुरिण्यासाठी िाढते औद्योगगकीकरण 
हाच योग्य मागग ठरतो. मात्र, कोणताही ईद्योग म्हटला की 
प्रदूषणाचे प्रश्न येतातच अशण िाढत्या औद्योगगकी-
करणामुळे हे प्रश्न ऄधधक गहन बनतात. त्या-त्या देशाची 
भौगोललक पररस्थिती, अर्थथक पररस्थिती, लोकसंख्या 
अशण त्या ईद्योगाचे स्वरूप यांच्या ऄनसुार या प्रश्नांचे 
गहनपण ठरत ऄसते. 

भारतीय िस्त्रोद्योगाएिढा निस्तार अशण निनिधता 
ऄन्य देशांत क्वचचतच अढळते. या ईद्योगाचे प्रदूषण प्रश्न 
समजून घेण्यासाठी अधी या ईद्योगाचे स्वरूप समजून 
घेणे अिश्यक अहे. कापूस, ताग, लोकर, रेशीम या 
नैसर्गगक तंतंूबरोबर व्हिस्कोज, नायलॉन, पॉललएस्टर, 
ऄ ॅक्रिलललक, पॉललप्रॉक्रिपलीन यांसारख्या मानिनन्मत तंतंूचा 
िापरही आथल्या िस्त्रोद्योगात केला जातो. निनिध 
प्रकारच्या खंक्रिडत अशण ऄखंड तंतंूची नन्मती, िेगिेगळ्या 
प्रकारच्या सुतांची नन्मती करणाऱ्या सूतगगरण्या, निणीत 
कापड नन्मती करणारे हातमाग ि यंत्रमाग कारखाने, 
गुंफीत कापड नन्मती करणारे गुंफण कारखाने, 
कापडािर निनिध प्रकारच्या रासायननक प्रक्रिलया करणारे 
कारखाने, तयार कपडे बनिणारे कारखाने, ईद्योगाला 
अिश्यक ऄसणारी यंत्रसामग्री, रसायने ि तपासणी 
ईपकरणे बनिणाऱ्या संिा ऄसा आथल्या िस्त्रोद्योगाचा 
प्रचंड निस्तार अहे. निनािीण िसे्त्र अशण तंत्रोपयोगी िसे्त्र 
हे त्यामानाने अधुननक िस्त्र प्रकार. त्यांची नन्मती अशण 
िापरही भारतात िाढत्या प्रमाणािर होउ लागलेला अहे. 
म्हणूनच, या ईद्योगांचे प्रदूषण निषयक प्रश्नही निनिध 

प्रकारचे अहेत. ते नीट समजून घेतले तरच त्यािर 
अिश्यक ते ननयंत्रण ठेिणे शक्य होइल. 
प्रदूषण ननयंत्रण : संकल्पना व आवश्यकता 

हिा, पाणी अशण ऄन्न या मानिी जीिनासाठी 
ऄत्यािश्यक ऄसलेल्या, पयािरणातील गोष्टी अहेत. 
अपल्या सुदैिाने या गोष्टींचे नैसर्गगक स्वरूप, त्यातील 
निनिध घटक, त्या घटकांचे प्रमाण अपल्याला 
हाननकारक नसते. अरोग्य सांभाळून ऄशा पयािरणात 
अपण जगू शकतो. हिा ऄसो िा पाणी ऄसो; त्यांतील 
घटकांचे प्रमाण नेहमीच एकसारखे राहू शकत नाही. 
मात्र, हे बदल मयाददत प्रमाणात ऄसतात तोपयंत 
माणसांच्या अरोग्याला हानी पोहोचत नाही. परंतु, 
कोणत्याही कारणाने का होइना हे बदल प्रमाणाबाहेर 
होतात तेिाच प्रदूषणाचा प्रश्न ननमाण होतो. ऄसे प्रदूषण 
नैसर्गगक कारणांमुळे होण्याचे प्रसंग खूपच कमी ऄसतात. 
ऄशा िेळी त्याचे दुष्पररणाम अपल्याला भोगािेच 
लागतात. मात्र, मानिी कृतींमुळे पयािरण प्रदूषण 
िारंिार होउ शकते, होत ऄसते. ऄशा प्रदूषणाने 
अपल्या अरोग्याचे ऄनेक प्रश्न ननमाण होत ऄसतात. 
म्हणून सिांनीच एक नैततक जबाबदारी म्हणून या 
प्रश्नाकडे ऄधधक गांभीयाने बघून या प्रश्नािर योग्य प्रकारे 
ननयंत्रण ठेिणे ही काळाची गरज अहे. 

भारतीय ईद्योगके्षत्रात िस्त्रोद्योगाचे िान ऄतं्यत 
महत्त्वाचे अहे. शेती खालोखाल जास्तीत जास्त लोकांना 
रोजगार पुरिणारा हा ईद्योग अहे. भारताच्या सिग 
राज्यांमधे्य कोणत्या ना कोणत्या स्वरूपात या ईद्योगाचे 
ऄस्तस्तत्व अहे. राष्ट्रीय ईत्पादनात या ईद्योगाचा महत्त्वाचा 
िाटा अहेच. शशिाय, ननयातीच्या बाबतीतही या ईद्योगाची 
भूतमका मोलाचीच अहे. या साऱ्या गोष्टींमुळे हा ईद्योग 
चांगल्या प्रकारे चालला पाहहजे अशण तो सातत्याने 
िाढता राहहला तरच देशाची अर्थथक ईन्नती होउ शकेल. 

प्रदूषण ननयंत्रण 
- नवश्वजित पाटील, रािेंद्र पाटील 
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हे तेिाच शक्य होइल जेिा सिांचे सहकायग या 
ईद्योगाला तमळेल अशण यासाठी िस्त्रोद्योगाकडून होउ 
शकणाऱ्या प्रदूषणािर ननयंत्रण ऄसायलाच हिे. 

तीन प्रकारच्या प्रदूषणांचा माणसांच्या अरोग्यािर 
पररणाम होत ऄसतो - जलप्रदूषण, िायुप्रदूषण अशण 
ध्वननप्रदूषण. अिश्यक ती काळजी घेतली गेली नाही तर 
या ततन्ही प्रकारच्या प्रदूषणांत िस्त्रोद्योगामुळे िाढ होउ 
शकते. यािर ननयंत्रण ठेिण्यासाठी जे ईपाय योजायचे ते 
तातु्परते िा तोकडे ऄसले तर ऄपेशक्षत ईद्दिष्ट साध्य 
होणारच नाही. ऄसे होउ नये म्हणून िस्त्रोद्योगातील 
निनिध प्रक्रिलयांमुळे होउ शकणारे प्रदूषण अशण त्यािर 
ननयंत्रण ठेिण्याकरता अिश्यक ऄसलेले ईपाय 
यांच्यासंबंधी पुरेशी जाणकारी करून घ्यायलाच हिी. 

हिामान, जलसंपत्तीची गणुित्ता, अर्थथक सुबत्ता 
अशण एकंदररत लोकांच्या अरोग्याची स्थिती या सिग 
घटकांचा एकतत्रत निचार करून प्रत्येक देश अपापली 
प्रदूषण ननयंत्रण धोरणे ठरित ऄसतो. त्यामुळे, सिग 
देशांच्या धोरणांची ददशा एकच राहहली तरी त्यांच्यामधे्य 
थोडाफार फरक ऄसू शकतो. 
िलप्रदूषण 

िस्त्रोद्योगात निनिध प्रकारच्या तंतंूचे रूपांतर 
अिश्यकतेनसुार सुतात, कापडात अशण तयार कपड्यात 
केले जाते. हे साध्य होण्यासाठी तंतंूिर निनिध प्रक्रिलया 
केल्या जातात. यांपैकी ज्या प्रक्रिलयांमधे्य पाण्याचा मोठ्या 
प्रमाणात िापर करणे ऄननिायग ऄसते त्याच प्रक्रिलया 
जलप्रदूषणाला कारणीभूत ऄसतात. मुख्यते्वकरून, 
पुढील प्रक्रिलयांचा समािेश ऄशा प्रक्रिलयांत होतो. 
 िस्त्रोद्योगात िापर करण्यापूिी काही नैसर्गगक तंतंूिर 

केल्या जाणाऱ्या सफाइ, धुलाइ यासारख्या प्रक्रिलया. 
 मानिनन्मत पुनजगननत िा संशे्लतषत तंतंूची नन्मती ही 

मुख्यते्वकरून रासायननक प्रक्रिलया ऄसते अशण 
यासाठी पाण्याचा िापर मोठ्या प्रमाणािर करािाच 
लागतो. 

 बाणा सुतांकरता अिश्यक ऄसलेली कांजीकरण 
प्रक्रिलया. 

 तंतू, सूत, कापड अशण तयार कपडे यांच्यािर 
गरजेप्रमाणे केल्या जाणाऱ्या धुलाइ, रंगाइ, छपाइ, 
सुरूपीकरण या रासायननक प्रक्रिलया. 
निनिध तंतंूमधे्य ऄसे काही घटक ऄसतात जे 

नेहमीच्या िापरासाठी अपल्या दृष्टीने त्रासदायक 
ऄसतात. धुलाइ प्रक्रिलयेमधे्य काही रसायने अशण पाणी, 
िाफ यांचा योग्य प्रकारे िापर करून हे घटक काढून 
टाकले जातात अशण सांडपाण्याबरोबर दूर केले जातात. 
तंतू, धागे, कापड ि कपडे हे धुलाइनंतर पांढरे शुभ्र 

करता येतात ि याच स्वरूपात त्यांचा िापरही केला 
जातो. 

िरील प्रक्रिलयांचे स्वरूप एकमेकांपासून धभन्न ऄसते. 
यामुळे, यातून ननमाण होणाऱ्या जलप्रदूषणाच्या प्रश्नांचे 
स्वरूपही धभन्न ऄसते अशण म्हणून जलप्रदूषण 
ननयंत्रणाच्या संकल्पनांचा िापर करताना मूळ प्रश्न नीट 
समजून घेणे ऄत्यािश्यक ऄसते. 

बदलत्या काळाबरोबर ग्राहकांच्या िस्त्रोद्योगाकडून 
ऄसलेल्या ऄपेक्षाही बदलल्या अहेत, िाढल्या अहेत. 
अज िस्त्रोद्योग नन्मत िस्त ू केिळ सुंदर ऄसून भागत 
नाही, त्या सुंदर ददसायलाही हव्या ऄसतात. या साऱ्या 
ऄपेक्षा पूणग करण्यासाठी नैसर्गगक ि मानिनन्मत तंतंूचे 
गणुधमग पुरेसे नसतात अशण म्हणून धुलाइ, रंगाइ, छपाइ, 
सुरूपीकरण ऄशा रासायननक प्रक्रिलया करून त्या िस्तूंचे 
गणुधमग हिे तसे बनिले जातात ि ग्राहकांना संतुष्ट केले 
जाते. ग्राहकांच्या ऄपेक्षांमधील निनिधता रासायननक 
प्रक्रिलयांमधे्यही अलेली अहे. निनिध गणुधमांची रसायने, 
त्यांचे बदलते प्रमाण, िेगिेगळ्या तऱ्हेची यंत्रसामग्री, 
अिश्यक ततथे िाफेचा ईपयोग ऄशा घटकांमुळे 
रासायननक प्रक्रिलयांचे स्वरूप तर अिानात्मक झाले 
अहेच; पण, त्यांच्यामुळे होउ शकणाऱ्या जलप्रदूषणािर 
ननयंत्रण ठेिणेही अिानात्मक बनले अहे. 

या रासायननक प्रक्रिलयांच्या िेळी माध्यम म्हणून 
पाण्याचा िापर ऄननिायग ऄसतोच; पण, िापराचे 
प्रमाणही खूप ऄसते. ऄपेशक्षत ईद्दिष्ट साध्य झाल्यािर 
यंत्रामधे्य ईरलेले पाणी सांडपाणी म्हणून सोडले जाते. 
प्रदूषणाचा प्रश्न ननमाण होतो तो ऄशा सांडपाण्यामुळे. 
कारण, या सांडपाण्यात िापरलेल्या रसायनांचे काही ऄंश 
ऄसतातच. 

िापरल्या जाणाऱ्या रसायनांची यादी खूपच मोठी 
होइल. मात्र पुढील रसायने ऄधधक प्रमाणात िापरली 
जातात - 
• निनिध रासायननक िगातील रंजक. • कॉस्टस्टक सोडा 
• सोडा ऄ ॅश • सोक्रिडयम शसललकेट • हायड्रोक्लोररक 
ऄ ॅशसड • मीठ • निनिध प्रकारचे ननमगलक • केरोसीन आ. 

यांतील काही रसायने पाण्यामधे्य पूणगपणे निरघळणारी 
ऄसतात तर काहींचे कण पाण्यामधे्य तरंगतात. यातील 
काही रसायने अपल्या प्रकृतीला हाननकारक ऄसतात. 
म्हणून ऄशा सांडपाण्यािर प्रदूषण ननयंत्रक कायगिाही 
होण्याची गरज ऄसते. 

रासायननक प्रक्रिलया करणाऱ्या यंत्रांिर निनिध प्रक्रिलया 
केल्या जातात. एका प्रक्रिलयेनंतर दुसरी प्रक्रिलया सुरू 
करण्यापूिी संपूणग यंत्र पाण्याने धुिािे लागते. ऄशा िेळी 
ननमाण होणारे सांडपाणी हाही प्रदूषणाचा एक प्रश्न 
अहेच. 
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‘सांडपाणी’ हा िापरला जाणारा शब्द एकच ऄसला 
तरी िेगिेगळ्या प्रक्रिलया करताना निनिध प्रकारचे 
रासायननक पदाथग िापरािे लागतात. त्यामुळे, जशी 
प्रक्रिलया बदलते तसे सांडपाण्याचे गुणधमगही बदलतात 
अशण म्हणून त्याबाबतची प्रदूषण ननयंत्रक प्रक्रिलयाही 
बदलािी लागते. ‘सब घोडे बारा टके्क’ हे धोरण 
जलप्रदूषण ननयंत्रणाबाबत मुळीच िापरता येत नाही. 
त्याचप्रमाणे निनिध प्रकारचे सांडपाणी एकत्र करून मग 
त्यािर ननयंत्रक प्रक्रिलयाही करता येत नाही. निनिध 
प्रक्रिलयांचे िेळापत्रक, त्या-त्या प्रक्रिलयेच्या िेळी तयार 
होणाऱ्या सांडपाण्याचे गणुधमग अशण प्रमाण या सिांचा 
एकतत्रत निचार करून मगच प्रदूषण ननयंत्रक धोरण 
ठरिणे अिश्यक ऄसते. 

कोणतीही प्रक्रिलया न करता निनिध क्रिठकाणचे 
सांडपाणी एकमेकात तमसळणे चुकीचे ऄसते. तसे केले 
गेल्यास एकूण प्रक्रिलया ऄधधक खर्चचक ि कमी 
पररणामकारक होउ शकते. या ऐिजी जास्त प्रदूतषत 
सांडपाण्यािर अधी प्रक्रिलया करून मग ते कमी प्रदूतषत 
सांडपाण्यात तमसळल्यास एकूण खचग कमी होउ शकतो. 

रंगाइ अशण छपाइ या प्रक्रिलयांमुळे जलप्रदूषणाचा प्रश्न 
ऄधधक गंभीर बनतो. सांडपाण्यातून रंजक काढून टाकणे 
हे खूपच शजहकरीचे काम ऄसते. सामान्यतः, पुढील 
प्रक्रिलयांचा िापर यासाठी केला जातो. 
• रासायननक प्रक्रिलया • ओझोन प्रक्रिलया 
• निशशष्ट बनािटीच्या चाळण्यांचा िापर करून रंजक 
कण बाजूला काढणे. 
• जैनिक प्रक्रिलया  • निदु्यत - रासायननक प्रक्रिलया 

जलप्रदूषण प्रक्रिलयांचा योग्य तो पररणाम होण्यासाठी 
पुढील सिगसाधारण सूचनांकडे लक्ष देणे गरजेचे ऄसते:- 
 रासायननक प्रक्रिलयांसाठी िापरण्यात अलेले सिग 

पाणी सांडपाण्याच्या स्वरूपात बाहेर पडते. त्यामुळे 
सांडपाणी प्रदूषण निभागाची क्षमता ही एिढे पाणी 
हाताळण्याएिढी ऄसणे गरजेचे ऄसते. 

 रासायननक प्रक्रिलयांसाठी िापरल्या जाणाऱ्या 
पाण्याच्या प्रमाणािर ननयंत्रण ऄसायलाच हिे. तरच 
होणाऱ्या खचािर मयादा घालणे शक्य होते. याची 
जाणीि सिग संबंधधत ऄधधकारी अशण कामगार यांना 
ऄसायला हिी. 

 शक्य झाल्यास िापरल्या जाणाऱ्या पाण्याची मोजदाद 
करू शकेल ऄशा यंत्रणेचा िापर करािा. 

 सांडपाण्यात तरंगणाऱ्या कचऱ्याचे (Suspended 

solids) प्रमाण फार ऄसल्याने या निभागातील पंप 
त्या दृष्टीने सोयीचे ऄसािेत. 

 रासायननक प्रक्रिलयेत मोठ्या प्रमाणािर प्रदूषण ननमाण 
करणाऱ्या रसायनांचा िापर शक्यतो टाळला जािा. 

ऄगदी ऄत्यािश्यक ऄसेल तेिढाच िापर केला जािा. 
प्राथमिक पातळीवरील प्रक्रिया 
 सांडपाण्यात तमसळले गेलेले पदाथग दोन प्रकारचे 
ऄसतात. (१) न निरघळलेले पदाथग (२) निरघळलेले 
पदाथग. 

न निरघळलेले पदाथग काढून टाकल्यािरच 
निरघळलेल्या पदाथांिर रासायननक प्रक्रिलया करता 
येतात. 

सांडपाण्यािर रासायननक प्रक्रिलया सुरू करण्यापूिी 
पुढील प्राथतमक प्रक्रिलया करणे अिश्यक ऄसते. 
• चाळणे  • समानीकरण  • ईदाशसनीकरण 
• साकळणे (Coagulation) • कणपतन ककिा ऄिपतन 
(Sedimentation) 

या प्रक्रिलयेनंतरच्या सांडपाण्यािर केल्या जाणाऱ्या 
रासायननक प्रक्रिलया ऄधधक पररणामकारक ठरतात. 
 चाळणे : सांडपाण्याबरोबर चचध्या, सुटे धागे ऄथिा 
तंतू येत ऄसतात. पुढील प्रक्रिलया सुलभ होण्याकरता हे 
पदाथग सांडपाण्यापासून िेगळे करणे अिश्यक ऄसते. 
योग्य प्रकारच्या चाळण्या िापरून हे काम केले जाते. या 
चाळण्या यांतत्रक पद्धतीने साफ केल्या जातात. 
 सिानीकरण : रासायननक प्रक्रिलयेतील िेगिेगळ्या 
निभागात एकाच िेळी ऄनेक प्रकारचे ि निनिध 
तापमानातील सांडपाणी तयार होत ऄसते. तसेच 
िेळेनसुार सांडपाण्याचे स्वरूप बदलत जाते. या सिांचे 
समान स्वरूपाचे सांडपाणी तयार होणे गरजेचे ऄसते. 
समानीकरणाच्या प्रक्रिलयेत सांडपाण्यातील अम्ल ि ऄल्क 
यांचा संयोग होउन द्रािणाचा pH हा ईदाशसनीकरणाच्या 
जिळ येतो. या प्रक्रिलयेसाठी शसमेंटच्या टाक्यांमधे्य 
सांडपाणी ६ ते ८ तास साठिले जाते ि ढिळले जाते. 
त्यानंतर ते पुढील प्रक्रिलयेसाठी पाठिले जाते. 
 उदाजसनीकरण : या प्रक्रिलयेमधे्य अम्ल ऄथिा ऄल्क 
िापरून pH ६ ते ८ पयंत ननयंतत्रत केला जातो. 
 साकळणे : सांडपाण्यातील कललली पदाथग काढून  
टाकण्यासाठी या प्रक्रिलयेचा ईपयोग केला जातो. 
सांडपाण्यात तरंगणारे कण खूप लहान अकाराचे /
िजनाचे ऄसतात. त्यामुळे, त्यांना खाली बसिणे कठीण 
ऄसते. काही निशशष्ट रसायने सांडपाण्यात तमसळून कण 
संकलन केले जाते ि कणांचा अकार िाढिला जातो. 
ऄशा कणांना खाली बसिणे अशण िेगळे करणे सोपे 
ऄसते. या प्रक्रिलयेसाठी तुरटीचा िापर मोठ्या प्रमाणात 
केला जातो. 
 कणपतन (अवपतन) : ही प्रक्रिलया फार िेळखाउ 
ऄसते. यात प्लास्टस्टक ऄथिा बहुिाररकाच्या ततरकस 
पत्र्यामधून पाणी िरच्या ददशेने पाठिले जाते. या िेळी 
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कण पत्र्याच्या खाली राहातात ि ननतळ सांडपाणी िरच्या 
बाजूने बाहेर पडते. हे पाणी दुसऱ्या टाकीत जमा केले 
जाते. तेथे ईभ्या पत्र्यांच्या साहाय्याने पाणी खालून िर ि 
िरून खाली ऄसे दफरिले जाते. या सततच्या बदलामुळे 
कण खाली बसण्यास साहाय्य होते. गाळ खालच्या बाजूने 
बाहेर काढला जातो ि पाणी पुढील प्रक्रिलयांकरता तयार 
केले जाते. 
द्वितीय पातळीवरील प्रक्रिया 

प्राथतमक पातळीिरील निनिध प्रक्रिलयांमधून तरंगणारे 
पदाथग ि काही कललली स्थितीतील पदाथग सांडपाण्यातून 
काढले जातात. अता पाळी ऄसते निद्राव्य स्थितीतील 
काबगनी पदाथग िेगळे करण्याची. ज्या प्रक्रिलयांद्वारे हे साध्य 
केले जाते त्यांना धद्वतीय पातळीिरील प्रक्रिलया म्हटले 
जाते. या प्रक्रिलयांमधे्य जैनिक प्रक्रिलयेचा िापर केला जातो. 
सूक्ष्म जंतंूकडून सेंदद्रय पदाथांचा नाश होत ऄसतो. 
तसाच प्रकार आथे ऄसतो. यासाठी दोन प्रकारच्या 
सूक्ष्मजंतंूचा िापर केला जातो. 

(१) ऄिायुजीिी जंतू. या जंतंूच्या िाढीस प्राणिायूची 
गरज नसते. (२) िायुजीिी जंतू. या जंतंूच्या िाढीस 
प्राणिायूची गरज ऄसते. आथल्या िस्त्रोद्योगात िायुजीिी 
जंतंूचा िापरच जास्त प्रमाणात केला जातो. सक्रिलय गाळ 
प्रक्रिलया (Activated sludge system) ककिा पापुद्रा 
स्थितीतील जैनिक प्रक्रिलया (Biological film system) 
यांचा िापर करून ईद्दिष्ट साध्य केले जाते. 
तृतीय पातळीवरील प्रक्रिया 

यामधे्य मुख्यत:, सक्रिलय काबगनमाफग त ऄधधशोषण 
(Activated carbon treatment) या पद्धतीचा िापर 
केला जातो अशण सांडपाण्यात निरघळलेले पदाथग काही 
प्रमाणात काढून टाकले जातात. ठरािीक ईपयोगानंतर 
काबगन ननष्क्रिय होतो ि त्यास परत सक्रिलय करािे लागते. 
ईष्णता देउन ऄथिा निद्रािकांचा ईपयोग करून ही गोष्ट 
साधता येते. 

(जलप्रदूषण ननयंत्रणाबाबत ऄधधक, सनिस्तर माहहती 
‘िस्त्रनन्मती माहहतीकोश, खंड ४ : िस्त्रनन्मतीतील 
रासायननक प्रक्रिलया’ या गं्रथात ईपलब्ध अहे.) 
हवा प्रदूषण 

जलप्रदूषणानंतर िस्त्रोद्योगाचा संबंध येतो तो हिा 
प्रदूषणाशी. याबाबत दोन गोष्टींचा निचार करणे 
अिश्यक अहे - ऄंतगगत हिा प्रदूषण अशण बहहगगत हिा 
प्रदूषण. 

िस्त्रोद्योगात मुख्यत: सूतगगरण्या, कांजीकरण 
कारखाने, यंत्रमाग कारखाने अशण रासायननक प्रक्रिलया 
करणारे कारखाने यांचा समािेश होतो. या क्रिठकाणच्या 
प्रक्रिलया खूप िेगिेगळ्या ऄसतात अशण त्यामुळे होणारे 

हिा प्रदूषणही िेगिेगळ्या कारणांनी होते. 
सूतगगरण्यांमधे्य होणारे हिा प्रदूषण हे मुख्यत: 

कापसामधील अखूड तंतंूमुळे होते. त्रासन खात्यात ऄशा 
प्रदूषणाचे प्रमाण सिाधधक ऄसते. सूत तयार करताना 
खेचण क्रिलया (Drafting) अशण पीळण क्रिलया (Twisting) 
यांचा िापर होतो. ऄसे होताना कापसामधील अखूड 
तंतंूिर पुरेसे ननयंत्रण ठेिता येत नाही अशण त्यामुळे ऄशा 
तंतंूमधील काही सुतामधे्य न जाता भोितालच्या हिेत 
पसरतात अशण त्यामुळे हिा प्रदूषण होते. हकतीही 
काळजी घेतली तरी यांतील काही तंतंूमुळे संबंधधत 
कामगारांना श्वसन त्रास होतोच. एकेकाळी त्रासन 
खात्यातील ऄनेक कामगार ऄशा तंतंूमुळे क्षयरोगी बनत 
ऄसत. 

या प्रश्नाकडे सिगच संबंधधतांनी गांभीयाने पाहहले अशण 
मोठ्या प्रमाणात हा प्रश्न सुटािा म्हणून त्रासन खात्यात 
‘हिा परतािा पद्धत (Return air system)’ िापरण्यास 
सुरुिात झाली. या पद्धतीत सुतात न गेलेले अखूड तंतू 
त्वरेने हिेद्वारे खेचले जातात ि संबंधधत कामगारांना 
सुरशक्षत ठेिले जाते. 

बाणा सुतांना कांजी करताना अशण तंतू, सूत, कापड 
अशण िस्त्र प्रािरणे यांच्यािर धुलाइ, रंगाइ, छपाइ ऄशा 
निनिध प्रक्रिलया करताना िेगिेगळ्या रसायनांचा िापर 
केला जातो. ही रसायने पाण्याच्या माध्यमातून िापरली 
जातात अशण बहुतेक िेळा या प्रक्रिलया ईष्ण तापमानात 
केल्या जातात. ऄसे होताना रसायनांचे काही ऄंश 
िायुरूपात हिेत तमसळले जातात अशण ऄंतगगत हिेचे 
प्रदूषण होते. ही प्रदूतषत हिा पंख्यांच्या साहाय्याने 
बाहेरील िातािरणात सोडली जाते ि त्यामुळे बाहेरील 
हिाही प्रदूतषत होते. 

बहहगगत हिा प्रदूषणात मुख्य भूतमका ऄसते. िाफ 
ननमाण करणाऱ्या बॉयलसगची. कांजीकरण कारखान्यात 
अशण रासायननक प्रक्रिलया करणाऱ्या कारखान्यात िाफेची 
गरज खूप ऄसते. त्यासाठी निनिध प्रकारच्या बॉयलसगचा 
िापर केला जातो. िाफ नन्मतीच्या प्रक्रिलयेत काही ना 
काही प्रमाणात ततथली हिा गरम होते अशण ऄशी गरम 
हिा ईंच चचमण्यांच्याद्वारे बाहेरील िातािरणात सोडली 
जाते. बऱ्याच िेळा या हिेबरोबर ज्वलनासाठी िापरलेल्या 
कोळशाचे िा ऄन्य पदाथांचे कणही िातािरणात सोडले 
जातात ि प्रदूषण िाढते. अजूबाजूच्या िस्तीतील लोकांना 
कमीतकमी त्रास िािा म्हणून चचमण्या बऱ्याच ईंच ऄसणे 
गरजेचे ऄसते. 
ध्वननप्रदूषण 

िस्त्रोद्योगाचा ध्वनी प्रदूषणाशी संबंध येतो तो मुख्यत: 
दोन घटकांमुळे. पाळी सुरू झाल्याची / संपल्याची /
जेिणाच्या सुट्टीची िेळ झाली हे सिग कामगारांना कळािे 
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म्हणून बहुतेक गगरण्यांत भोंगे िाजिले जातात. यांचे 
अिाज खूपच मोठे ऄसतात अशण त्यामुळे अजूबाजूच्या, 
गगरणीशी काहीही संबंध नसलेल्या लोकांना बराच त्रास 
सोसािा लागतो. निशेषत:, गगरण्यांचा समूह ऄसलेल्या 
भागात हा प्रश्न शजहकरीचा होतो. पूिी मंुबइत 
गगरणगािात राहाणाऱ्या लोकांना याचा पुरेपूर ऄनुभि 
अलेला अहे. 

ध्वनी प्रदूषणाबाबत िस्त्रोद्योगातील दुसरा घटक ऄसतो 
यंत्रमागांचा. कापड निणताना बाणासूत ऄसलेला धोटा 
मागाच्या एका बाजूकडून दुसऱ्या बाजूला फेकला जातो. 
त्या बाजूला त्याची गती रोखली जाते अशण तो पनु्हा त्या 
बाजूकडून पहहल्या बाजूकडे फेकला जातो. या ‘क्रिपककग’ 
प्रक्रिलयते ध्वनी नन्मती होत ऄसते अशण जेिा एका 
कारखान्यात ऄनेक माग शेजारी-शेजारी चालू ठेिले 
जातात ततथ े ही ध्वनननन्मती त्रासदायक होउ शकते. 
आचलकरंजी, सोलापूर, धभिंडी यांसारख्या शहरांमधे्य ऄसे 
यंत्रमाग समूह काम करतात अशण अजूबाजूच्या लोकांना 
ध्वनन प्रदूषणाचा त्रास सोसािा लागतो. 

अता कापड नन्मतीच्या के्षत्रात धोटा निरहहत मागांनी 
प्रिेश केला अहे. एऄर जेट माग, िॉटर जेट माग, 
रेक्रिपऄर माग ऄसे निनिध प्रकार िापरात अलेले अहेत. 
धोटाच नसल्यामुळे या मागांच्या िापरात ध्वननप्रदूषणाचा 
प्रश्न येत नाही. 
प्रदूषण ननयंत्रणातील आधुननकता 

ऄनेक िषे िस्त्रोद्योगाने प्रदूषण ननयंत्रणाकडे जेिढे 
लक्ष द्यायला हिे होते तेिढे ददले नाही, ही िस्तसु्थिती 
अहे. याचे एक कारण म्हणजे, यासाठी होणाऱ्या खचाच्या 
मानाने मालाच्या गुणिते्तत ऄथिा यंत्रांच्या, कामगारांच्या 
ईत्पादकतेत होणारा फायदा पुरेसा नसतो. प्रदूषण 
ननयंत्रणाकडे सामाशजक, नैततक जबाबदारी म्हणूनच 
बघण्याची गरज ऄसते. शशिाय, या बाबतीतले सरकारी 
ननयमही पुरेसे बंधनकारक निते. मात्र, गेल्या काही 
िषांत याबाबतीत सकारात्मक बदल िायला लागले 
अहेत अशण याच्या पररणामी काही तंत्राधधगित, 
अधुननक पद्धतींचा िापर होण्यास सुरुिात झाली अहे. 
आथे सिगच पद्धतींनिषयी सनिस्तर माहहती देण्याची गरज 
नाही. तथाक्रिप, नमुन्यादाखल ऄशी एक पद्धत पुढे ददली 
अहे. 
धूललकण िापन यंत्र  

(Respirable Dust Sampler) 
हिेमधे्य अढळणाऱ्या धूललकणांची पातळी, त्यांचे 

अकारमान यांची मोजणी करण्यासाठी हे यंत्र (अकृती 
ल. १४.१) िापरले जाते. ऄसे यंत्र कारखाना पररसरामधे्य 
ठरािीक ईंचीिर, जिळ कोणताही ऄडथळा नसेल ऄशा 

जागी बसिले जाते. निशशष्ट िेगाने (ललटर / तमननट) 
ठरािीक काळापयंत सभोितालची हिा या यंत्रामधे्य 
ओढली जाते. यंत्रात बसिलेल्या गाळण कागदािर दहा 
मायलोमीटरपेक्षा कमी अकाराचे कण जमा होतात. ही 
श्वसनशील धूळ ऄसते. ती फुपु्फसापयंत जाउन त्रास 
देउ शकते. 

 

आकृती ि. १४.१ 
धूललकण िापन यंत्र (Respirable dust Sampler) 

आकृती ि. १४.२ 
हवेचा निुना घेणारी प्रणाली 
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श्वसनशील नसलेले अशण मोठ्या अकाराचे कण 
जमा करण्याची िेगळी व्यििा ऄसते. या दोन्ही 
अकारांतील कण हे दृश्यरूप ऄसतात. याचबरोबर 
ऄदृश्यरूप कणसुद्धा हिेत ऄसतात. त्यांच्या 
मापनाकरता या यंत्रामधे्य एक परीक्षानळी ऄसते ि 
ततच्यामधे्य निशशष्ट रसायन ऄसते. या रसायनात 
ऄदृश्यरूप कण निरघळतात अशण त्यांचे मापन करणे 
शक्य होते. कारखान्यातील निनिध खात्यांमधे्य ऄसलेल्या 
हिेतील कणांची मोजणी करण्यासाठी ऄंतगगत हिा 
प्रदूषण मापन यंत्र (Indoor air sampler) िापरले जाते. 
ऄशा मापन यंत्रामधील हिेचा नमुना घेणारी प्रणाली 
अकृती लमांक १४.२ मधे्य दाखिली अहे. 

प्रदूषण ननयंत्रण ही काळाची गरज अहे. िस्त्रोद्योगाने 
हे ओळखले अहे अशण काही सकारात्मक पररणाम 
अजच ददसायला लागले अहेत. येणाऱ्या काळात याहून 
चांगली पररस्थिती ऄसेल ऄशी ऄपेक्षा करायला काहीच 
हरकत नाही. 



वस्त्रोद्योग तंत्रशिक्षण ।।  १०९ 

कोणत्याही ईद्योगाच्या प्रगतीसाठी त्या ईद्योगाच्या 
ईत्पादनतंत्रात वाकबगार ऄसणारी माणसे अवश्यक 
ऄसतात. ऄिी माणसे कममचारी, पयमवेक्षक, ऄधधकारी 
अशण व्यवस्थापक ऄिा ववववध पातळींवर लागतात. 
ऄन्य ईद्योगांप्रमाणे वस्त्रोद्योगाचीही ही एक मूलभूत गरज 
अहे. 

भारतात पहहल्या कापड गगरण्या सन १८५४ ते 
१८७४ या कालखंडात स्थापन झाल्या. या गगरण्यांमधील 
कामे व्यवस्थस्थत चालवण्यासाठी यंत्रांबरोबरच ती 
ईभारणारे, चालू ठेवणारे व दुरुस्त करणारे कुिल 
कामगारसुद्धा आंग्लंडमधून पाठवण्यात अले. 
यांच्याबरोबरच या सवांचे वनयंत्रण करू िकतील ऄसे 
पयमवेक्षकही पाठवले गेले. या सवांनी ममळून भारतातील 
कामगारांना प्राथममक शिक्षण देउन गगरण्या चालू ठेवल्या 
अशण ऄिा गगरण्यांमधून रीतसर ईत्पादन सुरू झाले. या 
गगरण्यांमधे्य मुख्यतः कापूस तंतू वापरला जात ऄसे. 
सूतकताइच्या प्रक्रियांद्वारे या तंतंूपासून सूत तयार केले 
जात ऄसे, या सुतापासून यंत्र मागांवर कापड ववणले 
जात ऄसे व ऄिा ववणलेल्या कापडावर धुलाइ, रंगाइ, 
छपाइ ऄिा रासायवनक प्रक्रिया होउन तयार कापड 
वनमाण होत ऄसे. भारतात त्याकाळी हे सारेच नवीन 
ऄसल्यामुळे तयार होणाऱ्या कापडाला चांगली मागणी 
ऄसे. 

प्रारंभीच्या काळात तोकड्या मनुष्यबळावरही 
वस्त्रोद्योग चालू िकला. पण, एवढेच मनुष्यबळ 
वस्त्रोद्योगाच्या चांगल्या वाढीकरता पुरेसे नाही, हे संबंधधत 
संचालकांच्या लक्षात अले. ववववध यांमत्रक अशण तांमत्रक 
प्रक्रिया समजलेली माणसेच हा ईद्योग वाढवू िकतील, हे 
समजून अल्यावर या साठीचे शिक्षण देणाऱ्या संस्थांची 
गरज सवांनाच भासली. 
तंत्रशिक्षणाचा प्रारंभ  

त्याकाळी आंग्लंडमधे्य तंत्रशिक्षण बहुतांिी तंत्र 
िाळांमधे्य ददले जाइ. ऄिा िाळा चालवण्याचे काम 

नगरपाललका ऄथवा िहरातील यंत्रोत्पादक संघटना 
करीत ऄसत. भारतात काही क्रठकाणी ऄिा पद्धतीचे 
तंत्रशिक्षण देण्याची सोय सरकारने केली होती. ईदाहरण 
म्हणजे, शसटी ऄ ॅण्डड गग्डस्,, लंडन यांचे प्रमाणपत्र ऄसणे 
त्याकाळी महत्त्वाचे मानले जात ऄसे. ऄसे प्रमाणपत्र 
ऄसणाऱ्या तंत्रज्ञांची प्रगती झटपट होइ. 

भारतातही ऄिा प्रकारचे योग्य तंत्रशिक्षण देणारी 
संस्था ऄसायला हवी, हे लक्षात घेउन सरकारी मदतीने 
मंुबइत एक शिक्षण संस्था सन १८८८ साली सुरू 
करण्यात अली. व्हिक्टोररया ज्यवुबली टेक्रिकल 
आन्स्टिट्यटू (VJTI) ही ती संस्था. या संसे्थत त्यावेळी दोन 
ववभाग होते. ररपन टेक्स्िाइल सू्कल हा ववभाग 
सूतकताइ, ववणाइ व रासायवनक प्रक्रिया यांच्या संबंधधचे 
प्रमाणपत्र ऄभ्यासिम चालवीत ऄसे. सन १९१० नंतर 
पदववका (क्रडप्लोमा) ऄभ्यासिम सुरू करण्यात अले तर 
पदवी (क्रडग्री) ऄभ्यासिम सुरू िायला सन १९४६ 
सालापयंत वेळ लागला. 

मंुबइनंतर बडोद्यात सन १९०८ साली कलाभवन ही 
संस्था सुरू करण्यात अली; तर सन १९१० साली 
ऄहमदाबादला रणछोडदास छोटालाल तांमत्रक 
शिक्षणसंस्था (RCTI) सुरू झाली. सन १९०८ मधे्य 
कलकत्त्याजवळ सेरामपूरला सरकारी वस्त्रोद्योग कॉलेज 
(गिमेंट कॉलेज ऑफ टेक्स्िाइल टेिॉलॉजी) सुरू झाले. 
सन १९२६ मधे्य कोईंबतूरला पी. एस. गोववद स्वामी 
नायडू ट्रितफे पी. एस. जी. कॉलेज ऑफ टेिॉलॉजी ही 
संस्था सुरू झाली. 

तयार, ववशणत कापडावर रासायवनक प्रक्रिया करून 
त्याची ईपयुक्तता, अकर्मकता अशण क्रटकाउपणा वाढवता 
येतो. यासाठी ववववध प्रकारच्या रासायवनक पदाथांचा 
वापर करावा लागतो. ऄिा प्रक्रिया अशण पदाथम यांच्या 
वविेर् ऄभ्यासासाठी मंुबइ ववद्यापीठाने एक स्वतंत्र संस्था 
बॉम्बे युवनिर्ससटी क्रडपाटममेंट ऑफ केममकल टेिॉलॉजी 
(BUDCT) सुरू केली. या नंतरच्या १०-१५ वर्ात 

वस्त्रोद्योग तंत्रशिक्षण  
- अिोक गरे्द, सुरेि महाजन  
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भारतातील ऄन्य प्रांतातही वस्त्रोद्योग शिक्षण संस्था सुरू 
करण्यात अल्या. कानपूर, बंगलुरू, ददरृी, धभवानी, चेन्नइ 
ऄिा क्रठकाणी या संस्था सुरू झाल्या. तागासंबंधी वविेर् 
प्रशिक्षण देणारी संस्था कलकत्त्याला सुरू झाली. ऄिा 
प्रकारे सन १८९० ते १९५० या साठ वर्ांच्या कालखंडात 
१४ मोठ्या तंत्रशिक्षण संस्था स्थापन झाल्या. प्रमाणपत्र, 
पदववका, पदवी पदव्युत्तर ऄिा िमानेच या बहुतेक 
संस्थांची वाटचाल झाली व तंत्रशिक्षणाचा दजा वाढत 
गेला. 
तंत्रशिक्षणातील वाढ  

साधारण, सन १९८० च्या नंतर भारतातील ऄनेक 
राज्यात खाजगी के्षत्रात शिक्षणसंस्था स्थापन करण्याची 
मुभा ममळाली. यानंतर ऄनेक राज्यांत त्या-त्या क्रठकाणच्या 
मंडळींच्या ववचारांनसुार वस्त्रोद्योगास लागणारे तंत्रज्ञान 
पदववका व पदवी ऄभ्यासिमाद्वारे देणाऱ्या ऄनेक संस्था 
स्थापन झाल्या. एकववसाव्या ितकाच्या सुरुवातीला 
ऄंदाजे ५५ संस्थांमधून पदववका व ३६ संस्थांमधून पदवी 
व पदव्युत्तर शिक्षण ममळण्याची सोय ईपलब्ध झालेली 
अहे. सरकारी ऄथवा संपूणम सरकारी ऄनदुानांचा 
अधार ऄसलेल्या संस्था व संपूणम खचम स्वतः झेलणाऱ्या 
खाजगी संस्था साधारण ५० / ५०% अहेत. यांतील दोन 
ईरेृखनीय संस्थांची ओळख सवांनी करून घ्यायला हवी, 
ऄसे अम्हाला वाटते. 

भारतातील ऄधभयांमत्रकी के्षत्रात प्रशसद्ध ऄसलेल्या 
अय्. अय्. टी. (Indian Institute of Technology) 
माललकेतील एक संस्था ददरृीमधे्य सन १९६१ साली 
कॉलेज ऑफ आंशजवनयररग व टेिॉलॉजी या नावाने सुरू 
झाली व मतचे नामांतर सन १९६३ साली अय. अय. टी., 
ददरृी ऄसे झाले. पूवीचे ददरृी पॉललटेक्रिक या 
कॉलेजमधे्य ववलीन केले गेले अशण पदववका ऄभ्यासिम 
बंद करून फक्त पदवी ऄभ्यासिम सुरू झाले अशण 
कालांतराने यात पदव्युत्तर ऄभ्यासिमांची भर पडली 
वस्त्रोद्योगासंबंधी शिक्षण देणारी ही एकमेव अय. अय. 
टी. अहे. 

महाराष्ट्रात तंत्रशिक्षण संस्था स्थापन करण्याची 
सरकारी परवानगी ममळाल्यावर ऄसा पहहला प्रयत्न 
झाला तो आचलकरंजी येथे. मतथल्या दत्ताजीराव कदम 
टेक्रिकल एज्युकेिन (D.K.T.E.) सोसायटीने वस्त्रोद्योगा-
तील पदववका देणारा ऄभ्यासिम सन १९८१ साली सुरू 
केला अशण थोड्याच कालावधीत पदवी ऄभ्यासिमही 
सुरू करण्यात अला. अज या संसे्थत वस्त्रोद्योगासंबंधी ३ 
पदववका ऄभ्यासिम, ५ पदवी ऄभ्यासिम सुरू अहेत. 
याखेरीज डॉक्टरेट पयंतचे पदव्युत्तर शिक्षण ममळण्याची 
सोयही या संसे्थत झालेली अहे. 

वस्त्रोद्योगासंबंधीचे तांमत्रक ललखाण मराठी भारे्तही 
ऄसायला हवे ऄसे वाटून राज्य मराठी ववकास संस्था 
अशण डी.के.टी.इ. सोसायटी या संस्था ऄनेक वर्ांपूवी 

एकत्र काम करू लागल्या. त्यातूनच हा बहृद प्रकल्प ईभा 
राहहलेला अहे. ऄिा ववववध कामांमुळेच अज या 
टेक्स्िाइल ऄ ॅण्डड आंशजवनऄररग आन्स्टिट्यटू या संसे्थचे नाव 
भारतात अशण भारताबाहेरही सन्मानाने घेतले जाते. 
वस्त्रोद्योग तंत्रशिक्षणातील ववववध स्तर  

कोणतेही ईद्योग व्यवस्थस्थत चालावेत यासाठी तयार 
केलेले ऄभ्यासिम हे चार स्तरांवर ऄसणे ऄपेशक्षत 
ऄसते. 
 ऄकुिल कामगारांसाठी ऄभ्यासिम 
 कुिल कामगारांसाठी ऄभ्यासिम 
 पयमवेक्षकांसाठी ऄभ्यासिम  
 व्यवस्थापकांसाठी ऄभ्यासिम 

वस्त्रोद्योगाचीही ऄिी गरज अहेच. मात्र भारतातील 
पररस्थस्थती पाहहल्यास िेवटच्या दोन स्तरांच्या ऄभ्यास-
िमांकडे जेवढ्या गांधभयाने पाहहले गेले तेवढे पहहल्या दोन 
वगांच्या ऄभ्यासिमांकडे पाहहले गेले नाही, ऄसेच म्हणावे 
लागते. या मागेही काही कारण परंपरा अहे. या दोन 
वगातील कामगारांना करावी लागणारी कामे त्या मानाने 
सोपी ऄसतात अशण तीच-तीच कामे त्यांना सातत्याने 
करावी लागतात. त्यामुळे ऄनुभवी, जुन्या कामगारांकडून 
नव्या कांमगारांना कामाचे शिक्षण देणे पुरेसे मानले गेले. 
ऄधभयांमत्रकी ईद्योगातील नव्या कामगारांना शिक्षण 
देण्यासाठी आंडस्ट्रियल टे्रवनग आन्स्टिट्यटू (अय. टी. अय.) 
क्रठकक्रठकाणी कायमरत ऄसतात. तिा प्रकारच्या संस्था 
वस्त्रोद्योगासाठी मात्र क्वचचतच सुरू झाल्या. 

मात्र, हळूहळू लोकांकडून वाढत्या गणुवते्तची मागणी 
येउ लागल्यावर ऄनेक गगरण्यांना जुन्या पद्धतीतील 
ईणीवा बोचू लागल्या अशण त्यांनी गगरणी ऄंतगमत मानव 
संसाधन व्यवस्थापन िाखेमाफम त अवश्यक ते प्रशिक्षण 
गगरणीतच देण्यास सुरुवात केली अहे. वविेर्तः, ज्या 
कामांसाठी ऄधधक कौिल्याची अवश्यकता ऄसते त्या 
कामांकडे ऄिा प्रशिक्षणात ऄधधक लक्ष ददले जाते. 

यंत्रांची ईभारणी अशण वनगराणी करणाऱ्या 
कामगारांना ऄधधक यांमत्रक ज्ञानाची अवश्यकता ऄसते. 
म्हणून काही प्रमाणात अय. टी. अय. प्रशिशक्षत 
कामगारांची वनवड गगरण्यांमधे्यही होउ लागलेली अहे. 

भारतातील वस्त्रोद्योग हा संघक्रटत गगरण्या अशण 
कारखाने यांपुरताच मयाददत नाही. गावोगावी ववखुरलेले  
हजारो हातमाग अशण यंत्रमाग यांचाही समावेि भारतीय 
वस्त्रोद्योगात होतो अशण ऄिा मागांसाठीही प्रशिशक्षत 
कामगारांची तेवढीच अवश्यकता ऄसते. संघक्रटत 
गगरण्यांमुळे ऄिा ववकें दित व्यवसायापुढे वेगवेगळे प्ररॄ 
वनमाण झाले. यातून हा व्यवसाय सावरला जावा, यासाठी 
सरकारी संरक्षणाची अवश्यकता होती अशण बऱ्याच 
प्रमाणात ऄसे संरक्षण ददले गेले. क्रठकक्रठकाणची हातमाग 
ववणकर कें िे (Weaver’s service centers) या 
प्रकारची मदत करतात. काही क्रठकाणी तर यंत्रमाग 
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ववणकर कें िांच्या माफम तही मदत पुरवली जाते. २१ व्या 
ितकात भारत सरकारच्या हातमाग ववकास खात्याकडून 
ऄिी २४ कें िे चालवली जातात. याच तऱ्हेने वस्त्रोद्योग 
संिोधन संस्थांतफे २० अशण वस्त्रोद्योग मंत्रालयातफे १३ 
ऄिी एकूण ३३ कें िे काम करतात. 
वस्त्रोद्योग अभ्यासक्रमाचे ववववध प्रकार  

सुरुवातीला स्थापन झालेल्या शिक्षणसंस्थांमधे्य 
मुख्यतः कापसापासून सूतकताइ (spinning) व 
सुतापासून मागावर कापड ववणाइ (weaving) ऄसे दोन 
ऄभ्यासिम ऄसत. १० वरे् िालेय शिक्षण झाल्यावर 
पदववका ऄभ्यासिम ४ वर्ांचा ऄसे अशण १२ वरे् 
िालेय शिक्षण झाल्यावर पदवी ऄभ्यासिम ४ वर्ांचा 
ऄसे. ववववध यंत्रांची माहहती, ती वनयंमत्रत करून ऄपेशक्षत 
दजाचे सूत वा कापड तयार करण्याच्या पद्धती याबद्दलचे 
शिक्षण ददले जात ऄसे. ऄसे शिक्षण दोन प्रकारे ददले 
जात अहे. वगात भार्णांच्या स्वरूपात अशण प्रत्यक्ष 
यंत्रांवर प्रायोगगक स्वरूपात, पदववका अशण पदवी ऄिा 
दोन्ही ऄभ्यासिमांत ही पद्धत वापरली जात ऄसे. मात्र, 
पदवीच्या ऄभ्यासिमात गशणत, संख्यािास्त्र, 
पदाथमववज्ञान अशण रसायन िास्त्र ऄिा ववर्यांची 
चांगल्या प्रकारे ओळख करून ददली जात ऄसे. कारण, 
ईत्पादनातील गणुवत्ता अशण ईत्पादकता राखण्यासाठी 
अशण वाढववण्यासाठी ऄसे ववर्य साहाय्यक ठरू 
िकतात. 

जसजसा वस्त्रोद्योगाचा ववकास होउ लागला 
तसतिी ववववध प्रकारच्या ऄभ्यासिमांची गरज जाणवू 
लागली. याच काळात शिक्षण संस्थांमधील स्पधा पण 
वाढली. त्यामुळे क्रठकक्रठकाणी वेगवेगळे ऄभ्यासिम सुरू 
करण्यात अले. पंजाब-हररयाणा या प्रांतांमधे्य गुंफाइची 
वाढ मोठ्या प्रमाणात झाल्याने जालंधरला गुंफाइ 
पदववका सुरू करणे अवश्यक वाटले. ताग तंतंूचे 
ईत्पादन अशण त्या संबंधीचे व्यवसाय प्रामुख्याने 
बंगालमधे्यच होते. त्यामुळे तागववर्यक ऄभ्यासिम 
कलकत्त्याला सुरू झाले. वस्त्रोद्योगात व्हिस्कोज, 
पॉललएिर, नायलॉन, ऄ ॅक्रिललक आत्यादी मानववनर्ममत 
तंतंूचा वापर वाढल्यावर त्यांचा ही ऄभ्यासिमात प्रवेि 
झाला. रेिीम अशण लोकर या नैसर्गगक तंतंूचा वापर ज्या 
प्रदेिात प्रामुख्याने होत ऄसे मतथे त्या संबंधीचे 
ऄभ्यासिमही ववकशसत करण्यात अले. 

पदव्युत्तर शिक्षणाची गरज भासायला लागली ती 
तीन कारणांसाठी,- संिोधन करण्याची अवश्यकता, 
संिोधन संस्थांसाठी गरजेचे ऄसलेले मनुष्यबळ व 
भारताबाहेर जाउन ऄसे शिक्षण घेणे फार महाग ऄसणे. 
वस्त्रोद्योगासाठी ऄनेक कंपन्या यंते्र तयार करीत ऄसत.  
तपासणीसाठी ईपकरणे तयार करीत ऄसत. त्यांनाही 
काही ‘नवीन’ करावेसे वाटेच. या के्षत्रातही भारताची 

प्रगती झाली पाहहजे, ऄिी त्यांची आच्छा ऄसे अशण 
यासाठीही ईच्चशिशक्षत व्यक्तींची मदत गरजेची होती.  
सन १९२४ ते १९८० दरम्यान काही संिोधन संस्थांची 
स्थापना केली गेली. यांनाही ईच्चशिशक्षत व्यक्ती हव्याच 
होत्या. (ऄिा संस्थांबद्दलची सववस्तर माहहती सोळाव्या 
प्रकरणात पुढे ददलेली अहे.) पूवी ईच्च शिक्षणासाठी 
भारतीय ववद्यार्थ्यांना परदेिी जाणे अवश्यक ऄसे. बरेच 
जण आंग्लंडमधील मॅंचेिर ऄथवा लीडसला जाउन 
मािसमची ऄथवा डॉक्टरेटची पदवी ममळवत. तर काही 
जण ऄमेररकेत कॅ रोललनात ईच्च शिक्षणासाठी जात. परंतु, 
भारतात परतल्यावर शिक्षणासाठी झालेल्या खचाच्या 
मानाने त्यांना पगारवाढ ममळेच ऄसे नाही. बहुधा ममळत 
नसेच. यामुळे ऄिा शिक्षणासाठी परदेिात जाणाऱ्यांची 
संख्या कमी होउ लागली अशण देिातील पदव्युत्तर 
शिक्षण संस्था मोठ्या प्रमाणात ववकशसत झाल्या. 
वस्त्रोद्योग शिक्षणातील काही ववशिष्ट 
अभ्यासक्रम  

येथे नमुन्यादाखल काही ऄभ्यासिम थोडक्यात 
दिमवले अहेत. या ऄभ्यािमांमधे्य गशणत, पदाथम ववज्ञान, 
रसायन िास्त्र अशण संख्यािास्त्र यांची तोंडओळख िावी 
हा ईदे्दि ऄसतोच. शिवाय वस्त्रोद्योगाचा एकंदरीत 
अवाका- तंतू, सूत, कापड, रासायवनक प्रक्रिया, तयार 
कपडे आ. स्पष्ट केला जातो. ईद्योग कसा प्रस्थाक्रपत करावा 
व कसा चालवावा / वाढवावा याचे मागमदिमनसुद्धा या 
ऄभ्यासिमांत ऄंतभूमत ऄसते. याखेरीज एखाद्या ववर्यात 
खास प्राववण्य ममळवण्यासाठी ववशिष्ट ऄभ्यासिमही 
ऄसतात. ऄसे खास ववर्य नमुन्यादाखल पुढे दिमववले 
अहेत. 
 कापसापासून अशण अखूड तंतंूपासून सूत वनमाण 

करणे. 
 सुतापासून यंत्रमागांवर कापड ववणणे. 
 सुतापासून गुंफण यंत्रांवर गुंफाइ करणे. 
 तयार कापडावर रासायवनक प्रक्रिया करणे.  
 मानववनर्ममत तंतू - वनमाण प्रक्रिया व ईपयोग समजून 

घेणे. 
 मानव वनर्ममत तंतू ऄसलेल्या कापडावर रासायवनक 

प्रक्रिया करणे. 
 ववववध यंत्रांची वनगराणी करणे. 
 वस्त्रोद्योगातील यंते्र / ईपकरणे तयार करण्यासाठी 

ऄधभयांमत्रकी शिक्षण. 
 ताग कताइ व ववणाइ. 
 तागाच्या कापडावरील रासायवनक प्रक्रिया. 
 मानव वनर्ममत ऄखंड तंतंूची ववणाइ / गुंफाइ. 
 ववनाववण कापड वनर्ममती प्रक्रिया. 
 रेिीम ऄखंड तंतू ईत्पादन व कापड वनर्ममती. 
 रेिमी कापडावरील रासायवनक प्रक्रिया. 
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 तंत्रोपयोगी वसे्त्र अशण त्यांचे ईपयोग. 
 वेगवेगळे रंगप्रकार व त्यांचे ईत्पादन. 
 वस्त्रोद्योग व्यवस्थापनाच्या सुधाररत पद्धती.   
फॅिन आशण डिझाईन संबंधी शिक्षण  

सन १९५० च्या दिकात भारताची ववववध के्षत्रात 
प्रगती सुरू झाली. वेगवेगळी ईत्पादने केवळ गुणवान 
ऄसणे पुरेसे नाही, तर ती ग्राहकांना अकर्मकही वाटली 
पाहहजेत ऄसे ववचार संबंधधत करू लागले अशण केवळ 
तंत्र शिक्षणावरच न थांबता ईत्पादने ऄधधक अकर्मक 
किी तयार करता येतील, याचेही पद्धतिीर शिक्षण 
देणाऱ्या संस्था ऄसाव्यात ही कल्पना पुढे अली. 
वस्त्रोद्योगातही ऄसे ववचार सुरू झाले. 

भारत सरकारच्या मदतीने अशण नू्ययॉकम , ऄमेररका 
येथील संग्रहालयांच्या (museums) अधाराने 
ऄहमदाबादमधे्य कॅ ललको गगरणी चालववणाऱ्या साराभाइ 
कुटंुबाने पुढाकार घेतला अशण १९६१ साली नॅिनल 
आन्स्टिट्यटू ऑफ आंडस्ट्रियल क्रडझाइन (NIID) ही संस्था 
सुरू झाली. नंतर, आंडस्ट्रियल हा िद्न गाळला गेला व ही 
संस्था फक्त NID म्हणून काम करू लागली. या संसे्थत 
एक ऄभ्यासिम वस्त्रोद्योगासाठीही सुरू करण्यात अला. 
अजही हा ऄभ्यासिम सुरू अहे. यामधे्य काळानसुार 
तंत्रोपयोगी वस्त्रांचा समावेि करण्यात अला. 

या हालचाली आथेच थांबल्या नाहीत. भारत 
सरकारच्या वस्त्रोद्योग खात्याने पुढाकार घेउन नू्ययॉकम , 
ऄमेररका येथील आन्स्टिट्यटू ऑफ फॅ िन क्रडझाइन या 
संसे्थच्या साहाय्याने भारतात नवी ददरृी येथे नॅिनल 
आन्स्टिट्यटू ऑफ फॅ िन टेिॉलॉजी (NIFT) ही 
शिक्षणसंस्था सन १९८६ साली सुरू केली. नंतर सन 
१९९५ साली मंुबइला व सन १९९७ साली बंगळूरला 
वनफ्टच्या िाखा सुरू झाल्या. २१ व्या ितकात अणखी 
१३ िहरांत ऄिा िाखा सुरू झाल्या. या 
शिक्षणसंस्थांमधे्य पदवी परीके्षसाठी सात वेगवेगळे पयाय 
ईपलब्ध अहेत. शिवाय, मािसम अशण डॉक्टरेटपयंतच्या 
पदव्युत्तर शिक्षणाची सोय अहे. 

वनफ्टच्या धतीवर संस्था स्थापन करण्यासाठी नंतर 
ऄनेक खाजगी ईपिमही पुढे अले. अज ऄनेक क्रठकाणी 
ऄिा संस्था ईत्तम प्रकारे काम करीत अहेत. पदववका 
अशण पदवी यांखेरीज स्थावनक गरजा भागववण्यासाठी 
ऄल्प मुदतींचे (सहा महहने, एक वर्म) प्रमाणपत्र 
ऄभ्यासिमही ऄिा संस्थांमधे्य चालवले जातात. ऄिा 
संस्था अशण त्यांच्या ईपिाखा यांची संख्या सहज 
िंभरच्या वर ऄसेल. 

महर्ी कवे स्त्री-शिक्षण संसे्थची ‘सू्कल ऑफ फॅ िन 
टेिॉलॉजी (SOFT)’ ही पुणे येथील संस्था सन १९९८ 
पासून या के्षत्रात कायमरत अहे. ‘फॅ िन : वस्त्र प्रावरणे’ 
हा वस्त्रवनर्ममती माहहतीकोिाचा, सदर प्रकल्प ऄंतगमत 
पाचवा खंड. अपल्या कायमके्षत्रािी संबंधधत ऄसलेल्या या 

खंडाच्या लेखनाची व संपादनाची फार मोठी अशण 
मौललक जबाबदारी या संसे्थने ईचलली अशण यिस्वीपणे 
पारही पाडली. जून २०१९ मधे्य हा खंड प्रकाशित झालेला 
अहे. 

महर्ी कवे यांच्या ऄथक पररश्रमांनंतर समाजाचा 
स्त्री शिक्षणाबाबतचा दृगष्टकोन बदलत गेला अशण याचे 
पररणाम सवमच के्षत्रात झाले. वस्त्रोद्योग शिक्षणाचे के्षत्रही 
याला ऄपवाद नाही. फॅ िन अशण क्रडझाइन या वगात 
मोडणारे पण वेगवेगळ्या तांमत्रक बाबींवर भर देणारे 
पदववका व पदवी ऄभ्यासिम खास करून स्त्री वगासाठी 
वनमाण केले गेले. महहला ववद्यापीठांमधे्य ‘होम सायन्स-
गहृिास्त्र’ या िीर्मकाखाली वस्त्रोद्योगासंबंधीचे पदवी व 
पदव्युत्तर ऄभ्यासिम सुरू झाले. ऄिा सुमारे २५ संस्था 
अज भारतात कायमरत अहेत. याच धतीवर महहलांना 
व्यावसामयक शिक्षणाची पदववका देणारी पॉललटेक्रिक 
सुरू करण्यात अली. 

याच कालखंडात तयार कपड्यांचे ईत्पादन मोठ्या 
प्रमाणात वाढले व त्यांच्या वनयातीचे प्रमाणही वाढले. ही 
गोष्ट ध्यानात घेउन ‘ऄ ॅपरल टे्रवनग ऄ ॅण्डड क्रडझाइन 
सेंटसम’ (APTDC) सुरू करण्यात अली. ऄिा संस्थांमधे्य 
ऄल्पकालीन प्रमाणपत्र ऄभ्यासिमांवर भर देण्यात अला. 
ऄिा बहुतेक संस्था सरकारी वा सरकारी ऄनदुानांवर 
ऄवलंबून ऄसणाऱ्या ऄसतात. 
वस्त्रोद्योगातील शिक्षण : एक ववहंगमावलोकन  

अतापयंत वस्त्रोद्योगातील शिक्षणके्षत्राचा घेतलेला 
अढावा पुढील गोष्टी स्पष्टपणे दिमवतो. 

(१) जसजसा वस्त्रोद्योग वाढत व बदलत गेला 
तसतसे शिक्षणके्षत्रातही बदल होत गेले अशण त्यात 
ऄनेक ऄंगांनी वाढ झाली. 

(२) सुरुवातीपासून ते साधारण सन १९८० पयंत 
ऄसे शिक्षण सरकारी खात्यांकडून व सरकारी 
ऄनदुानावर अधाररत संस्थांकडून होत ऄसे. सन १९८० 
नंतर खाजगी शिक्षणसंस्थांना परवानगी ममळाली व अज 
या दोन प्रकारच्या संस्थांचे प्रमाण साधारण प्रत्येकी ५०% 
अहे. 

(३) हे शिक्षण मुख्यतः पयमवेक्षक व ऄधधकारी 
यांच्यासाठी  पदववका व पदवी या स्तरांवरचे अहे. 

(४) कामगारांसाठी शिक्षण देणाऱ्या संस्था मुख्यतः 
सरकारी अहेत. मागावर कापड ववणणे हे काम करणाऱ्या 
कामगारांना ऄधधक प्रमाणात शिक्षण ममळते. 

(५) ऄधमकुिल व कुिल कामगारांना मुख्यतः 
कंपन्यांमधे्यच शिक्षण ददले जाते. 

(६) मुलींसाठी व स्त्रस्त्रयांसाठीही वविेर् पदववका / 
पदवी ऄभ्यासिम तयार केले गेले अहेत. 

(७) या संदभात तीन महत्त्वाच्या गोष्टी लक्षात घेणे 
गरजेचे अहे.  
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(८) वस्त्रोद्योगात फार मोठ्या प्रमाणात ववववधता 
अहे. सूत गगरण्या, कापड, ववणाइ व गुंफाइ करणारे 
कारखाने, रासायवनक प्रक्रिया करणारे कारखाने, तयार 
कपडे बनवणारे कारखाने ऄसा सवम क्रठकाणी तंत्रज्ञान, 
यंते्र अशण कायमपद्धती यामधे्य खूपच ववववधता अहे. 
शिवाय, यांच्या अकारमानातही एकसारखेपणा नसतो. 
एखादी सूतगगरणी २०,००० चात्यांची ऄसते, तर दुसरी 
८०,००० चात्यांची. एखाद्या कारखान्यात १० यंत्रमाग 
ऄसतात, तर दुसरीकडे १०० यंत्रमाग ऄसतात. ऄिा 
ववववधतेमुळे वस्त्रोद्योगासाठी नक्की हकती प्रशिशक्षत 
ऄधधकाऱ्यांची अवश्यकता अहे, हे ठरवणे काहीसे 
कक्रठण जाते. यात भर म्हणजे, वस्त्रोद्योगाच्या पुरवठा 
ईद्योग व पूरक ईद्योगांच्या ववपणन ववभांगातही प्रशिशक्षत 
मनषु्यबळाची काही प्रमाणात गरज ऄसतेच. ऄिा ववववध 
कारणांमुळे प्रशिशक्षत मनुष्यबळाची गरज योग्य पद्धतीने 
ठरववण्यासाठी चांगल्या सवेक्षणाची गरज अहे. पण 
अजपयंत तरी ना सरकारी पातळीवर ना खाजगी 
पातळीवर ऄिा प्रकारच्या सवेक्षणाचा अधार घेतला 
गेला अहे.  

(९) या पररस्थस्थतीमुळे २१ व्या ितकाच्या 
सुरुवातीला तरी मागणीपेक्षा पुरवठा जास्त ऄिी 
पररस्थस्थती सवमसाधारणपणे अढळते. वविेर्तः, पदवी व 
पदव्युत्तर शिक्षणिमात ती तिी अहे. या कारणाने 
वस्त्रोद्योगांसंबंधी वविेर् प्रशिक्षण घेतलेले बरेच जण 
ऄन्य ईद्योगात काम करताना अज ददसतात. 

(१०) या सवम प्रकारच्या शिक्षणाने तयार झालेले 
मनषु्यबळ अवश्यक तेवढेच अहे का जास्त अहे, हा प्ररॄ 
खुल्या बाजार ऄथमव्यवसे्थमधे्य पडत नाही. जर मागणी 
ऄसेल तर शिक्षणसंस्था चालतील. मागणी कमी 
झाल्यास त्या बंद कराव्या लागतील. क्रटकून राहण्याची 
प्रते्यकाला गरज अहे. यामुळेच, स्पधा अहे व स्पधेमुळे 
गणुवत्ता सुधारण्याकडे कल अहे व तो तसाच राहील. 
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भारतात वस्त्रोद्योगाची सुरुवात १९ व्या शतकाच्या 
ईत्तराधात झाली. मात्र, संयुक्त कापड गगरण्या मोठ्या 
प्रमाणावर ईभारल्या जाउन या ईद्योगाला थोडे-फार सै्थयय 
यायला सन १९२० नंतर सुरुवात झाली. यांतील बहुतेक 
गगरण्या ‘मॅनेजजग एजन्सी’ पद्धतीने चालनवल्या जात 
ऄसत व त्यांची मालकी बहुतांशी निटिश लोकांची होती. 
याच सुमाराला त्या वेळच्या निटिश सरकारच्या लक्षात 
अले की येथील गगरण्यांना चांगला कापूस अणण चांगला 
ताग भारतातच ईत्पन्न होउन ममळाला तर त्यांचा चांगला 
व्यापारी फायदा होइल. त्यावेळी भारतात फक्त अखूड व 
मध्यम लांबीच्या कापसाची लागवड होत ऄसे व तागाचे 
ईत्पादन ऄननयममत व गणुवते्तकडे पुरेसे लक्ष न देता होत 
होते. लांब व मध्यम लांबीचा दजेदार कापूस अफ्रिकेतील 
देशातून ऄथवा ऄमेररकेतून अयात करणे भाग पडे. 
भारतात तंतंूची गणुवत्ता तपासण्याची ईपकरणे नसल्याने 
एकीकडे शेतकऱ्यांना योग्य गणुवते्तचा कापूस व ताग 
यांच्या ईत्पादनासाठी व दुसरीकडे कापड गगरण्यांना 
त्यांचा पुरेसा पुरवठा करता येण्यासाठी पाउले 
ईचलण्याची गरज होती. तसेच, रेशीम ईत्पादन व त्यातून 
बनणाऱ्या वस्त्रप्रावरण ईद्योगाला पण नवकणसत करणे 
अवश्यक होते. 
 संशोधन संस्थांची स्थापना 

शेती व गगरण्या जरी खाजगी के्षत्रात होत्या तरी 
तांमत्रक ईपकरणे वापरून, नीि ऄभ्यास करून 
शेतकऱ्यांना व गगरण्यांना ईपयोगी ठरेल, ऄसे काम 
करणारी संशोधन संस्था नफा क्षमतेच्या कसोिीवर 
टिकणे शक्य नव्हते. या पररस्थस्थतीत दोन शासकीय 
संशोधन संस्था निटिश सरकारने स्थापन केल्या. पहहली 
संशोधन संस्था सन १९२४ साली ‘कॉिन िेक्नॉलॉणजकल 
ररसचय लॅबोरेिरी’ (CTRL) या नावाने मंुबइत सुरू 
करण्यात अली. दुसरी संशोधन संस्था सन १९३८ साली 
ज्यूि िेक्नॉलॉणजकल ररसचय लॅबोरेिरी (JTRL) या नावाने 

कलकत्त्याला सुरू करण्यात अली. यांचे मुख्य काम तंतू 
गणुवत्ता ईपकरणांद्वारे तपासून त्यांच्यापासून कोणत्या 
ऄंकाचे सूत चांगल्या गुणवते्तचे तयार करता येइल हे 
पहाणे होते. या कामाच्या ननष्कषांवरून कापसाच्या व 
तागाच्या चांगल्या जातींना ईते्तजन देणे व मोठ्या 
प्रमाणावर त्यांची लागवड शेतकरी करू शकतील, ऄशी 
व्यवस्था करायला सरकारच्या शेती खात्याला मदत 
करणे हे होते. 

या नंतरच्या काळात ताग गगरणी मालकांना 
जाणवले की, प्रते्यक गगरणीला ऄशा गणुवत्ता चाचण्यांचा 
ईपयोग ईत्पादन गुणवत्ता वाढ व त्यायोगे नफा 
वाढण्यासाठीसुद्धा होउ शकतो. पण, ऄसे काम करवून 
घेणे कोणत्याही एका गगरणीला महाग पडेल, हे त्यांना 
कळून चुकले. णशवाय, बऱ्याच गगरण्यांनी स्वतंत्रपणे काम 
सुरू केल्यास एकच काम करण्यासाठी ऄनेकांचे पैसे 
व्यथय जातील. यावर ईपाय म्हणून कलकत्त्याजवळील सवय 
ताग गगरण्यांच्या मालकांची (बहुतांशी मालक निटिश) जी 
संस्था होती त्या आंटडयन ज्यूि ममल्स ऄसोणसएशनतफे 
सन १९४० मधे्य एक संशोधन संस्था सुरू करण्यात 
अली. आंटडयन ज्यूि ममल्स ऄसोणसएशन ररसचय 
आन्स्टिट्यिू (IJMARI आजमारी) ही ती संस्था होय. 
(ऄशाच धतीवर निटिश बागाइतदारांनी सन १९३० 
मधे्यच असाममधील णशलॉं ग येथे ‘िी ररसचय 
आन्स्टिट्यिूची’ स्थापना केली होती).  

ऄसेच प्ररॄ कापड गगरण्यांच्या मालक वगासमोर 
पण ईभे रहात होते व ईद्योगधंद्याच्या सुनवहहत वाढीसाठी 
या प्ररॄांची ईत्तरे शोधणे गरजेचे होते. कापूस तंत्रज्ञानाचे 
णशक्षण देणारी एकमेव भारतीय णशक्षण संस्था 
(व्ही.जे.िी.अय.) मंुबइला काम करीत होती. प्रमाणपत्र 
ऄभ्यास क्रमांपासून सुरुवात करून पदवी ऄभ्यास 
क्रमापयंत पोहोचायला सन १९४६ साल ईजेडायला 
लागले. तागाच्या बाबतीतील णशक्षण तर याहीपेक्षा 

वस्त्रोद्योग संशोधन 
- अशोक गरे्द 
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मागासलेले होते. त्यामुळे कापसावरील कताइ, नवणाइ, 
रंगाइ आत्यादी प्रटक्रया नीि समजून घेउन त्यांचा ईपयोग 
काययपद्धती बदलण्यासाठी करण्याची गरज होती. 
भारतीय गगरणी मालकांच्या माहहतीत आंग्लंडमधील तीन 
संशोधन संस्था होत्या. कापूस, ताग व लोकर यासाठी 
प्रत्येकी एक ऄशा या संस्था तेथील ईद्योग मंडळांच्या 
पुढाकाराने सहकारी तत्त्वावर स्वतंत्र मंडळांच्या स्वरूपात 
१५-२० वषे काम करीत होत्या. त्यांना सरकारी मदत पण 
ममळत होती व या संस्थांमधे्य चांगले तांमत्रक संशोधन 
होत होते. परंतु, त्यांच्या कामात भारतीय पररस्थस्थतीत 
ईपयोगी ठरेल ऄसे काम थोडेच ऄसणे स्वाभानवक होते. 

या पररस्थस्थतीत ऄहमदाबाद येथील कापड 
गगरण्यांच्या बहुतांशी गुजराती ऄसलेल्या मालकवगाने 
पुढाकार घेउन एक नवणशरै प्रकारची तांमत्रक संस्था 
ईभारली. या ईभारणीसाठी दोन महत्त्वाचे ननणयय घेण्यात 
अले. पहहला ननणयय संशोधन संस्था ही गगरणी 
मालकांच्या ननयंत्रणाखाली न राहता मतला स्वतंत्र 
ऄस्तित्व ऄसेल. दुसरा ननणयय ही संस्था सन १८६० 
सालच्या सोसायिी ऄ ॅक्ट  कायद्याच्या ऄंतगयत सहकारी 
संस्था म्हणून काम चालवेल. या ननणययानुसार संसे्थला 
हकमान दोन प्रकारचे सभासद. मुख्य (privileged) व 
दुय्यम (associates) ठेवायचे ऄसतात. त्यांनी वार्मषक 
वगयणी भरून सभासदत्व कायम ठेवायचे ऄसते. मुख्य 
सभासदांमधून ऄधधक्षक मंडळ (Governing council) 
ननवडून त्या मंडळातफे संसे्थचे कामकाज संचालकां-
माफय त (Director) चालवायचे ऄसते. ऄधधक्षक 
मंडळावरील ननवाचचत व्यक्तींना पगार घेण्याची ऄथवा 
ऄन्य प्रकारे अर्थथक फायदा करून घेण्याची मुभा नसते. 
ऄशा प्रकारचा सवांगीण नवचार करून ऄहमदाबाद-
मधील महाजन वणणक श्रषे्ठी समाजातील धुरीण  
श्री. किरुभाइ लालभाइ यांच्या पुढाकाराने सन १९४७ 
च्या नोव्हेंबरमधे्य ऄटिरा (ऄहमदाबाद (A) िेक्स्िाइल 
(T) आंडस्ट्रीज (I) ररसचय (R) ऄसोणसएशन (A) या 
संशोधन संसे्थची नोंदणी झाली. सन १९४७ मधे्य 
सुप्रणसद्ध कॅललको गगरणीच्या संस्थापक घराण्यातील, 
नवज्ञानके्षत्रात डॉक्ट रेि ममळवलेल्या श्री. नवक्रम साराभाइ 
या युवकाने ऄहमदाबादमधे्यच भौमतक नवज्ञान 
प्रयोगशाळा (physical research laboratory, PRL) 
ची सुरुवात केली होती. याच डॉ. नवक्रम साराभाईंच्या 
हाती ऄटिरा स्थापन करण्याची सुते्र फ्रदली गेली व 
ऄनेकांच्या मदतीने नोव्हेंबर १९४९ मधे्य ऄटिराची 
सुरुवात एका महानवद्यालयातील दोन खोल्यांत झाली. 
ऄटिराची स्वतंत्र मोठी आमारत ५७ एकर जागेत सन 
१९५४ साली तयार झाली. तोपयंत ऄहमदाबादच्या 
गगरण्यांमधे्य ऄटिराच्या कामाचे पडसाद ईठू लागले होते. 

डॉ. नवक्रम साराभाईंनी ऄटिराच्या प्रस्थापनासाठी 
वापरलेल्या व्यवस्थापन पद्धतींचे आतके फायदे फ्रदसू 
लागले की, वस्त्रोद्योगाच्या आतर कें द्रांमधील 
ईद्योगपतींनासुद्धा ऄशी संशोधनसंस्था ऄसावी ऄसे वािू 
लागले. ऄटिरानंतर णसट्रा (साउथ आंटडया िेक्स्िाइल 
ररसचय ऄसोणसएशन - SITRA) कोईंबतूरमधे्य (सन 
१९५६), नबट्रा (बाँबे िेक्स्िाइल ररसचय ऄसोणसएशन / 
BTRA) मंुबइमधे्य (सन १९५८), सस्मिरा (णसल्क ऄ ॅण्ड 
अिय णसल्क ममल आंडस्ट्रीज ररसचय ऄसोणसएशन 
(SASMIRA), मंुबइमधे्य (सन १९६०), ननट्रा (नॉथय आंटडया 
िेक्स्िाइल ररसचय ऄसोणसएशन (NITRA), 
गाझझयाबादमधे्य (सन १९७५), मंत्रा (मॅनमेड िेक्स्िाइल 
ररसचय ऄसोणसएशन MANTRA) सुरतमधे्य (सन १९८१) 
अणण नवरा (वुल ररसचय ऄसोणसएशन WRA) मंुबइ, ठाणे 
येथे (सन १९६३) ऄशा नवनवध संशोधन संस्था 
वस्त्रोद्योगात काम करू लागल्या. 

स्थापनेनंतर लगेचच ऄटिरा ही संस्था भारताच्या 
शास्त्रीय व औद्योगगक संशोधन महामंडळाशी (काउन्सन्सल 
ऑफ सायंटिफ्रफक ऄ ॅण्ड आंड्स्ट्रयल ररसचय (CSIR) संलग्न 
झाली. या महामंडळातफे दोन प्रकारचे सरकारी ऄनदुान 
फ्रदले जात ऄसे. संशोधन कायाला मदत म्हणून एक भाग 
व नवणशरै संशोधन प्रकल्प हाती घेउन पूणयत्वास 
नेण्यासाठी दुसरा भाग. सामान्यतः हे भाग एकूण वार्मषक 
खचाच्या २५% ऄसत. सभासदांकडून वगयणी रूपाने १५ ते 
२०% जमा होत. ईरलेली रक्कम संसे्थला तीन प्रकारच्या 
सेवा ईपलब्ध करून कमवावी लागे. या सेवा म्हणजे, 
तांमत्रक चाचण्या, सरृा-मसलत व नवनवध प्रकारचे 
प्रणशक्षण. ऄटिरानंतर प्रस्थाटपत झालेल्या सहा संशोधन 
संस्था संशोधन महामंडळाशी संलग्न झाल्या व त्यांची 
काययपद्धतीसुद्धा बरीचशी वरीलप्रमाणेच राहहली. 

ऄटिरा, णसट्रा ऄशा धतीवर सन १९६६ मधे्य 
आजमारीचे  पररवतयन आजीरा (आंटडयन ज्यूि आंडस्ट्रीज 
ररसचय ऄसोणसएशन (IJIRA) ऄसे करण्यात अले. परंतु, 
ताग गगरण्यातील कमी होत जाणाऱ्या नफा क्षमतेमुळे या 
संसे्थचा खचय संपूणयपणे सरकारी मतजोरीतून घ्यावा 
लागत अहे. वस्त्रोद्योगाशी ननगटडत संशोधन करणारी 
िायरो (िेक्स्िाइल ऄ ॅण्ड ऄलाइड आंडस्ट्रीज ररसचय 
ऄसोणसएशन, TAIRO) ही संस्था सन १९५४ साली 
बडोद्याला स्थापन करण्यात अली होती. परंतु, पुरेशा 
कामाऄभावी या संसे्थला संशोधन महामंडळाशी संलग्न 
होता अले नाही व सरकारी ऄनदुान  पुरेसे ममळाले नाही. 
त्यामुळे या संसे्थची वाढ समाधानकारक होउ शकली 
नाही. 

भारत सरकारने सन १९७८ साली संशोधन 
महामंडळाची पुनरयचना केली व त्यानसुार एकूण 
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जवळपास ८० संशोधन संस्थांपैकी फक्त ४० 
महामंडळाच्या ननयंत्रणात राहहल्या. बाकीच्या संशोधन 
संस्था या नवणशरै ईद्योगांसाठी काम करणाऱ्या होत्या. 
त्यांना त्या - त्या मंत्रालयाकडे सुपूदय करण्यात अले. या 
प्रकारे संशोधन संस्थांच्या कामाचा ईद्योगाची प्रगती 
होण्यासाठी जाि ईपयोग व्हावा, ही या पुनरयचनेमागील 
भूममका होती. त्यानसुार वरील अठ सहकारी वस्त्र 
संशोधन संस्था वस्त्र मंत्रालयाशी संलग्न झाल्या व त्यांना 
सरकारी ऄनदुान वस्त्र मंत्रालयातफे देण्यात येउ लागले. 
अजपयंत बरीचशी ऄशीच पररस्थस्थती चालू अहे. 

या सवय संशोधन संस्थांनी केलेल्या ऄनेकनवध 
कामांचा अढावा घेणे, हे कटठण काम अहे. त्यांतील 
प्रत्येक संसे्थने अपापल्या परीने वेगळी, त्या-त्या 
नवभागातील वस्त्रोद्योगाला ईपयोगी कामे वषानवुषे केलेली 
अहेत. त्यांच्या ईत्तमोत्तम प्रकल्पांची, त्यांनी केलेल्या 
तांमत्रक संशोधनाची अणण त्यांच्या ईपयोगी गं्रथसामग्रीची 
नसुती जंत्रीसुद्धा ऄनेक पाने भरेल, एवढी अहे. परंतु, या 
वस्त्रननर्ममती माहहतीकोशाच्या संदभात त्यांच्या कामांचे 
एकमत्रतररत्या केलेले नवहंगमावलोकन ईपयोगी ठरेल. 
मात्र ऄसे करताना तंतूनसुार व त्यांच्या स्थापनेमागील 
हेतुनसुार वेगवेगळी कामे केली गेली ऄसल्याने प्रते्यक 
प्रकारच्या संशोधनाचा यथायोग्य अढावा घेता येइल. 
 ताग व कापूस प्रयोगशाळा 

संपूणय सरकारी खचाने चालवलेल्या या दोन्ही संस्था 
मुख्यते्व तंतंूच्या ईत्तम ईपयोगासाठीचे तंत्रज्ञान नवकणसत 
करणे व शेतकऱ्यांसाठी काम करणाऱ्या नवीन तंतंूच्या 
जाती तयार करून शेतकऱ्यांपयंत पोहोचवणाऱ्या शेती 
संशोधन संस्थांना त्यांच्या कायात मदत करणे यासाठी 
स्थापल्या गेल्या. याच ईदे्दशाने त्या अजही चालवल्या 
जात अहेत. भारतीय कृषी संशोधन महामंडळ (आंटडयन 
काउन्सन्सल ऑफ ऄ ॅगग्रक्चरल ररसचय ICAR) 
ऄधधपत्याखाली सुमारे ९० संशोधन संस्था काम करतात. 
त्यातील वस्त्रोद्योगाशी संबंध ऄसलेल्या या दोन संस्था 
तंतंूच्या जातींवर काम करून कृमषनवज्ञानाने नवीन जाती 
ईपयोगात अणण्यासाठी पण याच महामंडळातफे काही 
संशोधन संस्था चालवण्यात येतात. णशवाय, कृषी 
नवद्यालयातून नवशेषतः गजुरात, महाराष्ट्र व 
ताममळनाडूमधे्य - तंतूधारी झुडपे, झाडे यांच्यावर 
संशोधन केले जाते. ऄशा संशोधन संस्था, नवनवध 
प्रांतातील शेती, खाती व प्रांतीय कृषी महानवद्यालये ऄनेक 
प्रकारे एकमेकांशी सहयोग करून शेतकी सुधारणेला व 
शेती ईत्पादनांवर अधाररत वस्त्र, तेल (साबण, वनस्पती 
तूप) व आतर ऄनेक ईद्योगांना ऄप्रत्यक्षपणे मदत करत 
ऄसतात. या दोन्ही संस्थांच्या कामातील फेरबदलांनसुार 

त्यांचे नवीन नामांकन करण्यात अले. मध्यवती कापूस 
तंत्रसंशोधन प्रयोगशाळेचे (CTRL) नामांकन सन १९९१ 
मधे्य मध्यवती कापूस तंत्र संशोधन संस्था (सेंट्रल 
आन्स्टिट्यिू फॉर ररसचय ऑन कॉिन िेक्नॉलॉजी / CIR-
COT.) ऄसे झाले. ताग तांमत्रक संशोधन प्रयोगशाळेचे 
(JTRL) नामांकन सन १९९३ मधे्य राष्ट्रीय ताग व तत्सम 
तंतू तांमत्रक संशोधन संस्था (नॅशनल आन्स्टिट्यिू फॉर 
ररसचय ऑन ज्यूि ऄ ॅण्ड ऄलाइड फायबर िेक्नॉलॉजी 
(NIRJAFT) ऄसे झाले. 
ताग  

निटिशांच्या ऄंमलाखालील हहदुस्थानची फाळणी 
होउन सन १९४७ मधे्य भारत व पाहकिान ही दोन राष्ट्रे 
ननमाण झाली. त्यावेळी तागाची शेती मोठ्या प्रमाणात पूवय 
पाहकिान (सन १९७१ नंतर बांगला देश) मधे्य राहहली व 
तागाच्या गगरण्या भारतात राहहल्या. ऄशा पररस्थस्थतीत 
पणरॅम बंगालमधील शेतकऱ्यांना तागाची लागवड करून 
गगरण्यांना पुरवठा होइल, आतक्या प्रमाणात ताग पुरवणे 
शक्य व्हावे यासाठी भारत सरकारच्या व पणरॅम 
बंगालच्या कृमष खात्यांनी भरपूर काम केले. त्या 
कामासाठी लागणारी तांमत्रक माहहती ममळवायची व 
त्याचा वापर करून चांगल्या गणुवते्तच्या तागाची ईपज 
कशी करायची हे सवय कलकत्त्यातील ताग प्रयोगशाळेने 
केले. तागाचे पीक कापल्यावर देठ / खोड पाण्यात 
कुजवून त्यांतील तंतू ऄलग करतेवेळी तंतंूची गुणवत्ता 
कशी सुधारावी, ताग गगरणीत पोचलेल्या तागाच्या 
गासडीतील तागाच्या लड्यांची प्रतवारी कशी करावी, 
प्रतवारी केलेल्या तागाचे रूपांतर सुतात करताना येणारी 
पपजण, नवपपजण यंते्र व नंतरची खेचण यंते्र यांमधे्य 
तागाच्या तंतंूचे होणारे नवलगीकरण, बाररकीकरण कसे 
होते यावर ऄभ्यास करणे आ. कामे ताग संसे्थने केली. 
तागाबरोबरच आतर तत्सम तंतंूचा - हेम्प, ललनन आ. पण 
वरीलप्रमाणेच ऄभ्यास केला. या कामांचा फायदा ताग 
शेतकऱ्यांना व ताग गगरण्यांना पण झाला. 

सन १९८० नंतरच्या काळात तागापासून आतर वि ू
कशा बनू शकतील यावरही संशोधन केले जात अहे. 
पुठ्ठ,े कागद, बांधणीचे सामान वगैरेची ननर्ममती थोड्या 
फार प्रमाणात सुरूही झाली अहे. 
कापूस   

मंुबइतील या प्रयोगशाळेने सुरुवातीच्या पंधरा वषांत 
कापूस तंतंूची गणुवत्ता तपासून त्यांची कताइक्षमता 
अजमावण्याचे महत्त्वाचे काम सुरू केले व त्यासाठी 
लागणाऱ्या तांमत्रक प्रटक्रया प्रस्थाटपत केल्या. कोणत्याही 
एका जातीचा कापूस घेतला तरी त्याचे तंतू एकसारखे 
नसतात. तंतंूची सरासरी लांबी हकती हे तपासणे, 
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त्यातील अखूड तंतंूचे प्रमाण ठरवणे, तंतंूची पररपक्वता 
(maturity) मापणे ऄशा ऄनेक तांमत्रक बाबींवर 
भारतीय कापसांच्या संदभात या संसे्थत काम केले गेले. 
दुसरा महत्त्वाचा भाग म्हणजे कापूस तंतंूपासून सूतकताइ 
करण्यासाठी गगरण्यांमधे्य वापरण्यात येणाऱ्या यंत्रांचा 
ईपयोग करणारी प्रयोगशाळा. या प्रायोगगक गगरणीत 
(pilot mill) फक्त एक हकलो आतक्या कमी कच्च्या 
मालातून सूत ननर्ममती करणे, हे सकृतदशयनी ऄशक्य 
वािणारे काम मोठ्या प्रमाणात होउ लागले. भारतातील 
शेतीत ईत्पन्न होणाऱ्या सवय प्रकारच्या कापूस जातींची दर 
वषी तंतू तपासणी व प्रायोगगक सूतकताइ या 
प्रयोगशाळेत होउ लागली. (ननदान १०० जातींची) हे 
काम ऄजूनही चालू अहे. प्रत्येक जातीच्या कापसापासून 
त्याच्या गणुते्तनसुार तीन सुतांक जाड, मध्यम व बारीक 
बनवून हा कापूस कोणत्या ऄंकाचे सूत तयार करण्यास 
सूत गगरण्यांना ईपयोगी होइल, हे ठरवले गेले. या 
प्रकारच्या कताइक्षमता मापनाचे मानदंडसुद्धा याच 
प्रयोगशाळेने प्रस्थाटपत केले. या प्रकारच्या कामाचा 
ईपयोग कृषी संशोधकांना चांगल्या कापसाच्या जातीची 
ईपज करण्यासाठी झाला. त्यांनी पाठवलेल्या ऄनेक 
जातीच्या कापसांचे गणुवत्तामापन केले गेले. याच 
प्रकारचे काम अजही केले जाते. 

गेल्या ७५ वषांत या सध्या णसरकॉि या नावाने 
ओळखल्या जाणाऱ्या संसे्थने कापूस तंतंूच्या गुणवत्ता व 
ईपयोग यांच्या संदभात भरपूर काम केलेले अहे. यातील 
संशोधन मूलभूत प्रकारचे ऄसून त्यांच्या ईपयोगाने 
कापूस तंतंूनवषयीच्या, नवशेषतः भारतीय कापसांच्या - 
ज्ञानात ऄनेक प्रकारे भर पडली अहे. 

भारतीय कापूस ईत्पादनात सन १९६०-१९७५ या 
काळात ऄतं्यत मोठे व महत्त्वाचे बदल घडले. भारतीय 
संशोधकांनी तयार केलेल्या संकररत कापसांच्या जाती 
मध्यम व लांब तंतंूचा कापूस देउ लागल्या. आतकेच नाही 
तर त्यांची टपके कमी फ्रदवसात येणारी, रोग, जंतंूपुढे 
टिकाव धरू शकणारी अणण दर एकरी जाि ईत्पादन 
देणारी होती. भारतातील शेतकऱ्यांनी मोठ्या प्रमाणात या 
नवीन जातींची लागवड केली. त्यामुळे, सन १९७०-१९७२ 
पयंत ४० सुतांकापेक्षा तलम सूत तयार करण्यासाठी 
अयात करावा लागणारा कापूस भारतात बनू लागला. 
सामान्यतः सन १९८० सालापयंत ही प्रटक्रया पूणय झाली. 
या २०-३० वषांच्या काळात भारतीय कापूस ईत्पादन 
क्षमता जवळपास दुप्पि झाली व भारत कापसाच्या 
बाबतीत स्वयंपूणय झाला. कृमषमंडळांचे संशोधक, शेतकी 
खाती व शेतकरी या मतघांनी ममळून ही ईत्क्क्रांती घडवून 
अणली. गहू अणण आतर धान्यांसाठी झालेली हररतक्रांती, 
दूध ईत्पादनात झालेली रेॆतक्रांती सामान्य माणसाला 

माहहत झालेली अहे. तशीच ही कापूस ईत्पादनातील 
‘शुभ्रकांती’सुद्धा भारतीयांच्या ऄधभमानास पात्र अहे. या 
क्रांमतसाठी लागणारी यांमत्रक व तांमत्रक मदत णसरकॉिने 
केलेली अहे. 
सहकारी कापूस उद्योग संशोधन संस्था  

ऄटिरा, णसट्रा, नबट्रा व ननट्रा या संस्था वस्त्रोद्योगाने 
त्यांच्या ईपयोगासाठी ननमाण केल्याने त्यांचे काययके्षत्र 
कृमषमहामंडळांच्या प्रयोगशाळांपेक्षा ऄगदी वेगळे अहे. 
ऄटिराची सुरुवात डॉ. नवक्रम साराभाईंनी पहहली ६ वषे 
मानद संचालक या नात्याने केली. ऄटिराचा मुख्य ईदे्दश 
वस्त्रोद्योगातील गगरण्यांमधे्य शास्त्रीय ज्ञानाचा वापर करणे 
ऄसा ऄसल्याने साराभाईंनी डॉक्ट र ऄसलेल्या चार 
शास्त्रज्ञांच्या नेततृ्वाखाली चार नवभाग सुरू केले. 
रसायनशास्त्र, नवज्ञान, मानसशास्त्र व संख्याशास्त्र. या 
तरुण शास्त्रज्ञांनी गगरण्यांमधे्य जाउन सूतकताइ, नवणाइ, 
धुलाइ, रंगाइ, छपाइ व ऄन्य तंत्रप्रटक्रया प्रथमच पाहहल्या 
व त्या नवषयीचे मापन, संशोधन सुरू केले. वस्त्रोद्योगात 
मुरलेल्या व त्याच चाकोरीत नवचार करणाऱ्या तंत्रज्ञांना 
ऄटिराच्या संचालनापासून मुद्दाम दूर ठेवले होते, हे 
ध्यानात यावे. ऄसेच नंतर णसट्रा, नबट्रामधे्य झाले. 
नवरॆनवद्यालयीन पदवी व पदव्युत्तर णशक्षण घेतलेल्या 
व्यक्तींची ननवड संशोधन संस्थांनी साधारणतः, सन १९६५ 
नंतर केली. 

सन १९५० च्या सुमारास कापड गगरण्यांमधील 
तंत्रज्ञान ऄगदी नगण्यावसे्थत होते. या गगरण्यांमधे्य 
वापरली जाणारी यंत्रसामग्री मुख्यतः आंग्लंडमधे्य तयार 
झालेली होती व ती येथे अणून चालवण्यासाठी जी 
निटिश माणसे येत ती ‘कुशल कामगार’ या िरातील 
होती. यातील काही थोडेफार ऄधधक णशकलेले ऄसत. 
ईपकरणे वापरून, मोजमाप करून, काययकारणभाव नीि 
समजून गणुवत्ता व ईत्पादकता वाढवावी हे क्वचचतच 
कोणी करत ऄसे. ऄंदाजाने थोडेफार बदल करायचे व 
सूत कापड कसे सुधारते याचा ऄंदाज घेउन पुढे जायचे, 
ही पद्धत होती. कामगारांवर वचक ठेवून यंते्र चालवून 
घ्यायची व तयार माल नवकायचा. बाजारात माल कमी व 
मागणी जाि ऄसल्याने सवयच माल खपून पुरेसा नफा 
धड न चाललेल्या गगरण्यांना होत ऄसे. 

संशोधन संस्थांचे सवात महत्त्वाचे काम म्हणजे, सन 
१९५० ते १९६५ च्या दरम्यान सवय स्थरातील गगरण्यांत 
प्रवेश ममळवून त्यातील तंत्रनवषयक वातावरणात मोठ्या 
प्रमाणावर बदल घडवून कारागगरीतून तंत्रज्ञान तयार 
झाले. प्रत्येक िप्प्यावरील ईत्पादन यंत्रांचे कायय नक्की काय 
ते ठरवणे, मोजणे, त्याकरता मापदंड तयार करणे, 
गणुवत्ता मापन व्यवस्थस्थतपणे करणे, यंत्र ईत्पादन करत 
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ऄसताना ज्या प्रमाणात माल (पेळू, वात, सूत आ.) तुितो 
त्याची मोजणी करणे, यांचा मालाच्या गणुवते्तवर व 
ईत्पादकतेवर काय पररणाम होतो ते बघणे, यंत्रामधील 
नवनवध भागांची गती बदलण्याने होणारे पररणाम तपासणे 
आत्यादी ऄनेक गोरैींचा सखोल ऄभ्यास करून या 
संस्थांनी संबंधधत माहहती वस्त्रोद्योगात पसरवली. हे काम 
नवनवध प्रकारच्या प्रकाशन पुस्तिका, मागयदर्शशका, 
व्याख्याने, सभा व संमेलनांच्याद्वारे करण्यात अले. 
णशवाय, संशोधन संस्था सरृा देणे, कामगार व ऄधधक्षक 
यांचेसाठी प्रणशक्षण वगय चालवणे ऄशी कामेही करू 
लागल्या. संख्याशास्त्रीय ज्ञानाचा ईपयोग मोठ्या 
प्रमाणावर सवयत्र होउ लागला. ज्या गगरण्यांमधील 
तंत्रज्ञांनी या नवीन ज्ञानाचा ईपयोग करून गणुवत्ता 
सुधारली, ईत्पादकता वाढवली व मालाची नासाडी कमी 
केली त्या गगरण्यांचा नफा वाढला. याच काळात भारतात 
वस्त्रोद्योगाच्या तांमत्रक णशक्षणात बरीच वाढ झाली. पदवी 
णशक्षण १० महानवद्यालयांत व पदव्युत्तर णशक्षण ३ 
महानवद्यालयांत सुरू झाले. शास्त्रीय ज्ञानाचा ईपयोग 
करून, तंत्रप्रटक्रया चांगल्या रीतीने समजून घेउन यंत्रांचे 
काम सुधारणे ही वािचाल सन १९६५ ते १९८० च्या 
दरम्यान मोठ्या प्रमाणात झाली. ऄटिरा, णसट्रा व नबट्रा या 
मतन्ही संस्थांनी या संदभात भरपूर कायय केले. 

सुताची गुणवत्ता व कताइ / नवणाइ प्रटक्रयांची 
ईत्पादकता यांचे सवेक्षण संशोधन संस्थांनी सुरू केले व 
त्यासाठी मापदंडसुद्धा ठरवले. त्यामुळे, गगरण्यांमधे्य 
चांगले काम करून दाखवण्यासाठी चुरस ननमाण झाली. 
याच कालावधीत भारतीय वस्त्रोद्योगासाठीचे मापदंड 
(Norms for the Textile Industry) हे पुिक प्रणसद्ध 
करण्यात अले. ऄटिराच्या रौप्य महोत्सवाच्या ननममत्ताने 
भारतीय संशोधनावर अधारलेले अठ गं्रथ 
(monographs) प्रणसद्ध झाले. याचबरोबर णसट्रा, नबट्रा 
अणण ननट्रा यांनी  अपापल्या कामावर अधारलेली 
पुिके प्रकाणशत केली. या सवय पुिकांचा ईपयोग 
वस्त्रोद्योगात होउ लागला. तीन संस्थांनी सुरू केलेल्या 
वार्मषक संयुक्त संमेलनात नवीन शोध ननबंधांवर भाषणे, 
चचा होत ऄसे. याचाही ईपयोग तंत्रज्ञांना होउ लागला. 
काही प्रमाणात नवरॆनवद्यालयातील संशोधक ऄशा 
संमेलनात सहभागी होउ लागले. 

याच काळात वस्त्रोद्योगात दोन मोठे फेरबदल होत 
होते. एकीकडे व्हव्हस्कोज अणण पॉललएिर या 
मानवननर्ममत तंतंूचा वापर आथल्या गगरण्यांत कापड तयार 
करण्यासाठी व्हायला लागला, तर दुसरीकडे कांजीकाम 
नवणाइ, गुंफाइ, रंगाइ, छपाइ आत्यादींचे छोिे कारखाने 
टठकटठकाणी वाढले. या लघु ईद्योगाला त्यावेळी चांगली 
कमाइ होत ऄसे. मात्र, याच सुमारास मोठ्या सूत गगरण्या 

अणण संयुक्त गगरण्या बंद पडायला सुरुवात झाली. 
कामगारांवर होणारे ऄननरै पररणाम िळावेत म्हणून कें द्र 
सरकारने ११० गगरण्या अणण काही राज्य सरकारांनी १५ 
सूत अणण कापड गगरण्या चालवायला घेतल्या. ऄसा 
ऱ्हास कापड गगरण्यांबाबत जाि होत होता अणण 
सूतगगरण्यांबाबत त्यामानाने कमी होत होता. याचे 
पडसाद साहणजकच ऄटिरा अणण नबट्रा या संशोधन 
संस्थांच्या कामामधे्य ईमिले. या संस्थांच्या नवणाइ अणण 
रासायननक प्रटक्रयांसंबंधी कामाची गरज लघुईद्योगांना 
नसे. 

सन १९८० ते १९९५ या पंधरा वषांत कें द्र व राज्य 
सरकारांच्या लक्षात अले की, जुन्या गगरण्या चालवण्यात 
भरपूर तोिा येतो. अधीच जुनाि व नीि ननगराणी न 
झालेली यंत्रसामग्री व त्यात भर म्हणून सरकारी फ्रदरंगाइ 
व ऄकाययक्षमता यामुळे तोिा सहन करणे ऄशक्य झाले 
व बंद गगरण्या नव्याने घेणे सरकारने बंद केले. णशवाय, 
चालवायला घेतलेल्या गगरण्याही बंद केल्या गेल्या. सन 
१९८५ च्या सरकारी धोरणात गगरण्या बंद करण्यावरील 
ननबंध णशलथल करण्यात अले. तसेच, लघुईद्योगांना 
फ्रदलेले संरक्षण कमी केले गेले. कोणत्याही गगरणीत 
कोणतेही तंतू वापरण्यास परवानगी ममळाली. त्याचप्रमाणे 
नवी गगरणी सुरू करण्यासाठी शासकीय परवान्याची 
गरज राहहली नाही. सन १९९१ साली भारत सरकारची 
अर्थथक स्थस्थती फ्रदवाळखोरीची झाल्यामुळे भारताने ४० 
वषे राबवलेल्या, ममश्र ऄथयव्यवसे्थकडे जाण्याचा ऄमतशय 
महत्त्वाचा, दूरगामी ननणयय घेतला. या अर्थथक, 
सामाणजक, राजकीय घडामोडींचे पररणाम संशोधन 
संस्थांच्या कायावर ऄनेक प्रकारे पडले. मुख्य म्हणजे, 
सन १९७६ पासून सुरुवात झालेल्या सरकारी धोरणांच्या 
वस्त्रोद्योगावरील पररणामांचा ऄभ्यास हा गगरण्यांच्या नफा 
क्षमतेच्या ऄभ्यासाकडे वळला. सन १९८० पासून या 
ऄभ्यासावर अधाररत यंत्रांचे अधुननकीकरण, नवीन 
तंत्रज्ञानाच्या वापराने नफा क्षमता कशी वाढू शकते, ऄशा 
नवषयांचा नवचार सुरू झाला. 

ऄशा नवषयांवरील संशोधन ननबंध, भाषणे, पुिके 
यांची प्रणसद्धी करण्यात अली. णशवाय, गगरण्यांच्या 
अजाराची कारणे व त्यावरील ईपाय यांचीही गंभीरपणे  
चचा केली गेली. साधारणतः, सन १९९४ पासून कें द्र 
सरकारच्या ननयोजन मंडळाने (planning commis-

sion) एक साधा प्ररॄ नवचारायला सुरुवात केली. ‘जर 
वस्त्रोद्योगातील संशोधन संस्था संबंधधत गगरण्यांसाठी खूप 
ईपयोगी काम करून त्या गगरण्यांची नफाक्षमता वाढवत 
ऄसतील वा तोिा कमी करत ऄसतील तर ५०% 
शासकीय मदत त्यांना का द्यावी?’ नेमका हाच प्ररॄ 
आंग्लंडच्या पंतप्रधान मागारेि थॅचर यांनी सन १९८० 
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साली नवचारल्यावर सन १९८५ च्या सुमारास 
आंग्लंडमधील चारही संशोधन संस्था बंद पडल्या होत्या.  

सन १९९५ ते २००५ च्या दशकांत नव्या 
ऄथयव्यवसे्थचे पररणाम मोठ्या प्रमाणात फ्रदसले. २८० 
गगरण्यांपैकी २५ ते ३० गगरण्या चालू राहू शकल्या. 
लघुईद्योगातील सूत गगरण्या कशाबशा चालू राहहल्या. 
सन २००० ते २००५ च्या दरम्यान भारत जागमतक बाजार 
मंडळाशी (WTO) संपूणयपणे संलग्न झाला व 
वस्त्रोद्योगाच्या अयात - ननयातीवरील ननबंध पूणयतः 
संपुरैात अले. भारतातील वस्त्रोद्योगाला भारतीय अणण 
नवदेशी बाजारपेठांमधे्यही जागमतक स्पधेला तोंड देणे 
भाग पडू लागले. या बदलांमुळे सवयच संशोधन संस्थांची 
पररस्थस्थती अणखीन नबकि झाली. सन २००५ नंतरच्या 
१० वषांत सरकारी ऄनदुान शून्यावर अणण्याचा ननणयय 
घेण्यात अलेला अहे. हा ननणयय सस्मिरा, नवरा अणण 
मन्त्राला पण लागू अहे. आणजरासाठीही शेविी ऄसेच 
करावे लागणार अहे. ऄिीरा व नबट्रा यांची अर्थथक 
पररस्थस्थती नबकि, ननट्राची बरी व णसट्राची त्यातल्या त्यात 
चांगली राहहली. या काळात ऄनेक ऄडचणींना या 
संस्थांना तोंड द्यावे लागले. या चारही संस्था व त्यांच्या 
सभासद गगरण्या यांना या अव्हानात्मक पररस्थस्थतीतून 
मानाने बाहेर पडण्याची गरज अहे. या साऱ्याचे पररणाम 
काय होउ शकतात हे ‘भनवष्यवेध’ या प्रितु खंडाच्या 
शेविच्या प्रकरणात घेतलेला अहे. 
 मानवननर्ममत तंतू संशोधन संस्था  

सस्मिरा व मन्त्रा या दोन्ही संस्था लघु ईद्योजकांच्या 
पुढाकाराने स्थापन झाल्याने त्यांचे काम वेगळ्या प्रकारचे 
झाले. छोट्या ईद्योगांकडे तांमत्रक ईपकरणे घेण्याची 
क्षमता कमी ऄसते. ऄशा ईपकरणांकरता पुरेसे कामही 
त्यांच्याकडे नसते. णशवाय, वस्त्रोद्योगनवषयक 
महानवद्यालयीन णशक्षणामधे्य मानवननर्ममत तंतू, नवशेषतः 
ऄखंड तंतू / धागे (Filament) यांनवषयीचे णशक्षण सन 
१९८५ पयंत तरी जुजबीच होते. या सवय कारणांमुळे या 
दोन संस्थांचे काम मुख्यतः चाचणी परीक्षण व पदनवका 
मान्यतेचे तांमत्रक णशक्षण ऄसे राहहले. नवनवीन 
मानवननर्ममत धागे, त्यांचे नवणशरै प्रकारचे ईपयोजन काही 
प्रमाणात झाले. याचबरोबर लघु ईद्योजकांना अवश्यक 
ऄसलेल्या सरृा-मसलतींवर या संस्थांनी भर फ्रदला. या 
संस्थांतफे पण सभा-संमेलने भरनवण्यात अली व 
प्रकाशने करण्यात अली. सजग लघुईद्योगपतींनी या 
साऱ्याचा ईपयोग करून घेउन अपल्या कामकाजात 
सुधारणा केल्या. 

या दोन्ही संस्था तशा लहानच राहहल्या व त्यांचे 
संशोधनकाययही कमी प्रमाणात झाले. हे साहणजकच होते. 

कारण, लघुईद्योगांना संशोधनाचा ईपयोग कमी ऄसल्याने 
त्यांच्यातफे अर्थथक पाठबळही बेताचेच ममळाले. या दोन 
संस्थांची पररस्थस्थती सन १९९५ ते २००५ दरम्यान 
नबघडली. खुल्या जागमतक बाजारपेठेचा पररणाम 
वस्त्रोद्योगातील लघुईद्योगांवर फ्रदसू लागला. या संस्थांच्या 
भनवतव्याबद्दल अज काहीही ठामपणे सांगणे कटठण अहे. 
 ताग, लोकर, रेशीम संशोधन संस्था 

ताग - आजमारीची पुनरयचना आणजरा या नावाने झाली 
तरी या संशोधनसंसे्थचे काम ताग गगरण्यांमधून नवशेष 
वापरले जाउ शकले नाही. या संसे्थचा जवळपास सवय 
खचय सरकारी पैशातूनच केला जात ऄसे व अजही केला 
जातो. या पररस्थस्थतीचे मुख्य कारण म्हणजे, ताग 
गगरण्यांची अर्थथक स्थस्थती चांगली नसल्याने त्यांच्याकडून 
ऄपेणक्षत ऄसलेले अर्थथक सहाय्य पुरेसे ममळूच शकले 
नाही. हकबहुना, या सहाय्याचा वािा खूपच कमी राहहला. 
सन १९६० नंतर तागाच्या मुख्य दोन ईत्पादन प्रकारांना, 
गोणपाि व पायपुसणी यांना मानवननर्ममत तंतंूमुळे, 
नवशेषतः पॉलल-प्रॉटपलीनमुळे, वाढत्या प्रमाणात स्पधा 
ईत्पन्न झाली. या तंतंूपासून बनवलेल्या वि ूस्वि, जाि 
ताकदवान व टिकाउ अणण हाताळायला सोप्या ऄसल्याने 
तागविूंची मागणी परदेशात अणण भारतातही खूप कमी 
झाली. सरकारने ताग व्यवसायाचे नकुसान मयाफ्रदत 
राहाते म्हणून धान्य व साखर यांच्यासाठी तागाच्याच 
गोणी वापरल्या पाहहजेत ऄशी सक्ती भारतात केली. 
(णसमेंिसाठी ऄन्य मानवननर्ममत तंतंूच्या गोणी वापरायला 
मात्र परवानगी होती). 

या पररस्थस्थतीचे पररणाम दोन प्रकारचे झाले. 
अजपयंतचे आणजराचे तांमत्रक काम ऄभ्यासस्वरूप जाि 
व ईपयोगी कमी ऄशा प्रकारचे झाले होते. सन १९६४ 
नंतर आणजरात काम करणाऱ्या संचालकांनी या स्वरूपात 
जाणीवपूवयक बदल केले. गगरण्यांच्या ईत्पादकतेचे 
सवेक्षण करण्यास सुरुवात झाली. संस्था व ईद्योग 
यांच्यामधे्य ऄधधक संबंध ननमाण व्हावेत यासाठी 
जाणीवपूवयक प्रयत्न करण्यात अले. या प्रयत्नांना चांगली 
फ्रदशा ममळाली ती सन १९९० नंतर युनायिेड नेशन 
डेव्हलपमेंि प्रोगॅ्रमच्या सहयोगाने. भारत सरकारने ताग 
तंतूपासून मूल्यवर्धधत (वॅ्हलू्य ऄ ॅडेड) ईत्पादने शोधून 
काढण्यासाठी एक मोठा प्रकल्प हाती घेतला. या प्रकल्पात 
आणजराचा सहभाग राहहलाच. णशवाय ऄटिरा, नबट्रा, नवरा 
या संशोधन संस्थाही यात सामील झाल्या. काही 
णशक्षणसंस्थाही यात सहभागी झाल्या. तागापासून नवनवध 
प्रकारच्या वि ू तयार करण्यास या प्रकल्पात प्राधान्य 
होते. या प्रकल्पातील ६-७ वि ूबाजारात मोठ्या प्रमाणात 
अल्या व काही गगरण्यांनी ननयममतपणे ऄशा विूंची 
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ननर्ममती सुरू केली. काही गगरण्यांचे ५ ते १०% ईत्पादन 
ऄशा विूंचे व्हायला लागले. 

सन १९९५ ते २००५ या दहा वषांत आणजराने ईद्योग 
धंद्यांच्या मदतीचे कामे जाि केले व अपल्याबाबतचे मत 
बऱ्याच प्रमाणात बदलून घेतले. मात्र, तरीही ईद्योगाकडून 
त्यांना ममळालेली अर्थथक मदत ५ ते १०% पेक्षा जाि 
होउ शकली नाही. सरकारचे ऄनदुान देण्याबाबतचे 
धोरण कसे राहते यावर आणजराचे भनवतव्य ऄवलंबून 
ऄसणार अहे. 
लोकर  

लोकरीवरील तांमत्रक संशोधन करण्यास स्थापन 
झालेली नवरा ही संस्था लहानच राहहली. कारण, मोठ्या 
लोकर गगरण्या भारतात तीन-चारच अहेत. त्यांच्यासाठी 
लागणारी ईत्तम प्रतीची लोकर ऑस्ट्रेललयातून अयात 
केली जाते. भारतात तशी लोकर होतच नसल्याने 
लोकरीवरील रासायननक प्रटक्रयांवर व लोकरीपासून 
बनणाऱ्या गाललचे, शाली, पांघरुणे आत्यादी ईत्पादनांवरच 
नवराच्या कायात भर फ्रदला गेला. संगणकाचा ईपयोग 
करून योग्य त्या रंगछिेची कमीत-कमी खचात रंगाइ 
करण्याच्या पद्धतीवर नवराने बरेच काम केलेले अहे. 
रेशीम  

रेशीम हा नैसर्गगक ऄखंड तंतू. या भारतीय तंतूला 
स्पधा ऄसते ती चचनी अणण जपानी रेशमी तंतंूची. या 
स्पधेत टिकण्यासाठीही भारतीय तंतूला पुरेसे सरकारी 
संरक्षण देणे गरजेचे होते. सुरुवातीला रेशमाचे ईत्पादन 
बंगालमधे्य जाि होत ऄसे. कालांतराने कनािक, 
ताममळनाडू व जमू्म-कान्स्ममर या राज्यांनीही रेशीम 
ईत्पादनात चांगली प्रगती केली. साधारणतः, सन १९३० 
ते १९५० दरम्यान चार वेळा िॅररफ बोडय नेमून भारतीय 
रेशमाची हकमत, अयात रेशमाची हकमत व त्यावरील 
कर यांच्यावर ननयंत्रण अणण्यात अले. सन १९४९ मधे्य 
मध्यवती रेशीम मंडळ (सेंट्रल णसल्क बोडय) या संसे्थची 
स्थापना करण्यात अली. या मंडळातफे रेशीम 
ईत्पादकांना त्यांचे तंत्रज्ञान सुधारायला मदत करण्यात 
अली. कें द्र सरकारमधील वस्त्रोद्योग मंत्रालयाने सन 
१९८३ साली कें फ्रद्रय रेशीम तंत्रज्ञान संशोधन संस्था 
(सेंट्रल णसल्क िेक्नॉलॉणजकल ररसचय आन्स्टिट्यिू / 
CSTRI) स्थापन केली. या संसे्थचे काम गुणवत्ता 
सुधारणे, ईत्पादकता वाढवणे, रेशीम ईद्योगांना नवनवध 
सुनवधा पुरवणे, नवीन ईद्योग स्थापन करणाऱ्यांना 
प्रोत्साहन देणे, बाजारातील खरेदी-नवक्रीची माहहती गोळा 
करणे ऄसे नवनवध प्रकारचे अहे. रेशीम तंतूचे ईत्पादन, 
त्यावर नवणकाम होइपयंत करायला लागणाऱ्या प्रटक्रया 
अणण तयार मालाची नवक्री या सवांमधे्य लघुईद्योजकच 

गुंतलेले ऄसतात. ऄशा ईद्योजकांना संशोधन संसे्थचा 
अधार खूप महत्त्वाचा ऄसतो. 
संशोधनाचे फललत  

भारतातील वस्त्रोद्योगाच्या संशोधनाचे तीन कालखंड 
मानता येतील. या काळातील संशोधनांचा ईद्योगाला 
वेगवेगळ्या प्रकारे ईपयोग झाला. 
स्वातंत्र्यपूवव काळ (सन १९२५ ते १९५०)  

(१) कापूस, ताग व रेशीम यांच्या शेतीसाठी व 
शेतकऱ्यांना चांगल्या दजाच्या जाती पुरवण्यासाठी 
लागणारे तांमत्रक ज्ञान भारतीय शेतीच्या संदभात ननमाण 
केले. परदेशात, नवशेषतः, आंग्लंडमधे्य झालेल्या व होत 
ऄसलेल्या संशोधनाचा व संशोधन पद्धतींचा वापर 
यथायोग्य बदल करून करण्यात अला. शेती सुधारणांचा 
पाया पक्का झाला. 

(२) वस्त्रोद्योगासाठी अवश्यक ऄसलेली तांमत्रक 
णशक्षणाची सोय भारतात नसताना भौमतक व रासायननक 
नवज्ञान शाखांतून णशक्षण घेतलेल्यांना तंतू, सूत, कापड 
या नवषयांत अवश्यक तेवढे ज्ञान देउन त्यांना तंत्रज्ञ 
बनवण्यात अले. यामुळे, पुढील काळातील वस्त्रोद्योग 
संशोधन संस्थांना तयार मनुष्यबळ ममळाले. 

(३) सुरुवातीला तंतंूची वा सुतांची गुणवत्ता 
`ऄनभुवी’ व्यक्तीकडून ‘बरी’, ‘चांगली’, ‘ईत्तम’ ऄशा 
नवशेषणांनी ठरवली जाइ. याला, कोणतेही संख्यात्मक 
पररमाण नसे. या पद्धतींऐवजी योग्य प्रकारच्या 
ईपकरणाद्वारे गुणवत्ता मापण्याची पद्धत रूढ करण्यात 
अली. ननदान संशोधन व णशक्षण के्षत्रात त्यांचा थोडाफार 
वापर सुरू झाला. काही सुधाररत /नवी ईपकरणेही 
तयार करण्यात अली.  
ममश्र अर्वव्यवस्था काळ (सन १९५१-१९९१)  

या स्वातंत्र्योत्तर ४० वषांतील पहहल्या ३० वषांत 
भारतातील वस्त्रोद्योगाची झपाट्याने भरभराि झाली. 
नंतरच्या १० वषांत कापूस कापड गगरण्यांना लघु 
ईद्योगांच्या स्पधेमुळे व ताग गगरण्यांना मानवननर्ममत 
तंतंूच्या स्पधेमुळे ऄनेक ऄडचणींना तोंड द्यावे लागले. या 
कालखंडात सवय संशोधन संस्थांनी पुढील कामे केली. 

(१) ऄनेक गगरण्यांमधे्य योग्य तांमत्रक णशक्षणाच्या 
ऄभावी ‘प्रयास-तु्रिी’ पद्धत (ट्रायल ऄ ॅण्ड एरर मेथड) 
वापरली जायची. त्याऐवजी प्रयोग पद्धती 
(experimentation) रूढ केली. यासाठी सवयत्र 
साधारण २५ वषे लागली. (सन १९५० ते १९७५) योग्य 
ईपकरणांचा वापर करून गुणवते्तचे मापन करणे, कायय-
कारण भाव योग्य प्रकारे समजून घेणे, लहान प्रमाणावर 
बदल करून आरै सुधारणा होते अहे की नाही या 
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नवषयीचा ननष्कषय संख्याशास्त्रीय पद्धतींचा वापर करून 
काढणे, ऄशा गोरैींचा ईपयोग करणे अवश्यक ऄसते. 
ऄशा वापराने आरै सुधारणा ऄचूक ररतीने, कमी वेळात 
व कमी खचात करता येउ लागल्या. या पद्धतींचे णशक्षण 
नवद्यार्थ्यांना द्यायला सामान्यतः, सन १९७० च्या नंतर 
सुरुवात झाली. अजही ऄसे णशक्षण फ्रदले जात अहे. 

(२) भारतीय वस्त्रोद्योगाला परदेशी स्पधेचा त्रास 
होउ नये म्हणून भरपूर अयात शुल्क ठेवण्यात अले. 
त्याचप्रमाणे लघु ईद्योगांना प्रोत्साहन देण्यासाठी मोठ्या 
गगरण्यांवर काही ननयंत्रणे घालण्यात अली. या काळात 
भारतातील नवीन यंते्र एक-दोन टपढ्या जुने ऄसलेले 
तंत्रज्ञान वापरून बनवली जात ऄसत. ऄत्याधुननक यंते्र 
मोजक्या गगरण्यांनाच परवडत ऄसत. 

गगरण्या सवयसाधारणपणे तीन पातळींवर चालत 
ऄसत. खराब, मध्यम व चांगल्या. खराब चालणाऱ्या 
गगरण्या बंद करण्याची परवानगी नव्हती. सन १९६०-
१९८० दरम्यान खराब चालणाऱ्या ऄनेक गगरण्या 
सरकारतफे चालवल्या जाउ लागल्या. या काळात 
संशोधन संस्थांचे काम दोन प्रकारचे राहहले. जुन्या 
यंत्रांमधूनही चांगल्यात चांगल्या गणुवते्तचे ईत्पादन 
काढणे व ईत्पादन क्षमताही वरच्या पातळीवर ठेवणे. 
यासाठी खराब व मध्यम गगरण्यांना मदत करणे व 
चांगल्या गगरण्यांना अंतरराष्ट्रीय दजाचे ईत्पादन 
बनवण्यास साहाय्य करणे. तऱ्हेतऱ्हेच्या ईपक्रमांचा वापर 
करून सन १९६० ते १९८५ या कालखंडात संशोधन 
संस्थांनी वस्त्रोद्योगाला भरपूर मदत केली. 

(३) गुणवत्ता मापक ईपकरणे जशी-जशी अधुननक 
होत गेली तशी ती जाि स्वयंचललत व महाग झाली. या 
परदेशांत झालेल्या प्रगतीचा फायदा अपल्या देशातील 
गगरण्यांना ममळावा म्हणून सवयच संशोधन संस्थांनी 
येथील गगरण्यांत अवश्यक तेवढीच अधुननकता ठेवून 
स्वतंत्रपणे वेगवेगळी ईपकरणे नवकणसत केली. काही 
वेळा यांचे पेिंि घेतले गेले. यांतील काही पेिंि बाजारात 
अली. ईपकरणांबरोबरच नवनवध प्रकारच्या यंत्रणा, 
पदाथय, रसायने संशोधन संस्थांनी तयार केली व नवक्रीस 
ठेवली. याने गगरण्यांचा खचय काही प्रमाणात कमी झाला 
व भारताचे परदेशी चलन थोडेफार वाचले. 

(४) संशोधन संस्थांनी अपापली संशोधने तीन 
प्रकारच्या प्रकाशनांनी प्रसाररत केली. तातु्परत्या वापराची 
पत्रके अणण टिकाउ ननयतकाललके, पुिके. या 
प्रकाशनांमधे्य केवळ नवीनतेला ऄथवा प्रथमतेला महत्त्व 
फ्रदले नाही, तर ईपयोगगतेला महत्त्व फ्रदले. याचबरोबर 
वेळोवेळी संमेलनांमधे्य संशोधन ननबंध वाचून व 
वस्त्रोद्योग नवषयक माणसकांमधे्य लेख प्रणसद्ध करून 

प्रसाराचे प्रमाण वाढवले. याखेरीज जागमतक संशोधनात 
भर िाकणारे ननबंधही काही संशोधकांनी प्रणसद्ध केले. 
खुली अर्वव्यवस्था काळ  
(सुरुवात सन १९९१-२००५) : 

साधारणतः, सन १९७५ पासून कापड गगरण्यांच्या 
ऱ्हासाला सुरुवात झाली व सन १९९५ पयंत २८० पैकी 
फक्त ३० ते ४० कापड गगरण्या (कापूस गगरण्या व तलम 
मानवननर्ममत तंतू, गगरण्या) व्यवस्थस्थत चालत होत्या. या 
ऱ्हासाची मुख्य कारणे लघुईद्योगांतील यंत्रमाग व छोिे 
रासायननक प्रटक्रया कारखाने यांनी फ्रदलेली स्पधा, 
अधुननक यंते्र परदेशांतून मागवण्यावर सरकारी ननयंत्रणे, 
ननयातीवरील व अकारमान वाढीवरील बंधने अणण 
एकूणच कटठण अर्थथक पररस्थस्थती. ऄशा कटठण अर्थथक 
पररस्थस्थतीत योग्य ते नवरेेषण करून अवश्यक ते ननणयय 
ऄंमलात अणण्यासाठी लागणाऱ्या कतृयत्त्वाचा व्यवस्थापन 
ईद्योजकांमधे्य ऄभाव होता. याच कालखंडात तागाच्या 
ईत्पादनांना देशी व परदेशी मानवननर्ममत तंतंूपासून स्पधा 
वाढल्याने गगरण्या तोट्यात अल्या. या एकंदर 
पररस्थस्थतीचा पररणाम संशोधन संस्थांच्या कामावरही 
झाला. साधारणतः सन १९९१ नंतरच्या खुल्या होत 
जाणाऱ्या ऄथयव्यवसे्थमुळे फक्त ईत्तम चालणारे ईद्योगच 
स्पधेत टिकून जगू शकले. जे ‘मध्यम’ ईद्योग ‘ईत्तम’ 
झाले ते टिकले अणण जे खराब झाले ते बंद पडले. 

(१) सुरुवातीला संशोधन संस्थांचे काम संयुक्त 
गगरण्यांकरता ऄधधक प्रमाणात होत ऄसे. तेवढे लक्ष 
वस्त्रोद्योगाच्या ऄन्य घिकांकडे नसे. नवशेषतः, ऄटिरा व 
नबट्रा यांच्याबाबत ही पररस्थस्थती होती. वस्त्रोद्योगाच्या 
बदलत्या पररस्थस्थतीमुळे संशोधन संस्थांना अपल्या 
धोरणात बदल करावे लागले. ऄटिरा व नबट्रा यांनी 
सूतगगरण्यांकडे जाि लक्ष द्यायला सुरुवात केली, तर 
ऄटिरा व णसट्रा सरकी प्रटक्रयेकडे (Gining) ऄधधक 
बारकाइने पहायला लागल्या. ताग व ऄन्य तत्सम 
तंतंूपासून नवनवीन वि ू तयार करण्याकडे आणजराने 
अपले लक्ष कें फ्रद्रत केले. सस्मिरा अणण मंत्रा यांनी नवीन 
तंतू, नव्या प्रकारचे धागे अणण कपडे बनवण्यास 
ईद्योगाला प्रोत्साहहत केले. 

(२) याच काळात ऄनेक लघुईद्योग मोठ्या प्रमाणावर 
ननयात करू लागले. त्यांना गणुवत्ता तपासणीची जाि 
गरज भासू लागली. यामधे्य केवळ तंतू अणण सूत यांचीच 
तपासणी होत नसे, तर अवश्यक ऄसलेल्या रासायननक 
पदाथांचीही तपासणी अवश्यक ऄसे. या सवय 
तपासण्यांमधे्य संशोधन संस्थांचे मोठे योगदान ऄसे. 
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(३) वस्त्रोद्योगाच्या बदलत्या पररस्थस्थतीत पूवी-
सारख्या संशोधनाची गरज वस्त्रोद्योगाला राहहली नाही. 
सरृामसलतीचे प्रमाणही कमी झाले. साहणजकच अता 
संशोधनसंस्था पूवीप्रमाणे महत्त्व टिकवून राहतील का, हा 
प्ररॄ सवांनाच पडलेला अहे अणण अज तरी याचे 
ननणरॅत ईत्तर देणे कटठण अहे. 

वस्त्रोद्योग संशोधनाचा हा अढावा संपवण्यापूवी या 
संशोधनकायावर घेतल्या जाणाऱ्या दोन महत्त्वाच्या 
अके्षपांचा ईरेृख करणे व त्यांना ईत्तर देणे जरूर अहे. 

आके्षप क्र. १ : गगरण्या, कारखाने चांगले चालावेत 
म्हणून संशोधन संस्था स्थापन केल्या गेल्या व चालवल्या 
गेल्या. तरीही एवढ्या प्रचंड प्रमाणात ईद्योग बंद का 
पडले ? संशोधन कायय योग्य फ्रदशेने केले गेले नाही का ? 
हा संशोधन कायय ऄपुरे पडल्याचा पुरावा नवे्ह का ? 

उत्तर : ‘ईद्योग कसा चालतो’ या प्रकरणात 
दशयवल्याप्रमाणे प्रते्यक ईद्योगाला ऄनेक गोरैी सांभाळून 
जगवावे व वाढवावे लागते. संशोधन कायामुळे 
ईत्पादनाची गुणवत्ता, कमयचाऱ्यांची व यंत्रांची ईत्पादकता 
सुधारण्यास अणण मालाची खराबी कमी करण्यास 
ऄवश्य मदत होते व तशी झालीही. त्यामुळे ज्या-ज्या 
गगरण्यांनी व कारखान्यांनी या ज्ञानाचा ईपयोग करून 
घेतला त्यांचा तोिा थोडा कमी झाला व फायदा थोडा 
जाि झाला. गगरण्यांचे ‘अयुष्य’ जाि सुसह्य झाले व 
वाढले. पण, मृतू्य मात्र थांबला नाही. (संशोधन 
संस्थांमधील सरृागारांना हकत्येक वेळा डॉक्ट र / वैद्य 
म्हिले जायचे. ती ईपमा या संदभात साथय अहे. सन 
१९९१ नंतर सरृागारांना व्यायामतज्ज्ञ होउन गगरण्या / 
कारखान्यांच्या स्वास्थ्र्थ्य वधयनाला मदत करावी लागली.) 

ऄथयव्यवसे्थतील बदलांमुळे सूत ईत्पादनाव्यमतररक्त 
सवय वस्त्र ईद्योगातील ईत्पादने लघु-मध्यम ईद्योगांतफे 
जाि फायदेशीरररत्या होउ लागल्याने मोठ्या गगरण्या / 
कारखाने बंद पडले. (ऄशाच प्रकारच्या बदलांमुळे 
आंग्लंडमधील सूत / कापड गगरण्या चार मोठ्या 
संशोधनसंस्था ऄसूनही बंद पडल्या व कापडाची अयात 
करून राष्ट्रीय गरज भागवली जात अहे. जपान व 
ऄमेररकेत पण ऄशीच स्थस्थतं्यतरे व्यस्त्रोद्योगात सन १९७० 
ते १९९० दरम्यान झाली.) 

आके्षप क्र. २ : आतर के्षत्रांप्रमाणेच भारतीय 
संशोधनाने वस्त्रोद्योगाच्या के्षत्रात नेत्रदीपक, क्रांमतकारी 
ऄसे नवे तंत्रज्ञान / संशोधधले नाही. गगरण्यांमधे्य ऄथवा 
कारखान्यांमधे्य वापरण्याआतपत तंत्रज्ञान / यंते्र चांगली 
केली नाहीत.  

उत्तर : हे खरे अहे अणण जगभरातील ऄनभुव  
बहुतांशी ऄसाच अहे. नवद्यापीठे व संशोधन संस्था यांनी 
घेतलेली पेिंट्स केवळ २% भरतात. बाकी ९८% पेिंिस् 

ईद्योगांनी घेतलेली अहेत. वस्त्रोद्योगासाठी लागणारी यंते्र 
बनवणारे कारखानेच त्यात सुधारणा करतात व नवे 
तंत्रज्ञानही त्यात समानवरै करतात. ऄशा प्रकारच्या 
सुधारणांना हकवा नव्या शोधांना लागणारे प्रचंड अर्थथक 
बळ व तंत्र कौशल्य हे संशोधन संस्थांना ईपलब्ध करून 
देणे ऄवाजवी ठरते. ज्यांना नड भासते तेच प्रगती 
करतात हेच खरे. कारण, तशा प्रगतीणशवाय त्यांना 
स्पधेत टिकणे ऄशक्य बनते. 

वस्त्रोद्योगात झालेली प्रचंड स्थस्थतं्यतरे, सरकारी 
धोरणात झालेले ऄमूलाग्र पररवतयन व भारताचे जागमतक 
बाजारपेठेत झालेले संपूणय संलग्न मीलन या मतन्हींचा 
मोठा पररणाम भारतीय संशोधन संस्थांवर होत अहे व 
यापुढेही होत राहील. या साऱ्याचा वेध या खंडातील 
शेविच्या प्रकरणात घेतलेला अहे.     
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या व्यवस्थापन खंडात अपण वस्त्रोद्योगातील एका 
गगरणीचे ऄथवा ईत्पादक कारखान्याचे व्यवस्थापन कसे 
केले जाते ते पाहहले. ऄनेक प्रकारच्या सुतांची, कापडांची 
व कपड्यांची वनर्ममती करणारे ऄनेक ईद्योग ममळून 
‘वस्त्रोद्योग’ घडलेला ऄसतो. ऄसा हा वस्त्रोद्योग भारतात 
कधीपासून होता व त्यात कसे बदल होत गेले याचा एक 
ऄमतसंक्षिप्त अढावा या प्रकरणात घेतला अहे. कापूस, 
लोकर आत्यादी तंतंूचा व त्यापासून वनमाण केलेल्या 
कापडांचा ईरेृख आ. स. पूवव ४००० वषांपासून झालेला 
अहे. तेव्हापासून ते आ. स. १७५० च्या सुमारास झालेल्या 
औद्योगगक क्रांतीपयंत या ईद्योगाचे स्वरूप हस्तव्यवसाय 
ऄसेच भारतात व जगातील ऄन्य देशांत होते. 
प्राचीन भारतातील वस्त्रोद्योग  
(इ. स. पूवव ४००० ते इ. स. १७५०) 

मागावर ववणलेल्या कापडाचे ईरेृख वैददक 
काळापासून म्हणजे, ऄंदाजे आ. स. पूवव ४००० पासून 
अढळतात. कापूस आ. स. पूवव ३००० वषांपासून 
ईपयोगात अणला जात होता. त्यापासून सुरुवातीला 
टकळीने व नंतर चरखा वापरून सूत बनवले जात ऄसे. 
त्या सुताचे ताणे बनवून हातमागांवर कापड ववणले जात 
ऄसे. जाडेभरडे कापड बनायचे तसेच ऄमततलम कापडही 
तयार होत ऄसे. निीकाम केलेले कापडसुद्धा बनत ऄसे. 
मेंढ्यांचे केस भादरून लोकर जमवणे, ती स्वच्छ करून 
त्यापासून सूत व कापड बनवणे हे आ. स. पूवव ६०० च्या 
असपास होत ऄसल्याचे ईरेृख सापडतात. लोकरीपासून 
जाडी-भरडी पांघरुणे व जाजमे बनत. रेशमाच्या 
हकड्यांपासून ममळवलेला लांब, तलम धागा म्हणजे 
रेशीम. भारतात रेशमाचा ईपयोग आ. स. पूवव २००० 
वषांपासून कापड बनवण्यासाठी होत होता. तागाची 
ईत्पादनेसुद्धा वापरात होती. रोपट्याच्या सालीपासून 
बनवलेला जाड व लांब तंतू म्हणजे ताग. यापासून 
गोणपाट व गोणी मुख्यते्व बनत. 

या सवव प्रकारच्या सुतांमधे्य व कापडांमधे्य प्राचीन 
काळापासून कापूस व ताग फक्त भारतात, रेशीम चीन व 
भारत यांमधे्य तर लोकर सवव जगभर वस्त्रप्रावरणे तयार 
करण्यासाठी वापरली जात होती. ववववध प्रकारची सुते, 
कापडे व कपडे तयार करणारे ववक्षशष्ट जनसमूह होते. ते 
वंशपरंपरेने ईत्पादनाचे ज्ञान व कौशल्य पुढच्या पपढीस 
देउन ईद्योग चालू राखत. भारतात हे समूह (Guilds) 
जातीववक्षशष्ट झाले. एकमेकांना साहाय्य करून ईत्पादन 
करणे, हे ‘शूद्र’ वगातील जातींचे काम ऄसे. त्यांची 
ईत्पादने ववकत घेउन ती समाजात सवांना ववक्री करून 
ईपलब्ध करून देणे, हे ‘वैश्य’ वगातील व्यापारी समूहांचे 
काम ऄसे. या दोन्ही कामांसाठी लागणारी ईत्पादन, 
ववतरण व्यवस्थाही वनमाण झालेली होती. या ववषयाची 
माहहती भारतातील प्राचीन ईद्योगांच्या आमतहासात ममळते. 

आ. स. पूवव मतसऱ्या शतकात ऄ ॅले्झडडरची स्वारी 
हहदुस्थानच्या ईत्तरेत झाली होती. त्या वेळचा ईरेृख अहे 
तो तलम ‘सोन्याच्या’ वस्त्रांचा. म्हणजे, जरी वापरून 
निीकाम केलेल्या कापडांचा. त्याच शतकात ववष्णगुपु्त 
चाणक्य याने ‘राज्य’ कसे चालवावे, यावर जगातील 
पहहला गं्रथ ललहहला. त्याने कौटल गोत्रात जन्मलेला 
म्हणून स्वत:ला ‘कौपटल्य’ ऄसे टोपण नाव घेउन गं्रथाचे 
नाव ‘ऄथवशास्त्र’ ऄसे ठेवले. या गं्रथात कोणी सूत 
बनवावे, कोणी कापड बनवावे, कोणी कपडे बनवावेत या 
ववषयी माहहती अहे. ववधवा स्त्रस्त्रयांना मागावर कापड 
बनवून स्वत:चा वनवाह करण्याची परवानगी होती. 
ववणलेल्या कापडावर ‘कर’ पण लागू होता. आ. स. पूवव 
२०० च्या सुमारास कल्याण बंदरातून गजुरात व आतर 
भागात तयार झालेले कापड वनयात होत ऄसे. आ. स. पूवव 
पहहल्या शतकात रोममधे्य (आटलीत) तक्रार होत होती 
की, ‘अमचे सोने भारतातून कापड अणण्यामधे्य फारच 
खचव होत अहे.’ आ. स. ५ व्या शतकात ऄरब व्यापारी 
भारतातून कापड घेउन त्यांच्या देशात व युरोपमधे्य 
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ववकत होते. सातव्या शतकानंतरचे कापडाचे नमुनेसुद्धा 
ममळालेले अहेत. (त्या अधीचे नमुने ‘पटकलेले’ ददसत 
नाहीत). तेराव्या शतकापासून रेशीमसुद्धा वनयात होत 
ऄसे. सतराव्या शतकापासून इस्ट आंपडया कंपनीने जो 
व्यापार केला त्यात बंगाल, वबहार, ओररसा येथील 
मलमल व रेशमी कापडांचा समावेश होता. रंगीत व 
छापील कापडांचा व्यापार चीन, जावा, सुमात्रा 
(आंडोनेक्षशया), दफललपाआन्स या देशांबरोबर युरोपीय 
आंग्रज, डच व फ्रें च लोक भारतात येण्याऄगोदरपासून 
चालत होता. आ. स. १६५० पासून साधे कॅ ललको कापड 
इस्ट आंपडया कंपनी भारतातून युरोपात नेत ऄसे. आ. स. 
१८०० च्या सुमारास हा वनयात व्यापार अदफ्रकेतील 
देशांत व वेस्ट आंपडजमधे्यसुद्धा पोहोचला होता. 

या वणवनावरून लिात येते की, भारतातील सुसंघपटत 
वस्त्रोद्योग खूप मोठा होता. त्याचे ईत्पादन भारतास पुरून 
मोठ्या प्रमाणात वनयात करण्याआतके प्रचंड होते. या 
प्राचीन काळाचे राजकीय दृष्टीने साधारणतः, तीन ववभाग 
पडतात. आ. स. पूवव ५०० ते आ. स. २०० यातील आ. स. पूवव 
३-४ शतकातील माहहती चांगली ममळते. आ. स. २०० ते आ. 
स. १२०० हा भारतातील हहदू साम्राज्याच्या ईत्कषाचा व 
सवांगीण प्रगतीचा काळ ऄसल्याने वस्त्रोद्योगाची 
वाढसुद्धा या कालखंडात मोठ्या प्रमाणात झाली 
ऄसणार. म्हणूनच, तेराव्या शतकातील मोठ्या वनयातीची 
शक्यता वनमाण झाली. मतसरा कालखंड आ. स. १२०० ते 
आ. स. १७५० पयंतचा. यात मुख्यते्व ईत्तर हहदुस्थानात 
मुसलमान राज्यकते होते तर दक्षिणेत ववजयनगरचे 
साम्राज्य व नंतर मराठा वचवस्व होते. या काळात 
मुसलमान राज्यकत्यांकडून छान-छोकीसाठी कपड्यांची 
भरपूर मागणी येत ऄसे. त्यासाठी त्यांनी वस्त्रोद्योगातील 
कुशल कामगारांना ईते्तजन ददले. त्यामुळे अजही 
भारतात ऄनेक पठकाणी मुस्लीम कारागीर ईत्तम वसे्त्र-
जाजमे-गाललचे तयार करतात. 

मसाल्याचे पदाथव व कापडे यांच्या व्यापारासाठी भारत 
प्रक्षसद्ध होता. आ. स. १८०० च्या सुमारास जगातील 
व्यापारात भारत व चीन यांचे स्थान ऄग्रगण्य होते. 
जागमतक ईत्पन्नाचा साधारण २५% भाग भारताकडे होता 
व चीनकडे याहून थोडा जास्तच होता. ही स्थस्थती आ. स. 
१७५० च्या सुमारास सुरू झालेल्या औद्योगगक क्रांतीमुळे 
नंतर संपूणव बदलली. 
औद्योगगक क्रांती ते स्वातंत्र्यकाळ  
(सन १७५० ते १९५०) 

साधारणतः, सन १७५० नंतर औद्योगगक क्रांती 
आंग्लंडमधे्य सुरू झाली व नंतर युरोप व ऄमेररकेत 
पसरली. ही क्रांती मुख्यते्व वस्त्रोद्योगाच्या यांमत्रकीकरणाने 

सुरू झाली व वाफेने चालणाऱ्या आंक्षजनामुळे भरपूर 
पसरली. सूत ईत्पादनाचे यांमत्रकीकरण सन १७७१ मधे्य 
तर मागाचे सन १७८४ मधे्य झाले. त्या दरम्यान सन 
१७८० साली वाफेवर चालणारी यंते्र अली. हे 
वस्त्रोद्योगातील यांमत्रकीकरण टप्प्याटप्प्याने वाढत गेले. 
कापसापासून सूत, कापड, रंगाइ-छपाइ करणारी पहहली 
गगरणी सन १८१५ साली लडकेस्टर येथे आंग्लंडमधे्य सुरू 
झाली. नंतर तेथे व मडचेस्टर येथे ऄधधकाधधक गगरण्या 
ऄस्तस्तत्वात अल्या. यासाठी लागणारा कापूस भारतातून 
अयात केला जात ऄसे व तयार कापड भारतातसुद्धा 
ववकायला पाठवले जात ऄसे. ऄसे गगरण्यातून तयार 
झालेले कापड हस्त व्यवसायातील सूतकताइ व हातमाग 
वापरून बनवलेल्या कापडापेिा स्वस्त ऄसणे साहक्षजक 
होते. त्यामुळे, या मालाला बाजारपेठेत मागणी होती व 
ईठाव लवकर होत ऄसे. 

वस्त्रोद्योगातील ही औद्योगगक क्रांती भारतात 
अणण्याचे श्रये एक मंुबइकर पारशी व एक 
ऄहमदाबादकर नागर ब्राह्मण (दोघेही गजुराती) यांना 
जाते. जगातील पहहल्यावहहल्या गगरणीनंतर केवळ ५० 
वषांच्या अत दोन गगरण्या ईभ्या राहहल्या व ऄहमदाबादेत 
सन १८६१ मधे्य रणछोडदास छोटालाल यांनी या ‘संयुक्त 
गगरण्या’ (कापूस तंतू ते कापड - कताइ, ववणाइ, रंगाइ, 
छपाइ आ. सवव प्रपक्रया एकाच गगरणीत) चालू केल्या. या 
गगरण्या चालू करणारी मंडळी ही पारंपररक वाक्षणज्य 
करणाऱ्यांतील नव्हती. पण, त्यांचे यश पाहून व्यापारी 
पेढ्या चालवणारेसुद्धा ईद्योगात ईतरू लागले. गगरण्यांची 
संख्या वाढली. ऄहमदाबादमधे्य सन १९०५ साली ३२ 
गगरण्या होत्या. त्या सन १९३१ पयंत ७२ झाल्या. मंुबइत 
तोपयंत शंभरावर गगरण्या चालत होत्या. आतर काही 
शहरातही सुती कापड गगरण्या चालू करण्यात अल्या. 
आंदोर, कलकत्ता, कानपूर ऄशा ऄनेक शहरात १-२ 
गगरण्या चालू झाल्या. ददरृी, चेन्नइ, मदुराइ, नागपूर 
आत्यादी शहरेसुद्धा मागे राहहली नाहीत. भारताला 
स्वातंत्र्य ममळाले तेव्हा सुती कापड तयार करणाऱ्या 
संयुक्त गगरण्या जवळपास २८० होत्या. केवळ सूतकताइ 
करणाऱ्या सूतगगरण्या कोईंबतूर व असपास सुरू झाल्या 
व त्यांची संख्यासुद्धा २०० पयंत पोहोचली. 

ज्या प्रकारे कापूस वापरून कापड बनवणाऱ्या गगरण्या 
भारतात ईभ्या करण्यात अल्या, त्याच प्रकारे व त्याच 
काळात ताग व रेशीम यांच्यापासून कापड तयार 
करणाऱ्या गगरण्या भारतीय ईद्योजकांनी स्थापन केल्या व 
यशस्वीपणे चालवल्या. तागाची पहहली गगरणी सन १८५५ 
मधे्य कलकत्त्याजवळ सुरू झाली. रेशीम गगरणी सन 
१८३२ मधे्य प्रथम चालू झाली. तीसुद्धा कलकत्त्याजवळच. 
रेशीम गगरणी सन १८४५ साली कनाटकात सुरू झाली. 
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त्यानंतर रेशीम ईद्योग कनाटक व काश्मीर येथे लघुईद्योग 
िेत्रात फोफावला. लोकरीची गगरणी कानपूरमधे्य सन 
१८७६ साली चालू झाली. नंतर, मंुबइ व बडोदरा येथे 
मोठ्या लोकर गगरण्या स्थापन करण्यात अल्या. 

सरकारी धोरणांचा वस्त्रोद्योगावरील पररणाम भारतात 
वस्त्रोद्योग सुरू झाल्यानंतर १५-२० वषांत ददसायला 
लागला. १९व्या शतकाच्या शेवटाला व ववसाव्या 
शतकाच्या सुरुवातीला कामगारववषयक कायदे झाले. 
कामगारांच्या हहतासाठी ते करावे लागले. ९ वषांखालील 
लहान मुलांना कामावर घेउ नये, कामगारांना ८ 
तासांच्यावर काम करावे लागू नये, ही कलमे महत्त्वाची 
होती. नंतर ‘लहान मुले’ची वयोमयादा १४ करण्यात 
अली व त्यानंतर ऄनेक वषांनी ती १८ केली गेली. 
सुरुवातीला १० ते १४ तास काम करून घेतले जात ऄसे 
व जास्त तासांचे पैसेही कामगारांना ममळत नसत. ते 
‘जादा कामाचे (Over Time)’ पैसे वेगळे व ऄधधक 
दराने द्यावे ऄसाही कायदा झाला. वनदान, दहा ददवसांतून 
एक ददवस सुट्टी ममळावी, ऄसाही कायदा करण्यात 
अला. साधारणतः, सन १९१४ च्या सुमारास कर प्रणाली 
(Tariff policy) अली. ती हातमागांना सवलत देत 
गगरणी मालावर जास्त कर घेणारी होती. सन १९३४ 
साली कर वाढवला गेला व गगरण्यांकडून घेतलेल्या 
करातून हातमागांना ऄनदुान देणे सुरू झाले. नवीन 
गगरणी प्रस्थापपत करायची झाल्यास परवाना (License) 
लागेल, ऄसाही कायदा झाला. 
स्वतंत्र भारतातील सरकारी वस्त्रोद्योग धोरणे 

ववसाव्या शतकाच्या पूवाधात वस्त्रोद्योग प्रचंड 
प्रमाणात वाढला. हा पूवाधव संपता-संपता सन १९४७ 
साली भारत देश स्वतंत्र झाला. या घटनेचे पररणाम जसे 
सगळ्याच िेत्रांवर झाले तसे वस्त्रोद्योगावरसुद्धा झाले. 
ववशेषत:, ताग तंतूची शेती मोठ्या प्रमाणात पूवव 
पाहकस्तानात गेली अक्षण ताग गगरण्या मात्र भारतात 
राहहल्या. याचप्रमाणे दजेदार कापसाचे ईत्पादन करणारी 
शेती पक्षरॅम पाहकस्तानात गेली अक्षण कापसाच्या गगरण्या 
भारतात राहहल्या. या पररस्थस्थतीची अव्हाने पेलण्यासाठी 
सरकारने वस्त्रोद्योगाकडे ऄधधक गांभीयाने पाहहले. ऄसे 
तेव्हाच घडले ऄसे नाही. ज्या ज्यावेळी वस्त्रोद्योगापुढे 
गंभीर प्ररॄ ईभे राहहले त्या-त्या वेळी सरकारने ववक्षशष्ट 
वस्त्रोद्योग धोरणे जाहीर केली. ऄशी धोरणे सरकारने 
सन १९५१, १९७३, १९७८, १९८५ व २००२ मधे्य जाहीर 
केली. त्या-त्या वेळच्या वस्त्रोद्योगाच्या पररस्थस्थतीनसुार 
धोरणे कशी बदलत गेली, हे पाहण्यासाठी नमुन्यादाखल 
सन १९५१ अक्षण १९८५ च्या धोरणांमधील काही 
महत्त्वाची कलमे पुढे ददली अहेत. 

सन १९५१ : सरकारी धोरणे 
 ववणाइ ईद्योगाच्या ईत्पादन वाढीस कें दद्रत िेत्रात 

ऄनमुती न देणे. लोकांना लागणारे कापड ववकें दद्रत 
ईद्योगातून वनमाण करणे. 

 कापड गगरण्यांना कताइ यंत्र सामग्रीमधे्य वाढ 
करण्यास संमती देणे. यामुळे सुताचे ईत्पन्न वाढेल. 

 हातमाग िेत्रास ईते्तजन देणे. कारण, या व्यवसायात 
ऄधधक लोकांना व्यवसाय देण्याची िमता अहे. 

 नवीन गगरण्या कताइ िेत्रात सहकारी तत्त्वावर, 
ऄववकक्षसत प्रदेशांत स्थापन करणे. 

 गगरण्यांनी सामान्य लोकांसाठी कमी हकमतीत वनयंमत्रत 
कापड बनवणे. (काही वषांनी वस्त्रोद्योगाची स्थस्थती 
बदलल्यावर या सक्तीतून गगरण्यांची मुक्तता झाली). 

 गगरण्यांच्या अधुवनकीकरण योजनांमुळे कामगारांची 
बेकारी वाढणार नाही, याची काळजी शासनाने घेणे. 

सन १९८५ : सरकारी धोरणे 
 सामान्य लोकांना परवडेल, ऄशा हकमतीला योग्य 

कापड ईपलब्ध करून देणे. 
 भारतीय वस्त्रोद्योगास जागमतक वस्त्रोद्योग चालत 

ऄसलेल्या ददशेकडे नेणे. 
 मानववनर्ममत तंतू ईद्योगास ईते्तजन देउन त्याचे 

ईत्पादन व ईपयोगगता वाढवणे. यासाठी गगरण्यांना 
कोणतेही तंतू वापरण्यास परवानगी देणे. मानववनर्ममत 
तंतंूवर ऄसलेले ऄबकारी कर कमी करणे. 

 वस्त्रोद्योगावर ऄसलेली ऄयोग्य वनयंत्रणे रद्द करणे. 
 ऄव्यवहायव गगरण्या बंद करून कायविम होण्यासारख्या 

गगरण्यांना अधुवनकीकरणासाठी मदत करणे. 
वस्त्रोद्योगात वनरोगी स्पधा वनमाण होइल ऄशी 
पररस्थस्थती अणणे. 

 ववकें दद्रत िेत्रात व्यवसाय वनमाण करण्याची िमता 
तयार होइल, हे बघणे. 

 यंत्रमाग व गगरण्यांच्या कापडावर समान कर 
अकारणे. 

ममश्र ऄथवव्यवस्था काळ (सन १९५०-१९९५) 
स्वतंत्र भारताने सोव्हव्हएट रक्षशयाची पंचवार्मषक 

योजनांची व मोठे ईद्योग सरकारतफे चालू करण्याची 
पद्धती ईचलली. मात्र, सववच ईद्योग सरकारी ऄसावेत हे 
मान्य नव्हते. त्यामुळे भारताची ऄथवव्यवस्था समाजवादी 
पद्धतीची ममश्र ऄथवव्यवस्था बनली. या व्यवसे्थत 
वस्त्रोद्योग संपूणवपणे खाजगी िेत्रात होता, तो तसाच 
राहहला. मात्र, त्यावर वनयंत्रणात्मक बंधने घालण्यात 
अली. सरकारी वनयंत्रणांचा रोख या ४५ वषांच्या 
काळादरम्यान मुख्यते्व दोन प्रकारचा होता. हातमाग 
ईद्योगाला संरिण व सूत-कापड गगरण्यांच्या ईत्पादनावर 
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व ईत्पादक यंत्रांच्या प्रकारावर ‘परवाना राज्य’ हे दोन 
मुख्य प्रकार होते. सरकारी वनयंत्रणे नीट पाळली 
जाण्यासाठी ‘वनरीिक’ मंडळींची नेमणूक करावी लागली 
अक्षण एक ‘वनरीिक राज्य’ तयार झाले. या दोन्ही 
वनयंत्रणातून ‘सूट’ ममळवण्यासाठी भ्रष्टाचारसुद्धा त्यामुळे 
सुरू झाला व पुढे-पुढे तो वाढतच गेला. 

दुसऱ्या महायुद्धानंतर (सन १९४५ नंतर) कापड 
टंचाइचा प्ररॄ ईभा राहहला. सामान्य माणसाला कापड 
स्वस्त दरात ममळावे म्हणून सन १९४८ मधे्य ‘वनयंमत्रत 
कापड (Control cloth)’ ची योजना सुरू झाली. प्रते्यक 
कापड गगरणीने त्यांच्या यंत्रमागांच्या संख्येनसुार ठरावीक 
प्रकारचे साधे कापड बनवून, ठरवून ददलेल्या भावाने 
ववकलेच पाहहजे, ऄशी सक्ती झाली. त्यामुळे कापड 
गगरण्यांची अधीच चांगली नसलेली नफािमता घटली. 
सन १९६८ साली भरपाइ देउन या जाचक बंधनातून 
सुटका करण्याची सोय केली गेली. या भरपाइची रक्कम 
दर चौरस मीटर कापडासाठी ६ पैसे आतकी होती. ती सन 
सन १९७४ मधे्य प्रमत चौरस मीटर ऄडीच रुपये आतकी 
वाढवण्यात अली. त्यानंतर, हे कापड ‘जनता कापड’ या 
नावाने हातमाग िेत्राकडे तयार करायला ददले व कापड 
गगरण्यांची यातून सुटका झाली. 

सन १९५० नंतर दर १०-१५ वषांनी वेगवेगळ्या 
सममत्या नेमून वस्त्रोद्योगासाठी धोरणे ठरवण्यात येत 
होती. सन १९७२च्या क्षशवरामन कममटीद्वारे क्षशफारस 
होउन ‘डेव्हलपमेंट कममशन फॉर हडडलूम्स’ ऄसे वेगळे 
खाते वनमाण झाले. या सवव धोरणांचा ईदे्दश देशाबाहेरील 
वस्त्रोद्योगापासून भारतीय ईद्योगाचा बचाव व हातमागांना 
संरिण ऄसा दुहेरी होता. या धोरणांमधील काही  मुख्य 
बाबी पुढीलप्रमाणे होत्या : 
 वस्त्रांच्या व कापडाच्या अयातीवर मोठ्या प्रमाणात 
कर बसवल्याने परदेशी कापड भारतात येउन स्पधा 
करू शकले नाही. 
 ववक्षशष्ट प्रकारची कापडे खास हातमागांसाठी राखून 
ठेवण्यात अली. त्यात अवश्यक ते बदलसुद्धा 
कालमानाप्रमाणे करण्यात अले. 
 कापड गगरण्यांना कापूस व सन १९६० नंतर 
व्हव्हस्कोज व पॉललएस्टर खंपडत तंतू वापरून सूत 
बनवायला परवानगी ममळाली. पण, कृमत्रम तंतंूमधील 
ऄखंड धागे (filament) वापरायची मात्र परवानगी 
ममळाली नाही. 
 सन १९५० साली लहान प्रमाणात ऄसलेले 
यंत्रमागांचे छोटे कारखाने (४ ते २० यंत्रमाग) हळूहळू 
वाढू लागले. त्यांची कारणे दोन होती व ती सरकारी 
धोरणांचाच पररणाम होती. कापड गगरण्यांना मागांची 
संख्या वाढवायला, ऄधधक ईत्पादन देणाऱ्या अधुवनक व 

स्वयंचललत मागांची अयात करण्यास प्रमतबंध होता. 
वाढत्या लोकसंख्येच्या वाढत्या प्रमतमाणूस मागणीमुळे 
कापड पुरवठा करायला लघुईद्योग पुढे अला. 
कामगारववषयक कायद्यांनसुार ज्या लघुईद्योगात २० पेिा 
कमी कामगार काम करत त्यांना नोकरीच्या शारॆतीचे 
कायदे लागू नव्हते. याचा फायदा घेउन यंत्रमागांचा 
लघुईद्योग ‘लघुच’ ठेवला गेला. म्हणजे, एका मांडवात 
जरी २०० यंत्रमाग चालत ऄसले तरी त्यांची मालकी १० 
वेगळ्या लोकांकडे ऄसे. प्रत्येकाकडे १०-१० माणसेच 
कामाला. या कामगारांचे काम चांगले नसल्यास त्यांना 
लगेच कामावरून काढता येत ऄसे. म्हणून, या 
यंत्रमागांवरील कापड चांगल्या दजाचे ऄसे. (कापड 
गगरण्यांतील कापड ईत्पादनात दोष ऄसत. कारण, 
कामगार वनष्काळजीपणे काम करीत व ईत्पादनसुद्धा 
योग्य मततके देत नसत. पण, ऄशा कामगारांना काढून 
टाकता येत नसे). 
 यंत्रमागातील ईद्योगात कामगारांच्या संघटना बनू 
शकल्या नाहीत. यांचा दर ददवशीचा पगार गगरण्यांमधील 
कामगारांच्या तुलनेत जवळपास ६०% ऄसे. क्षशवाय, या 
लघुईद्योगात आतर व्यवस्थापकीय खचव (Overheads) 
कमी ऄसत. तसेच, सरकारी कर चुकवण्याची शक्यताही 
जास्त ऄसे. या सवव फायद्यांमुळे पररणाम ऄसा झाला की, 
ऄशा लघुईद्योगांत बनलेले अक्षण छोट्या रंगाइ-छपाइ 
कारखान्यांत रासायवनक प्रपक्रया केले गेलेले कापड त्याच 
दजाच्या; पण, कापड गगरणीत तयार झालेल्या 
कापडापेिा खूप कमी हकमतीत ववकता येउ लागले. 
त्यामुळे, सन १९५० ते १९७०च्या दरम्यान यंत्रमाग 
साधारणतः, ५०,००० वरून ३ लि पयंत पोचले. 
साधारण सन १९६० पासून व्हव्हस्कोज व सन १९७० 
पासून पॉललएस्टर तंतू यांचा वापर लघुईद्योगातसुद्धा  
होउ लागला. यामुळे कापड गगरण्या अक्षण छोटे यंत्रमाग 
कारखाने यांची स्पधा सुरूच राहहली. 
 सूतगगरण्या ऄथवा कापड गगरण्या बंद पडण्याची 
प्रपक्रया सुरूच ऄसते. पण, यंत्रमागांच्या तीव्र स्पधेमुळे 
कापड गगरण्या मोठ्या प्रमाणात बंद पडू लागल्या. सन 
१९६८ मधे्य नॅशनल टे्स्टाआल कॉपोरेशनची (NTC) 
स्थापना करून मध्यवती सरकारने त्यांच्या ‘समाजवादी’ 
कायवक्रमाला साजेसे कतवव्य केले. कामगारांच्या नोकऱ्या 
वाचवल्या. या सरकारीकरणाच्या मागील संकल्पना ऄशी 
की ‘पंूजीपती’ स्वाथासाठी कापड गगरणी तोट्यात अहे 
ऄसे ‘भासवून’ ती बंद करतात. एकदा सरकारने ती 
गगरणी हाती घेउन नीट चालवली, व्यावसामयक पद्धतींचा 
वापर केला तर ती फायद्यात, वनदान ना नफा, ना तोटा 
पद्धतीने चालू शकेल. सन १९९५ पयंत एन.टी.सी.च्या 
गगरण्यांचा अकडा ११९ पयंत गेला व त्याच धतीवर 
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स्थापन झालेल्या एसटीसी माफव त गुजरात, महाराष्ट्र, 
ईत्तर प्रदेश या राज्यांच्या गगरण्यांची संख्यासुद्धा १०० 
पयंत पोहोचली. वास्तवात यातील एकही गगरणी 
कोणत्याही वषी फायदा करू शकली नाही. देशाला या 
गगरण्यांच्या तोट्यामुळे वार्मषक ४०० ते ५०० कोटींची 
रक्कम सरकारी मतजोरीतून द्यावी लागे. 
 सन १९८५ साली एक नवीन राष्ट्रीय धोरण 
अखण्यात अले. या अधीची धोरणे केवळ सरकारी 
मंडळी-मंत्री व ऄधधकारी ठरवत अले होते. या वेळेस 
सममतीत ईद्योगांतील व संशोधन संस्थांमधील तज्ज्ञ, 
त्याचप्रमाणे आतर अर्थथक ववषयातील जाणकार 
यांचीसुद्धा नेमणूक केली होती. त्या सममतीच्या 
ऄहवालानसुार तंतू वापराववषयीचे सवव वनबंध दूर केले 
गेले. यंत्रमाग व कापड गगरण्यांच्या कापडावरील कर 
समान करण्यात अला. हातमागावरील कामगारांना 
देण्यात येणारे ऄनदुान कमी व्हावे म्हणून त्यांच्यातफे 
कापड गगरण्यांतील साध्या साचांवर न ववणता येणारे 
निीकामवाले कापड जास्त प्रमाणात वाढवावे ऄसे ठरले. 
हातमागांसाठी ऄकरा प्रकारची कापडे रक्षित ठेवली. या 
प्रकारांचे ईत्पादन यंत्रमाग लघुईद्योग ऄथवा कापड 
गगरण्या यांनी करण्यास प्रमतबंध घातला गेला. 
 सरकारी धोरणांचा एक महत्त्वाचा पैलू होता तो 
गुंफण यंत्रांच्या ईद्योगाववषयीचा. बवनयन, चड्ड्या, टी-शटव 
आत्यादी बनवायचे काम फक्त लघुईद्योगातच व्हावे ऄसा 
कायदा केलेला होता. त्यामुळे हा ईद्योग पंजाब, 
हररयाणामधे्य सुती व लोकरी गुंफण वस्त्रांसाठी 
फोफावला, तर दक्षिणेत कोईंबतूरजवळ मतरूपूर येथे 
सुती कामासाठी फोफावला. टे््चरायझझग प्रपक्रयेमुळे 
या ईद्योगाला मोलाचे सहाय्य ममळाले. सन १९९८-९९ मधे्य 
या ईद्योगाचे ईत्पादन ६२७७ दशलि मीटर होते ते सन 
२००३-०४ मधे्य ७८४७ दशलि मीटर झाले. कपड्यांच्या 
वनयातीत या ईद्योगाचा सहभाग महत्त्वाचा मानला जातो. 
दजेदार सूत ममळत राहहल्यास अक्षण रासायवनक 

प्रपक्रयांसाठी पुरेसे सहकायव ममळाल्यास या ईद्योगाची 
कायविमता नक्की सुधारेल.  
 सरकारी धोरणांच्या व वाढत्या बाजारपेठेच्या 
पररणामाने भारतीय वस्त्रोद्योगात प्रचंड स्थस्थतं्यतर झाले. 
याचा ऄंदाज  तक्ता क्र. १७.१ वरून करता येइल. 

या सुमारास जागमतक पातळीवर एक मोठे पररवतवन 
झाले. सन १९८९ मधे्य सोव्हव्हएट युवनयन अर्थथक 
कारणांनी कोसळले. साम्यवादी ऄथवकारण वरून छान 
ददसले तरी प्रत्यिात ते हावनकारक अहे हे ७० वषांच्या 
रक्षशयन प्रयोगामुळे क्षसद्ध झाले. जगाला ‘भांडवलशाही’ 
हा एकच पयाय ऄथवव्यवसे्थसाठी ‘चांगला’ ऄसल्याची 
खात्री पटली व ऄसेही ठामपणे क्षसद्ध झाले की, 
भांडवलशाहीला योग्य ती वनयंत्रणे-सरकारी व 
साववजवनक - ऄसली तरच ती ‘बहुजन हहताय, बहुजन 
सुखाय’ ऄशी राबवता येते. 

सरकारी ईद्योगात होत ऄसलेला वार्मषक तोटा, ऄनेक 
प्रकारची ऄनदुाने व सामान्य जनांना ‘लोकपप्रय’ वाटतील 
ऄसे अर्थथक प्रयोग ४० वषे केल्याने देशाची ऄथवव्यवस्था 
डबघाइला अली होती. त्यातून बाहेर पडण्यासाठी 
लागणारी सवव कजव द्यायला अय.एम्.एफ्. 
(International Monetary Fund) ही संस्था तयार 
होती. पण, यासाठी सरकारी धोरणे बदलून 
समाजवादाकडून वनयंमत्रत भांडवलशाहीकडे वळणे 
गरजेचे होते. तसे करण्याचे मोठे साहस भारताने १ जुलै 
१९९१ मधे्य केले. यानंतर कोणता ईद्योग हकती प्रमाणात 
करावा हे वनयोजन मंडळ (Planning Commission) 
ठरवणार नव्हते तर ईद्योजकच हे ठरवणार होते. 
सरकारने संरिण अक्षण रस्ते-पाटबंधारे ऄसे ईद्योग 
फक्त चालवावेत अक्षण बाकी सवव खाजगी िेत्रात 
ऄसावेत, ऄसे ते धोरण होते. त्याचे पररणाम ददसायला 
लागण्यास ३-४ वषांचा कालावधी जावा लागला. 
खुली बाजारपेठ काळ (सन १९९५ नंतर) 

पूरक उद्योग (यंते्र) : ममश्र ऄथवव्यवसे्थच्या कालखंडात 
वस्त्रोद्योगास लागणारी यंत्रसामग्री भारतात दोन प्रकारे 
तयार होत होती. जमवनी, स्वस्वत्झलंड आत्यादी देशांतून 
ऄद्ययावत यंते्र मागवण्यावर वनबंध ऄसल्याने त्यांतील 
कंपन्यांशी भारतीय ईद्योजकांनी भारतात तशी यंते्र तयार 
करण्यासाठी करार केले. ऄथातच येथे बनणारी 
यंत्रसामग्री १-२ पपढ्या जुनी ऄसे. पण, भारतातील 
ऄथवव्यवसे्थत ईपयोगी ठरेल ऄशी ऄसे. दुसरा 
ईत्पादनाचा प्रकार म्हणजे स्वतंत्रपणे यंते्र तयार करणे व 
वस्त्रोद्योगास पुरवणे. या दोन्ही प्रकारांत आ.स. १९६० ते 
१९९० दरम्यान भरपूर वाढ झाली होती व वस्त्रोद्योगाची 
यंत्रांसाठी ऄसलेली जवळपास ९५% मागणी भारतात 

कापड उत्पादनातील वाटा 

ववभाग  वषव १९५० वषव १९९० 
कापड गगरण्या  ७० ५ 

यंत्रमाग ८ ६३ 

हातमाग २० १६ 

गुंफण ईद्योग २  १६ 

एकूण  १०० १०० 

 तक्ता क्र. १७.१ 
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तयार होत ऄसलेल्या यंत्रांद्वारे भागत ऄसे. परंतु, 
बाजारपेठ खुली झाल्यावर हे चचत्र बदलत गेले. काही 
परदेशी कंपन्यांनी त्यांचे स्वत:चे कारखाने भारतात सुरू 
करून ऄद्ययावत यंते्र ववकायला सुरुवात केली. कमी 
मागणी ऄसलेली ऄद्ययावत यंते्र मात्र अयातच करणे 
सोइस्कर ठरले. ऄशी यंते्र भारतातच बनवणे 
अर्थथकदृष्ट्या परवडण्यासारखे नव्हते. ह्या बदलांचे 
पररणाम ऄसे झाले की वस्त्रोद्योगातील लहान व मोठ्या 
ईद्योगांना त्यांच्या नफािमतेत वाढ होइल ऄशी 
यंत्रसामग्री वनवडण्याला व अवश्यक ऄसेल तेव्हा अयात 
करायला वाव ममळाला. यामुळे साहक्षजकच त्यांना त्यांच्या 
गणुवते्तत अक्षण ईत्पादकतेत वाढ करता अली. 
पूरक उद्योग  
(रंजके, रसायने / Dies, Chemicals) 

प्राचीन भारतात सुती व आतर कापडे रंगवण्यासाठी 
तीन प्रकारचे रंजक वापरले जात ऄसत : खवनज, 
प्राक्षणजन्य व वनस्पमतजन्य. हे रंग नीट बसण्यासाठी, 
धुलाइनंतर पटकण्यासाठी व वेगवेगळ्या रंगछटा वनमाण 
करण्यासाठी ववक्षशष्ट द्रवे्य (Mordent) वापरण्याची 
माहहतीसुद्धा ईपलब्ध होती. याचे सवात प्राचीन ईरेृख 
ससधू नदी संसृ्कतीत (आ. स. पूवव २००० वषे) मोहेंजोदडो 
येथील ईत्खननात सापडले. मतथे सुती रंगीत कापडाचा 
ऄवशेष सापडला होता. आ. स. पूवव चौथ्या शतकात 
भारतावर स्वारी करून अलेल्या ग्रीक सम्राट ऄ ॅले्झडडर 
याने भारतातून मॅडर व करमा हे दोन वनस्पमतजन्य रंग 
नेल्याचा ईरेृख अहे. भारतात वनरवनराळ्या प्रांतात तयार 
होणारे रंजक परदेशांत वनयात होत ऄसत. आ. स. १८५१ 
मधे्य लंडन येथे भरवलेल्या प्रदशवनात भारतातील १४ 
वेगवेगळ्या रंजकांची माहहती ददलेली होती. हे रंजक 
मुख्यते्व कोणत्या प्रदेशात तयार होतात याचाही ईरेृख 
अहे. 

औद्योगगक क्रांतीनंतर झालेल्या रासायवनक िेत्रातील 
शास्त्रीय प्रगतीमुळे मानववनर्ममत कृमत्रम रंग तयार केले 
गेले. हे रंजक पेट्रोललयम ईत्पादनांचा वापर करून तयार 
केलेले होते व अजही रंजक मोठ्या प्रमाणात याच 
प्रकारचे ऄसतात. साधारणतः, सन १८६० पासून ते सन 
१९४० पयंत भारतातील वस्त्रोद्योग रंजकांसाठी आंग्लंड व 
जमवनी यांच्यावर ववसंबून होता. भारतात पहहला मोठा 
रंजक तयार करणारा कारखाना पुण्याजवळ (महाराष्ट्रात) 
सन १९४१ साली स्थापन झाला. नंतर एक ऄतं्यत मोठा 
कारखाना परदेशी कंपन्यांच्या सहयोगाने बलसाड 
(गजुरात) येथे सन १९४६ मधे्य सुरू झाला. नंतर या 
ईद्योगात ऄनेक लहान व काही मोठे कारखाने स्थापपत 
करण्यात अले व सन १९६० नंतर हा ईद्योग फोफावला. 

मोठे ईद्योग हे परदेशी कंपन्यांबरोबर करार करून; तर 
ऄन्य लघुईद्योग हे स्वतंत्रपणे ईत्पादन करतात. 
साधारणतः, ९०% ईद्योग गजुरात व महाराष्ट्र या 
राज्यांमधे्य अहे. ऄंदाजे ६५% ईत्पादन मोठ्या 
कारखान्यात तर ३५% ईत्पादन लघुईद्योगात होते. 
याप्रमाणे धुलाइ, रंगाइ, छपाइ व सुरूपीकरण या चारही 
प्रकारांसाठी लागणारी रंजके व रसायने मोठ्या प्रमाणात 
भारतांतगवत तयार होउ लागली. आतकेच नवे्ह तर, त्यांची 
वनयात करण्याची िमतासुद्धा या ईद्योगाने कमावली. 

या ईद्योगाला पाण्याची गरज खूप जास्त ऄसते व 
ईत्पन्न होत ऄसलेले सांडपाणी ऄमतशय दूमषत ऄसते. 
ऄसे दूमषत पाणी नदीनाल्यात सोडल्याने हकवा जममनीत 
क्षजरवल्याने शेतीवर व पपण्याचे पाणी पुरवणाऱ्या स्रोतांवर 
वाइट पररणाम होतो. सन १९८०च्या दशकात यासाठी 
कायदा करण्यात अला. प्रदूषण वनयंत्रक सममतीकडे 
तपासणीचे ऄधधकार ददले गेले. कंपन्यांमधील घनकचरा, 
सांडपाणी अवश्यक त्या शुद्धीकरणानंतरच सोडले जावे 
ऄशी सक्ती करण्यात अली. प्रदूषण वनयंत्रण मंडळही 
(Pollution Control Board) स्थापण्यात अले. मात्र, 
भ्रष्टाचारामुळे  ही सारी कारवाइ ऄपेक्षित पररणाम साध्य 
करण्यात ऄयशस्वी ठरली. ऄनेक पठकाणी कोटव 
कचेऱ्यांचा सहारा घेतला गेला. क्षजथे लोकांची जागरूकता 
जास्त होती मतथे ऄधधक चांगले पररणाम ददसून अले. 
जागमतकीकरणानंतर काही परदेशी कारखान्यांचा 
सहभाग वाढला अक्षण त्यांच्या दबावामुळेही प्रदूषण 
वनयंत्रणाचा स्तर ईंचावला. 

सन २०१७-१८ मधे्य रंजक व रसायने या ईद्योगात 
ऄंदाजे १००० लघुईद्योग व ५० मोठे ईद्योग कायवरत 
अहेत. मोठ्या  ईद्योगात ६५% तर छोट्या ईद्योगात ३५% 
ईत्पादन होते. ईत्पादनातील ऄंदाजे ७६% वाटा रंजकांचा 
अहे. या रंजकांचा ईपयोग वसे्त्र, कागद, छपाइची शाइ व 
खाद्यपदाथांत केला जातो हे खरे ऄसले तरी सुमारे ८०% 
वाटा हा वस्त्रोद्योगाचा अहे. आ. स. २००५ मधे्य या 
ईद्योगाची वनयात ४५०० कोटी रुपये आतकी होती. 
भारतातील या ईद्योगाची स्थस्थती अक्षशयात मतसऱ्या 
क्रमांकाची व जगात सहाव्या क्रमांकाची अहे. भारतातून 
रासायवनक पदाथांची जी वनयात होते त्यात रसायने या 
ईद्योगाचे दुसरे स्थान अहे. 

‘ईत्पादन सुधारणे’ या कायवक्रमाला सरकारी मदत 
म्हणून एपप्रल सन १९९० पासून तंत्रज्ञान सुधारणा वनधी 
(Technology Up gradation Fund / TUF) सुरू 
करण्यात अला. या वनधीतून ववववध प्रकारच्या 
यंत्रसामग्रीत अवश्यक ते बदल करण्यासाठी, नवीन यंते्र 
अणण्यासाठी व काही प्रमाणात ईत्पादन प्रपक्रया सुयोग्य 
करण्यासाठी कजव ममळत ऄसे. या कजाचा दर बडकांच्या 
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चालू दरापेिा ५% कमी ठेवला होता. या पाच टक्क्यांची 
रक्कम सरकारतफे बडकांना ददली जात ऄसे. या योजनेचा 
फायदा घ्यायला वस्त्रोद्योग लगेच तयार होता. कारण, 
भारतांतगवत व परदेशातूनही स्पधा वाढू लागली होती. 
स्पधेत पटकून राहण्यासाठी गुणवत्ता व ईत्पादकता 
अंतरराष्ट्रीय स्तरावर नेणे अवश्यक बनले होते. याच 
सुमारास ‘कॉटन टेक्नॉलॉजी ममशन’सुद्धा सुरू झाले 
अक्षण कापसाच्या ईत्पादनाला चालना ममळाली. 

भारताला वनयातीसाठी जो कोटा-राखीव भाग - 
वेगवेगळ्या करारांनुसार ममळत होता तो भारत एक 
ऄववकक्षसत देश (Under developed nation) अहे, या 
वगीकरणाने ममळत होता. (Multi fiber arrangement : 

General agreement on trade  tariff, GATT) परंतु, 
२००० सालापासून भारताने जागमतकीकरण प्रपक्रयेत 
सामील व्हायला सुरुवात केली. कोटा सवलती बंद 
झालेल्या होत्या. २००५ पयंत भारताची जागमतक व्यापार 
संघटनेचा (World Trade Organization / WTO) 
सभासद बनण्याची प्रपक्रया पूणव झाली. यापुढे भारत आतर 
प्रगत राष्ट्रांप्रमाणेच जागमतक देवाण-घेवाण व्यवसे्थत 
भाग घेउ लागला. यातील मुख्य तत्त्व ऄसे अहे, ‘ज्या 
देशात जी वस्त ू कमी हकमतीत; पण चांगल्या दजाची 
अक्षण ईद्योगाची नफािमता यथायोग्य राखून तयार 
करता येत ऄसेल ती त्या देशाने मोठ्या प्रमाणात बनवावी 
व वनयात करावी.’ प्रते्यक देशाला ऄशी मुभा ऄसल्याने 
सामान्य जनतेला सवव वस्त ू चांगल्या दजाच्या व 
हकफायतशीर भावात ममळू शकतात. ऄथात, ऄशी देवाण
-घेवाण करताना कोणत्याही देशाने कृत्रिमरीत्या, अनदुान 
देउन हकमती कमी करून बाजारपेठेत ईतरू नये यासाठी 
वनयमावलीसुद्धा केलेली अहे. एखाद्या देशाने वनयम भंग 
करून वनयात वाढवण्याचा प्रयत्न केला तर त्याववरुद्ध ज्या 
देशात हा माल ववकला जातो त्या देशाने तक्रार 
करण्याची सोय अहे. ऄशा प्रकारच्या तक्रार 
वनवारण्याची व्यवस्था या प्रपक्रयेत अहे. 

सन २००५ नंतर भारतातील सववच ईद्योग जागमतक 
स्पधेला सामोरे गेलेले अहेत. वस्त्रोद्योगावरसुद्धा याचा 
प्रभाव पडलेला अहे. त्या प्रभावाचा पररणाम थोडक्यात 
पुढीलप्रमाणे दशववता येइल. 

कापूस : आतर देशांच्या मानाने भारतात कापूस 
लागवडीखालील जमीन सवात जास्त अहे. सन १९४७-
४८ च्या तुलनेत सन २००३-०४ मधे्य दुप्पट जममनीत 
लागवड केली गेली. याच काळात प्रमत हेक्टरी ईत्पादनही 
चौपट झाले. तरीही ऄन्य प्रगत देशांच्या तुलनेत 
भारतातील प्रमत हेक्टरी कापूस ईत्पादन कमीच अहे. 
सन २००५ नंतर हे अव्हान समथवपणे पेलण्याच्या प्रयत्नात 
संबंधधत शास्त्रज्ञ व तंत्रज्ञ मग्न अहेत. याच काळात 

कापसाच्या वनयातीतसुद्धा लिणीय वाढ झाली. 
या काळात मोठे बदल झाले ते कापूस वटण 

(Ginning) प्रपक्रयेत. भारतीय कापसासाठी योग्य म्हणून 
व येथील अर्थथक पररस्थस्थतीमुळे ‘डबल रोलर 
क्षजननगचाच’ वापर प्रामुख्याने होतो. या प्रपक्रयेसाठी 
कामगार कमी लागावेत व कापसाची गणुवत्ता सुधारावी 
या हेतूने स्वयंचललत यांमत्रक पद्धती वनमाण केल्या गेल्या 
व त्या अज सवव कापूस ईत्पादक प्रदेशांमधे्य मोठ्या 
प्रमाणात वापरल्या जातात. भारतीय कापसातील 
कचऱ्याचे (trash) प्रमाण यामुळे खूप कमी झालेले अहे 
व या प्रपक्रयेची ईत्पादकतासुद्धा वाढलेली अहे. हे 
करताना कापूस तंतंूना कमीतकमी हानी पोहोचावी याची 
काळजी घेतली जातेच. या साऱ्यामुळे कापूस सुतांची 
गणुवत्ता सुधारली पाहहजे अक्षण कापूस तंतंूचे सुतात 
रूपांतर होण्याचे (Yarn realization) प्रमाणही वाढले 
अहे. 

लोकर : लोकर ईद्योग मुख्यतः, पंजाब व हररयाणा या 
राज्यांमधे्य अहे. या ईद्योगांमधे्य देशी तंतंूप्रमाणे अयात 
केलेल्या लोकर तंतंूचाही वापर केला जातो. लोकरीपासून 
जाडेभरडे सूत बनवून त्याच्या घोंगड्या, जाजमे आत्यादी 
बनवणे हे हस्त व्यवसायात होते. या ईद्योगातून 
वनयातसुद्धा केली जाते. लोकरीचे तलम कपडे बनवण्याचे 
काम ३-४ मोठ्या कापड गगरण्यांमधे्य होते. मात्र, गुंफाइ 
यंत्रांवर तयार होणारे से्वटसव अक्षण तत्सम कपडे लघु 
ईद्योगात होतात. 

ताग : गेल्या काही वषांमधे्य ऄन्य तंतंूच्या तुलनेत 
तागाला ऄधधक खडतर पररस्थस्थतीला तोंड द्यावे लागले 
अहे. सुतळी धागे, गोणपाट, ताडपत्र्या व गाललच्यांचे 
अधार वस्त्र (Carpet Backing) ही या तंतूच्या 
ईपयोगाची प्रमुख िेते्र अहेत. परंतु, कृमत्रम, मानववनर्ममत 
तंतंूमुळे, ववशेषतः, पॉललप्रॉपपलीन या तंतूमुळे या िेत्रांमधे्य 
जोरदार स्पधा सुरू झाली अक्षण बऱ्याच प्रमाणात 
तागाला माघार घ्यावी लागली. मात्र, वनसगव साहाय्यकतेचे 
(Eco-friendly) ववचार सुरू झाल्यावर अक्षण या तंतूला 
सावरण्याचे गंभीर प्रयत्न कें द्र व राज्य सरकारांकडून 
व्हायला लागल्यावर तागाच्या पररस्थस्थतीत काही प्रमाणात 
सुधारणा झाली. तागापासून नव्या-नव्या वस्त ूबनवण्याचे 
संशोधन सुरू झाले अक्षण यांतील काही वस्त ूबाजाराने 
स्वीकारल्यासुद्धा अहेत. ऄजून खूप लांबचा परृा 
गाठायचा अहे हे खरे. तथापप, योग्य ददशेने प्रवास सुरू 
झाला अहे, ऄसे म्हणायला हरकत नाही. 

रेशीम : जागमतक स्तरावर रेशीम ईत्पादनात 
भारताचा मतसरा क्रमांक लागतो अक्षण यात कनाटक 
राज्याचा वाटा सवात मोठा अहे. मात्र, तंतंूचा सुमार 
दजा, वापरण्यात येणारी जुनाट यंते्र अक्षण मोठ्या 
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ईद्योगांचा ऄभाव या प्रमुख कारणांमुळे रेशीम ईद्योगाची 
हवी तशी भरभराट झालेली नाही. सवव संबंधधतांनी या 
प्ररॄाकडे ऄधधक गांभीयाने पाहाण्याची अवश्यकता अहे. 

मानववनर्ममत तंतू : मानववनर्ममत तंतंूची वनर्ममती सुरू 
झाल्यावर जगभरातील वस्त्रोद्योगात त्यांचा वापर सुरू 
झाला. भारत देशही या बाबतीत मागे राहहला नाही. 
व्हव्हस्कोज, नायलॉन, पॉललएस्टर, ऄ ॅपक्रललक, 
पॉललप्रॉपपलीन या तंतंूचा वापर तर वस्त्रोद्योगात सुरू 
झालाच, पण वापर वाढल्यावर या तंतंूची वनर्ममती 
करणारे ईद्योगही भारतात सुरू झाले. हे तंतू 
भववष्यकाळाचे तंतू अहेत, हे ओळखून आथल्या 
वस्त्रोद्योगाने अपली पावले ईचलली अहेत. नेहमीच्या 
वस्त्रप्रावरणांक्षशवाय ऄन्य ऄनेक िेत्रांत या तंतंूचा वापर 

सुरू झाला अहे. येणाऱ्या काळात या तंतंूचा वापर 
वाढणार यात कसलीच शंका नाही. सन १९९३-९४ मधे्य 
मानववनर्ममत तंतंूचे ईत्पादन ४५३ टनापयंत होते. हेच 
ईत्पादन सन २००३-०४ मधे्य ५७९ टनापयंत पोचले. 

भारतात होणारे ववववध प्रकारच्या तंतंूचे ईत्पादन 
संक्षिप्त स्वरूपात तक्ता क्र. १७.२ मधे्य दशववले अहे. 

मोठ्या सूतगगरण्यांव्यमतररक्त लघुईद्योगातील सूत 
गगरण्याही सन १९७० नंतर ऄस्तस्तत्वात अल्या. या गगरण्या 
मुख्यते्वकरून कापूस वापरतात व मोठ्या गगरण्यांनी 
ववकलेल्या जुन्या यंत्रसामग्रीचा ईपयोग करतात. या 
छोट्या गगरण्यांची ईत्पादकता व सुताची गणुवत्ता कमी 
ऄसते. पण, हातमागावरील ऄनेक कापड प्रकारांसाठी ही 
गणुवत्ता पुरेशी ऄसते. आतर लघुईद्योगांप्रमाणे या छोट्या 

भारतातील ववववध तंतूंचे वार्मषक उत्पादन (मेट्रिक टनमधे्य) 
तंतू प्रकार उत्पादन जागमतक स्तरावरील स्थान 

कापूस ५,३९,०००.०० क्रमांक २, चीन (१) ऄमेररका (३) 

मानववनर्ममत- खंपडत तंतू, ऄखंड तंतू १,४४,१०० 
३०,१३० 

क्रमांक ३, ऄमेररका (१), चीन (२) 

ताग २,०५० क्रमांक १, बांगलादेश (२) 

रेशीम-देशांतगवत अयात ३५,४६८ 
२,७९५ 

क्रमांक २, चीन (१) 
बहुतांशी चीनमधून 

लोकर-देशांतगवत अयात ४३,५०० 
७९,९५० 

बहुतांशी ऑस्ट्रेललयामधून 

तक्ता क्र. १७.२ 

तक्ता क्र. १७.३ 
ताग, लोकर व रेशीम तंतूबाबतच्या उत्पादक उद्योगांची माहहती  

उत्पादक उद्योग 

तंतू प्रकार संख्या संबंधधत माहहती 

ताग-संयुक्त गगरण्या ८९ यातील ६६ पक्षरॅम बंगालमधे्य चात्या ७६ लाख, माग ५१,३०० 

लोकर - संयुक्त गगरण्या  
आतर मोठे ईद्योग  
लघुईद्योग (गुंफाइ) 

४ 
१३४ 
५७६ 

मुख्यते्व मंुबइ वडोदरा येथे.  
कोंनबग, गाललचे बनवणारे, कताइ गगरण्या आत्यादद.  
मुख्यते्व पंजाब व हररयाणांमधे्य चात्या- १०.४ लाख 

रेशीम - यंत्रमाग 
हातमाग 

४५.००० 
३,२५,०००  

मुख्यते्व कनाटक, अंध्रप्रदेश, पक्षरॅम बंगाल व ताममळनाडूमधे्य. एकूण २६ 
राज्यांचा सहभाग. 
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सूतगगरण्यांना कमी रोजगारावर कामगार ममळतात, 
व्यवस्थापन खचव कमी ऄसतो. म्हणून ऄशा गगरण्यांही 
पुरेसा नफा कमावतात. मात्र, वनयातीसाठी हे सूत योग्य 
नसते. 

कापड मागावर ववणणे ही प्रपक्रया ९०%च्या वर 
लघुईद्योगात गेलेली अहे. ववववध तंतंूपासून तयार केलेले 
सूत वापरून कापड तयार करणारे छोटे कारखाने 
ऄसंख्य झालेले अहेत. ऄशा छोट्या कारखान्यांचे समूह 
(Clusters) गजुरात, महाराष्ट्र, राजस्थान, ताममळनाडू, 
अंध्र प्रदेश आत्यादी राज्यांत अहेत. सवव प्रकारची कापडे 
ऄशा कारखान्यात तयार करतात. कापडाच्या वनयातीत-
सुद्धा या िेत्राचा मोठा हहस्सा अहे. 
 संयुक्त कापड गगरण्या कागदोपत्री जरी शंभरच्या वर 
ददसत ऄसल्या तरी प्रत्यिात तीसच्या खालीच अहेत. 
ही तफावत ददसण्याचे मुख्य कारण म्हणजे, ‘बंद 
गगरणी’ची कायद्यानसुारची व्याख्या. चालू नसलेली, परंतु 
कायद्याप्रमाणे सवव सोपस्कार होउन ‘बंद’ न ठरलेली 
गगरणी कागदोपत्री ‘चालू’ दाखवण्यात येते. 
 गजुरातमधील सुरत येथे ऄखंड तंतंूचा वापर करून 
स्त्री-वगासाठी साड्या व पंजाबी पोशाखाला लागणारे 
कापड लघुईद्योगात मोठ्या प्रमाणात तयार केले जाते. 
एके काळी ऄहमदाबादमधील ७१ कापड गगरण्या क्षजतके 
कापड बनवीत होत्या, त्याहीपेिा जास्त ईत्पादन सुरतेत 
लघु ईद्योगात होत अहे व हा ईद्योग वाढताच राहहला 
अहे. या कापडाची वनयातसुद्धा बऱ्याच प्रमाणात होते. 
तयार कपडे उद्योग (सन १९६० ते २०१६) 

वस्त्रोद्योगातील अजममतीला मोठा भाग ऄसलेल्या 
तयार कपडे ईद्योगाची कथा वेगळीच अहे. प्राचीन 
काळापासून ते सन १९६०च्या दशकापयंत कपडे 
बनववण्याचे काम सशपी करत ऄसत. ग्राहक हा 
बाजारातून पसंतीचे कापड घेत ऄसे व ते सशप्याकडे हवे 
ते कपडे क्षशवायला देत ऄसे. प्रत्येक ग्राहकाच्या शरीराची 
अवश्यक ती मापे सशपी घेत ऄसे व त्याप्रमाणे तयार 
कपडे तयार केले जात. परंतु, जसे राहणीमान वाढत गेले 
तसा हा ‘कापड घेउन सशप्याकडून कपडा क्षशवून घेणे’ 
हा प्रकार महाग होउ लागला. तयार कपडे ईद्योगाची रीत 
वेगळीच ऄसते. बहुसंख्य पुरुषांना योग्य ठरतील ऄशी 
ईंची व रंुदीची मापे घेउन मोठ्या प्रमाणात कपडे तयार 
करायचे. गरज पडल्यास काही हकरकोळ फरक करून 
ऄसे कपडे लोक वापरू शकतात, हे संबंधधत 
ईद्योजकांच्या लिात अले. या पद्धतीचे मुख्य फायदे तीन 
अहेत : 
  मोठ्या प्रमाणात खरेदी केलेले कापड स्वस्त पडते. 
 ‘मापे घेणे’ हा प्रकार नसल्याने वेळ, श्रम व 

कारागगरीवर होणारा खचव वाचतो. 

 क्षशवणकाम कमी खचात होते. कारण, वनरवनराळे 
‘भाग’ वेगवेगळे क्षशवून एकत्र जोडले जातात व 
‘तयार कपडा’ तयार होतो. 
यामुळे ‘तयार कपडा’ मुद्दाम क्षशवून घेतलेल्या 

कपड्यापेिा २० ते ३०% स्वस्त पडू शकतो. ऄशा तयार 
कपड्यांची गणुवत्ता ही समाधानकारक ऄसते, ऄसा 
ऄनभुव अहे. 

या कारणांनी तयार कपड्यांचा ईद्योग जगभरात सुरू 
झाला. सन १९६० नंतर जेव्हा ‘तयार कपडे’ भारतात 
ववकत ममळू लागले तेव्हा युरोप, ऄमेररका, जपान या 
देशांमधे्य ९०%च्यावर कापड हे तयार कपडे ईद्योगात 
वापरले जात होते. भारतात त्यावेळेस जवळपास ९०% 
कापड मीटरवनहाय ववकले जात ऄसे. ‘तयार कपडे 
ईद्योग’ हा लहान प्रमाणात करूनही नफािम होत 
ऄसल्याने या ईद्योगाची वाढ भराभर होत गेली. सन 
१९७० साली भारतात ऄंदाजे १२०० तयार कपड्यांचे 
लघुईद्योग होते. सन २०१६ मधे्य हा अकडा ३३ ते ३४ 
हजारपयंत पोचला. क्षशवाय, काही मोठ्या कंपन्यांनीसुद्धा 
या व्यवसायात प्रवेश केला अक्षण या कंपन्या ‘ओळखपात्र 
कपडे’ (Branded Clothing) बनवतात. एकूण या 
ईद्योगाचा व्याप १ लि कोटी रुपयांआतका प्रचंड वाढला 
अहे. साधारणतः, ८०% कपडे लघुईद्योगात तयार होतात 
तर २०% कपडे मोठ्या कंपन्या बनवतात. या ईद्योगात 
सुमारे ६० लि कामगारांना रोजगार ममळतो. एकूण 
ईत्पादनातील ७५% कपडे देशांतगवत वापरासाठी लागतात 
तर २५% कपड्यांची वनयात होते. या वनयातीत गुंफीत 
अक्षण ववक्षणत ऄशा दोन्ही प्रकारांचा समावेश ऄसतो. 

भारतात गेली ऄनेक वषे चालू ऄसलेली अक्षण सवव 
जगातही पसरलेली प्रपक्रया म्हणजे वेशभूषेतील बदल. 
पुरुष धोतराऐवजी ववजार, पायजमा, सुरवार जास्त 
प्रमाणात वापरायला लागले अहेत, तर स्त्रस्त्रया लुगडे, 
साड्या यांच्या जागी सलवार, तुमान अक्षण बऱ्याच 
प्रमाणात ववजारीही वापरायला लागलेल्या अहेत. ऄसा 
बदल मोठ्या शहरांप्रमाणे छोट्या शहरांतसुद्धा झालेला 
अहे. पुरुष व स्त्रस्त्रया या दोघांच्याही वापरात टी-शटवचे 
प्रमाण वाढते अहे. या सवव बदलांमुळे तयार कपडे 
ईद्योगाला ववशेष चालना ममळाली अहे. गेली ऄनेक वषे 
हा ईद्योग प्रमतवषी १३-१४% दराने वाढत अहे. 
लोकसंख्यते होणारी वाढ १.५%च अहे. यावरून ऄसे 
ऄनमुान काढता येइल की, कापडाच्या ईत्पादनाचा तयार 
कपडे बनवण्यासाठी होणारा ईपयोग ऄन्य प्रगत 
राष्ट्रांप्रमाणे भारतातही ७० ते ८०% पयंत जाउ शकेल. 
याच्यावर जाण्याची शक्यता कमी अहे. कारण, साडीचा 
ईपयोग होतच राहील व ‘तयार धोतरे’ पारंपररक 
पोशाख म्हणून थोडीफार पटकतील. वेष बदलाची प्रपक्रया 
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सवव खेड्यांपयंत पोचून ‘तयार कपडे’ ईद्योग ८०% पयंत 
पोहोचायला अणखी २०-२५ वषे लागतील, ऄसा ऄंदाज 
अहे. 

भारताच्या एकूण वस्त्रोद्योग वनयातीत तयार कपड्यांचा 
भाग साधारण ५०% अहे. या वनयातीसाठी लागणाऱ्या 
काही कच्च्या मालाची अयात करावी लागते. ती 
ईत्पादनाच्या १४% अहे. यापुढे ती कमी होत राहील, 
ऄशी ऄपेिा अहे. 

या सवव गोष्टींचा पररणाम म्हणजे भारतीय जनतेला, 
प्रत्येक अर्थथक स्तरातील लोकांना पाहहजे तसे व पाहहजे 
मततके तयार कपडे हे परवडणाऱ्या हकमतीत ममळायला 
लागलेले अहेत. खुली बाजारपेठ व वाढती स्पधा यांमुळे 
ग्राहकांना हा फायदा पुढेही होत राहील. 
वस्त्रोद्योगाची सद्यःस्थस्थती (सन २०१६) 

तंतू गगरण्यांची व वस्त्रोद्योगाला लागणारी यंत्रसामग्री 
यांची सद्य:स्थस्थती तके्त क्रमांक १७.४ अक्षण १७.५ मधे्य 
दशववली अहे. 

तक्ता क्रमांक १७.४ 

कापूस व मानववनर्ममत खंट्रडत तंतू उद्योग (सन २०१०) 

प्रकार संख्या 

मोठ्या सूतगगरण्या A १२८२ 

संयुक्त गगरण्या   ऄंदाजे ३० 

लघू सूतगगरण्या A १३५२ 

फक्त कापड गगरण्या  १७५ 

वनयातबद्ध सूत + संयुक्त गगरण्या  १६ 

वनयातबद्ध कापड गगरण्या  ६ 

यंत्रमाग (पॉवरलूम) लि- कें दे्र  ५.२ 

माग २३.० 

हातमाग - लाख  २३.८ 

A दोन्ही ममळून चात्या (स्पस्पडल्स) : ४८४ लि 
                            रोटर  : ७.७ लि 

 सवव ममळून माग : ५०,००० 
 धोटा ववरहीत माग  : ७,५०० 
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ईत्पादन िमतेचा वापर साधारण ६०% अहे. या 
वषात एकूण वनयात २४६६ कोटी रुपये व अयात ८८५८ 
कोटी रुपये आतकी झाली. देशांतगवत मागणी वाढत 
ऄसल्याने हे सवव अकडे वषानुवषे वाढत राहतील. 

भारतातील ईत्पादन िेत्रातील एकूण रोजगारापैकी 
साधारणतः, १८% रोजगार वस्त्रोद्योग देतो. हा व्यवसाय 
रोजगार पुरवण्यासाठी शेतीनंतर पहहल्या क्रमांकावर 
अहे. येथे वस्त्रोद्योगातील तंतू वनमाणापासून ते कताइ, 
ववणाइ, गुंफाइ करणारे मोठे व छोटे ईद्योग अक्षण सवव 
प्रकारच्या कपड्यांची वनर्ममती करणारे ईद्योग ऄसे सवव 
ईद्योग समाववष्ट अहेत. (शेतीतील रोजगार ४०% ऄसून 
तो येत्या २५ वषांत खूप कमी होइल. पण वस्त्रोद्योगातील 
रोजगारापेिा कमी होण्याची शक्यता जवळपास नाहीच. 
ऄमेररकेत ही टके्कवारी ३-४% एवढीच अहे.) 

वस्त्रोद्योगाचा वनयात व्यापारात मोठा वाटा अहे. या 
वनयातीमधे्य कापड ३३%, सूत ३२%, तयार कपडे २५% व 
तंतू १०% अहेत. भारताची वस्त्रोद्योग वनयात जागमतक 
संदभात केवळ ४-५% अहे. ही वाढवण्याचे प्रयत्न चालू 
ऄसतात व चालू राहायलाच हवेत. तयार कपड्यात १०% 
कपडे कापसाचे ऄसतात. १५% कपड्यात ममश्रतंतू 
(कापूस, व्हव्हस्कोज, पॉललएस्टर आत्यादी) वापरले जातात. 
लोकरी व रेशमी कपड्यांचा वनयातीतील वाटा ४-५% 
ऄसतो. पुरुष, महहला अक्षण मुले यांच्यासाठी बनवलेल्या 
कपड्यांचे प्रमाण ४१%, ३८% व २१% ऄसे साधारणतः, 
ऄसते. 

तक्ता क्रमांक १७.५ 

वस्त्रोद्योगासाठीची यंत्रसामग्री (२०१५) कोटी रुपयांत 

यंत्र प्रकार ककमत 

सूत कताइ  ३४४५ 

ववणकामासाठी ८९० 

ऄन्य प्रकारची  २५ 
रंगाइ-छपाइ आ. ५७५ 

ईपकरणे  ९० 

गुंफाइ  ६० 

मानववनर्ममत तंतू  ८०० 

सुटे भाग व आतर  १०७५ 

एकूण   ६९६० 

समारोप  
भारतीय वस्त्रोद्योगाचा हा अढावा थोडक्यात ददलेला 

अहे व त्यात सरकारी सममत्या संबंधीची माहहती 
गाळण्यात अलेली अहे. सरकारी धोरणांबाबतही ऄगदी 
ऄत्यावश्यक तेवढाच मजकूर ददला अहे. येथे वापरलेले 
सगळे अकडे ऄगदी ऄचूक अहेत, ऄसेही नाही. कारण, 
वेगवेगळ्या स्त्रोतांतून व वेगवेगळे वषववनहाय अकडे 
थोडेफार धभन्न ददसतात. पण, एकंदर अवाका 
समजण्यासाठी हे तके्त व त्यांतील अकडे साहाय्यभूत 
होतील. सन २०२० नंतरही हा ईद्योग व त्याची वैक्षशष्ट्ये 
बरीचशी ऄशीच राहतील. ईदा., लघु ईद्योगाचे प्राबल्य, 
कापसाचे वचवस्व, तयार  कपड्यांचा वाढता ईपयोग 
आत्यादी. 
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कोणत्याही ईद्योगात शारॆत ऄसे जर काही ऄसेल, 
जे सातत्याने घडत रहाते ऄसे जर काही ऄसेल तर ते 
एकच : स्थितं्यतर ! जगातील कोणत्याही देशातला 
कोणताही ईद्योग, वस्त्रोद्योगसुद्धा, या ववधानाला ऄपवाद 
होउ शकत नाही. ऄशा पररस्थितीत भारतीय वस्त्रोद्योगाचे 
भववष्य वततवण्याचे धाडस करणे नक्कीच शक्य अहे. पण, 
वततवलेल्या भावी घटना घडतीलच ऄशी खात्री देणे 
संपूणत ऄशक्य अहे. ऄशा पररस्थितीत “वस्त्रोद्योगातील 
माहहती कोशात हे भववष्य प्रकरण घातलंच का?’’ हा 
प्ररॄ ऄगदी वाजवी अहे. हे प्रकरण देण्यांमागील भूममका 
मतहेरी अहे. 
(१) भारतातील वस्त्रोद्योग कसा सुरू झाला, वाढला, 

 बदलला ते दशतववल्यावर एकदम सन २००७ मधे्य 
 थांबणे हे थोडेफार सूत्र तोडण्यासारखे वाटले.  
(२)  हे प्रकरण ‘भववष्यवेध’ नाही, तर भववष्यात 

 कोणत्या  प्रकारच्या बदलांना सामोरे जावे 
 लागणार अहे त्यांची जंत्री अहे. 
(३) पूवीच्या सवत स्थितं्यतरांपेक्षा अता येउ घातलेले 

 स्थितं्यतर ऄगदी वेगळ्याच प्रकारचे अहे, याकडे 
 सवांचे लक्ष वेधायचे अहे. 

म्हणून, ऄशा प्रकारे भववष्याकडे पहाणाऱ्या 
प्रकरणाला माहहती कोशात िान अहे. मात्र येथे 
‘भववष्यवेध’ ऄसल्याचा भास जरी झाला तरी तो 
अभासच अहे हे लक्षात घ्यावे. 

ईपयोगी पडेल ऄसा, वास्तवाशी जुळणारा, 
भववष्यवेध करायचा झाला तर त्यासाठी ज्याला SWOT 
Analysis म्हणजे बलिाने, नू्यनिाने, संधी व धोके 
यांचे ववरेेषण प्रत्येक महत्त्वाच्या ववभागासाठी स्वतंत्रपणे 
करावे लागेल. ईदा., कापूस आत्यादी कच्चा माल, ववणाइ 
प्रक्रिया, कताइ यंत्रवनमाण आत्यादी, आत्यादी. ऄसे ववरेेषण 
अवश्यक त्या प्रमाणात दर ववभागातील दर ईद्योग 
(अणण ईद्योग समूह) करत ऄसतो. ईद्योजकांच्या अणण 

ईद्योगपतींच्या कतृतत्वाची कसोटी, ईणीवा कमी करून, 
बलिाने वापरून योग्य धोके पत्करून अणण मोठे धोके 
टाळून ऄनेक प्रकारच्या संधी साधून ईद्योग वाढववण्याच्या 
कामात लागत ऄसते. सरकारी मदत ही वैणरॆक 
बाजारपेठेतील ऄथतव्यविेत केवल तीन प्रकारे ददली 
जाउ शकते. प्रथम म्हणजे सावतमत्रक णशक्षण व अरोग्य; 
दुसरी म्हणजे रस्त,े वीज, पाणी आत्यादींचा मुबलक 
पुरवठा; अणण मतसरा म्हणजे परदेशी मालाशी स्पधा 
करण्यासाठी हकमान संरक्षण ऄशा प्रकारची ईद्योगाची व 
सरकारची भूममका सन २००५ नंतरच्या काळात रहाणार 
ऄसल्याने ‘प्रगती’ कोणत्या ववभागात हकती प्रमाणावर 
करावी? ऄशा तऱ्हेचे वनयोजन सरकार करू आच्छित 
नाही, करू शकतही नाही अणण त्यांतून करायला 
घेतल्यास वनष्फलता ममळते, ऄथवा ऄफाट खचत करून 
थोडासा फायदा होतो. ऄशा वनयोजनाचा काळ खरोखरच 
सवतत्र प्रगत देशांत संपला अहे. भारत हा प्रगत, 
प्रगतशील पण ऄजूनही बऱ्याच प्रमाणात गरीब देश 
अहे. त्यामुळे अपल्या देशातील औद्योगगक व अर्थथक 
प्रक्रिया या सन १९९५ नंतर नक्कीच संपूणतपणे तशा 
होणार. ऄशा पररस्थितीत वस्त्रोद्योगाचा सवांगीण 
भववष्यवेध घेता येणे ऄशक्यप्रायच अहे. वेगवेगळ्या 
पररस्थितीचा दबाब वस्त्रोघोगातील ऄनेकववध ईद्योगांना 
कोणत्या ददशेने वाढण्यास बदलण्यास प्रवृत्त करेल हे 
फक्त ‘काळ’च जाणे ! 

या प्रकरणात भारतातील वस्त्रोद्योगांत झालेल्या 
स्थितं्यतरांचा थोडक्यात अढावा घेउन दर ववभागापुढे 
ईभे ऄसलेल्या प्ररॄांची, समस्यांची माहहती थोडक्यात व 
साध्या सुटसुटीत स्वरूपात ददली अहे. दर ववभागातील 
जाणकारांना या समस्या हकती जटील, गुंतागुंतीच्या व 
सोडववण्यास कठीण अहेत याची जाणीव अहे. ऄन 
भारताच्या सुदैवाने ऄशा समस्यांना तोंड देत प्रगती साधू 
शकतील ऄशा ईद्योजकांची, ईद्योगपतींची व कामगार 

भारतीय वस्त्रोद्योगाचे भववष्य  
- अशोक गरे्द 
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वगाची ईपलब्धी अपल्याच देशांत संपूणतपणे अहे या व 
ऄशा कामांसाठी अवश्यक ती परकीय मदत सवत प्रकारे 
घेता येण्याचा शहाणपणा व आतर राष्ट्रांना मदत करण्याची 
क्षमतासुद्धा भारतात अहे.  
स्थितं्यतरे  

साधारणत:, सन १७६० ते १८६० या शंभर वषात 
औद्योगगक िांती आंग्लंडमधे्य जन्माला येउन युरोपमधे्य 
स्थिरावली व वाढीला लागली. त्याच शतकात ही िांती 
ईत्तर ऄमेररकेत पोहोचली. या िांतीमुळे कळीकताइ-
हातमाग-नैसर्गगक रंग वापरून रंगकाम आ. वर 
अधारलेला ग्रामीण वस्त्रोद्योग जवळपास नरै झाला. 
ऄसा फरक ऄथात सवतच देशांत झाला व होत राहहला. 
ऄनेक व्यापारात नसलेल्या, ईद्योगांशी संबंध नसलेल्या 
भारतीय नवोददत ईद्योजकांनी धाडस करून सन १८६० ते 
१९०० दरम्यान १०-२० कापड गगरण्या व ताग गगरण्या 
प्रिाक्रपत केल्या व चालवल्या अणण भारतीय 
वस्त्रोद्योगांची प्रमतष्ठापना झाली. या सवत गगरण्यांतील 
यंत्रसामग्री व तंत्रज्ञ आंग्लंडमधील होते. कापूस मात्र, 
बराचसा ऄन्य देशांतून अयात केला जात ऄसे. विटीश 
राजवटीत सरकारी मदत नसताना ककबहुना विटीश 
ईद्योजकांना जास्त मदत देण्याची प्रवृत्ती ऄसताना हे 
स्थितं्यतर सुरू झाले. सन १९०० ते १९३९ च्या दरम्यान 
कापड व ताग गगरण्यांत भरपूर वाढ झाली व लोकर 
गगरण्याही ४-५ चालू झाल्या. यांतील जवळपास वनम्या 
विटीश ईद्योजकांच्या हातात होत्या, पण तंत्रज्ञ ९५ 
टक्क्यांच्यावर भारतीय होते. सन १९३९-१९४५ च्या 
दुसऱ्या महायुद्धाच्या काळात गगरण्यांच्या मालाला भरपूर 
मागणी अली व ती सन १९४७-४८ पयंत भारताला 
स्वातंत्र ममळेपयंत ती चालू राहहली. मागणी पेक्षा पुरवठा 
खूप कमी म्हणून २-४ वषे कापडाचे रेशननगपण झाले. 
सन १९५० च्या सुमारास नवीन तयार झालेल्या भारतीय 
सरकारने वनयोजनानसुार वस्त्रोत्पादन वाढवायचे ठरवले. 
हातमागाला संरक्षण, कापड गगरण्यांना चात्या ऄथवा 
यंत्रमाग वाढववण्यावर वनबंध व लघुईद्योग के्षत्रात गुंफाइ, 
यंत्रमाग आत्यादी ईद्योगांना प्रोत्साहन ऄसा मतहेरी कायतिम 
हाती घेतला. सन १९५० ते १९५८ दरम्यान एकूण 
वस्त्रोत्पादन लोकसंिा वाढीच्या (प्रमतवषी साधारण २%) 
प्रमाणात जास्त (४% प्रमतवषी) वाढले व सवत प्रकारच्या 
कापडाची सुबत्ता झाली. लघु ईद्योगांतील यंत्रमाग (व 
त्यानसुार रंगाइ छपाइ कारखानेसुद्धा) १५०० वरून 
वाढून १५ लाख झाले. कापड गगरण्या सन १९६० पासून 
हळूहळू व सन १९७५ पासून पटापट बंद पडू लागल्या. 
सन १९७० साली एकूण ववणलेल्या कापड ईत्पादनाच्या ४
-६% ईत्पन्न मोठ्या कापड गगरण्यांत (सन १९५० साली 
७० %), २०-२५% हातमागावर (तथाकथथत-यापैकी बरेच 

यंत्रमागावर बनून हातमागाच्या णशक्क्याने ववकले जाते 
ऄशी पुराव्याने णसद्ध न होणारी माहहती अहे) व बाकीचे 
७५% लघुईद्योगातील यंत्रमागावर गुंफलेले कापड ९५% 
लघुईद्योगातच तयार होत होते अणण सन १९९१ साली 
भारताने अर्थथक धोरणात महत्त्वाचा बदल करून खुल्या 
बाजारपेठेतील वनयंमत्रत भांडवलशाहीकडे जाण्याचा वनणतय 
घेतला. त्यामुळे सन १९८५ सालच्या वस्त्रोद्योग धोरणातील 
बदलामुळे ही सन १९९२ ते २००५ च्या दरम्यान 
वस्त्रोद्योगात वनयातीचे महत्त्व वाढले. युरोप-जपान-
ऄमेररका येथील वस्त्रोद्योगाला ईतरती कळा सन १९७० 
पासूनच लागली होती. नंतर सन १९९० च्या सुमारास ती 
दणक्षण कोररयात पण पसरली. यामुळे भारत, पाहकस्तान, 
श्रीलंका, बांगला देश हा भारतीय ईपखंड व आंडोनेणशया, 
थायलंड या अणशयाइ देशांनी व अदिकेतील नायजेररया, 
केवनया, दणक्षण अदिका, मॉररशस या देशांनी त्यांची 
वनयात वाढववली. ऄथात, ‘देशांनी’ याचा ऄथत सरकारने 
ऄनमुती ददली, सोयी ददल्या व ईद्योगपतींनी नफा क्षमता 
वाढववण्यासाठी वनयात केली. त्यासाठी गुणवत्ता सुधारली 
व ईत्पादकता वाढवून, खचत कमी करून, बाजारपेठेत 
कमी भावात माल पाठवून नफा केला. सन २००० ते 
२००५ च्या पाच वषात भारताने घातलेले वस्त्रप्रावरणे 
आत्यादीच्या अयातीवर घातलेले वनबंध व अयातकर 
हळूहळू कमी केले. १ जाने., २००५ पासून भारताने WTO 
ववरॆ व्यापार संघटनेच्या सवत तरतुदी ऄंमलात अणल्या व 
भारत ववरॆ बाजारपेठेत खुल्या रीतीने समाववरै झाला. 

ऄशी सतत चालू राहणारी स्थितं्यतर-प्रक्रिया 
भववष्यातही चालू राहणार, हे नक्की. जगातील ऄन्य राष्ट्रांत 
वस्त्रोद्योगाच्या संबंधधत काय चालले अहे, त्या सवत 
हालचालींचा अंतरराष्ट्रीय बाजारपेठेवर काय पररणाम 
होत अहेत, त्या पररणामांचा भारतांतगतत वस्त्रोद्योगावर व 
भारताच्या वस्त्रोद्योग संलग्न वनयातीवर काय पररणाम होत 
अहेत, हे थोडक्यात व सुटसुटीतपणे दशतववले अहे. सवत 
ववरेेषण फक्त ईत्पादनाच्या संदभात अहे. ईत्पादन 
वाढीसाठी गणुवत्तावाढ व खचावर वनयंत्रण हे या बदलांना 
सामोरे जाउन भारतीय ईद्योजक/ईद्योगपती व सरकार 
(मध्यवती, प्रादेणशक व नागरी/ग्रामीण) काय करू 
शकतील याचाही ईरेृख येइल. मात्र, त्यांनी काय करावे 
ऄथवा करणे योग्य अहे याचा ऄंदाज घेण्याचा प्रयत्नसुद्धा 
केलेला नाही, हे या माहहती कोशाच्या व्यापात बसतच 
नाही; अणण मुख्य म्हणजे तसा प्रयत्न करण्यासाठी 
लागणारी तयारी ही कोशाच्या लेखक-संपादक वगात 
केलेली नाही. 

याच कालखंडास (सन १९७५-१९९०) भारतीय 
कापड ईद्योगाची वनयातीच्या के्षत्रात व घरगतुी के्षत्रात 
मोठ्या प्रमाणात वाढ झाली. सूत व कापड ममळून णजतकी 
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वनयात होते त्यापेक्षाही जास्त परकीय चलन कपडे 
वनयातीतून ममळू लागले. लहान मुलामुलींपासून ते मोठ्या 
माणसांपयंत सवांसाठी कापडे णशवून ववकण्याचा ईद्योग, 
लघुईद्योग के्षत्रांसाठी राखीव ठेवल्याने बहुतांशी वाढ याच 
के्षत्रांत झाली. ताग गगरण्यांना वेगळ्या प्रकारची सुते व 
कापडे बनवून स्पधेत क्रटकण्यासाठी धडपड करावी 
लागली. लोकर व रेशीम ईद्योग हे मागणी वाढल्याने त्या 
प्रमाणात वाढले. वनयातीवर ऄनेक प्रकारची बंधने होती. 
भारतातून कापसी सूत जास्त वनयात झाले; तर 
हातमागांना कमी पडेल म्हणून त्यानुसार वनबंध तर 
परदेशांतील कारखानदारांना स्पधेची झळ जास्त लागू 
नये म्हणून भारतातून त्या-त्या देशांत जाणाऱ्या मालाच्या 
एकूण अयातीवर कमाल मयादा घालणारे वनबंध होते. 
त्यामुळे सूतवनयात ऄवनयममत होती व देशाला ठराववक 
प्रमाणांत लहान का ऄसेना खात्रीची वनयात करायची 
सोय होती. या सवांचा पररणाम होउन गुणवत्ता ईत्तम व 
ककमती कमी ठेवण्याची वस्त्रोद्योगाची क्षमता कमीच 
राहहली. 
तंतू उत्पादन  

उपयोगगता व प्रादुभाव : मोठ्या प्रमाणावर वापर हे 
वनकष लावल्यास भारतातील तंतूच्या िानांत ऄग्रिम 
कापूसाला ममळतो. नंतर, ईतरत्या िमाने पॉथलएस्टर, 
व्हिस्कोज, ॲक्रिथलक, लोकर व रेशीम येतात. ही ईतरंड 
वस्त्रप्रावरणाच्या संदभात आतर ईद्योगांसाठी कापूस, ताग, 
पॉथलएस्टर, नायलॉन व पॉथलप्रॉक्रपलीन ऄसे ५ तंतू 
मुख्यते्व येतात. भारताची लोकसंख्या वनदान सन २०५० 
पयंत वाढत राहणार अहे व राहणीमानसुद्धा प्रगत होत 
अहे. सध्या दरडोइ तंतू ईपयोगात भारत ऄमेररका, युरोप 
व जपानच्या २५ टक्क्याहून खाली अहे. त्यामुळे, ऄंतगतत 
मागणी वाढतच रहाणार व वनयात करण्याची संधी पण 
मोठ्या प्रमाणावर ममळणार. 

साधारणत:, सन १९६० ते १९७५ दरम्यान झालेल्या 
‘शुभ्रिांती’मुळे भारतात सवत प्रकारच्या (अखूड तंतू ते 
लांब तंतू) कापसाची अवश्यक त्या प्रमाणात ईपज होउ 
लागली. १९७५ ते २००५ च्या दरम्यान कापसाच्या 
शेतीसाठी वापरातील जमीनीत थोडी वाढ झाली अणण 
प्रमत हेक्टर ईत्पन्नात जवळपास दुप्पट वाढ झाली. 
साधारणपणे ३०% कापूस शेती, बागायती व ७०% 
पावसावर ऄवलंबून ऄसलेली णजरायती जमीन यांत 
अहे. पाणी पुरवठा योग्य प्रमाणात व वनणरॅतपणे ममळत 
ऄसल्याने बागायती शेतीत कापूस ईत्पादन णजरायतीच्या 
दुप्पट-ऄडीचपट ऄसते. ऄशी प्रगती होउनसुद्धा 
अजममतीस (सन २००५ मधे्य) भारतीय कापूस 
ईत्पादकता जागमतक सरासरीपेक्षा बरीच कमी अहे. 
ऄधधक जमीन ममळणे ऄशक्यप्राय ऄसणे व ईत्पादकता 

जवळपास ३ पट वाढणे शक्य अहे, ऄशी क्षमता 
भारतीय कृमष संशोधनाने िाक्रपत केली अहे. सन २००३ 
साली सुरू झालेले पंचवषीय कापूस तंत्र ऄधभयान 
(Cotton Technology Mission) ज्या प्रमाणात सफल 
होइल त्यानसुार ईत्पादकता वाढेल. कापूस ईत्पादकता 
वाढण्याचा ऄनषंुगगक व चांगला ईपयोग म्हणजे 
कपाशीच्या खाद्य तेलाचे व गरुांच्या खाण्यात ईपयुक्त 
ऄशा चचपाडांचे ईत्पादनसुद्धा वाढेल. दोन्हींची भारताच्या 
वाढत्या लोकसंख्येला व सुधारत्या राहणीमानाला गरज 
अहे. ज्या भारतीय कापसांची ककमत यापुढे अंतरराष्ट्रीय 
बाजारपेठेप्रमाणे राहणार (ऄथात शुल्क वाढवून ऄथवा 
वनयात थांबवून). ती कृमत्रमररत्या कमी ठेवता येणार नाही. 
शेतकऱ्यांना कापसाची अयात खुली झाल्याने भारतीय 
कापूस ममळेल त्या भावात ववकून योग्य नफा कमवावा 
लागेल अणण त्यासाठी ईत्पादकता वाढववणे हा एकच 
ईपाय अहे. मध्यवती सरकारचे अत्तापयंतचे चांगले 
संशोधन प्रादेणशक सरकारच्या कृमष खात्यामाफत त 
शेतकऱ्यांना ईपयोग पडेल या रीतीने पोहोचववणे हा एक 
मागत गेले ऄनेक वषे वापरून प्रगती साधली अहे. या 
प्रगतीचा वेग वाढववणे अवश्यक अहे. दुसरा मागत 
म्हणजे, कापूस शेतीस ‘बागायती’ ठरवून मोठ्या मयाददत 
ईद्योगांना ती करू देणे अणण मतसरा म्हणजे ‘कंत्राटी 
शेती’. मयाददत ऄथवा मोठ्या सहकारी ईद्योगाने 
शेतकऱ्यांना सवत प्रकारची मदत देउन संपूणत कापूस 
ईत्पादन ववकत घेणे. 

ऄमेररकेप्रमाणे कापूस शेतकऱ्यांना सरकारी 
ऄनदुान देउन स्पधेला तोंड देण्यास मदत करणे, हा 
ईपाय खर्चचक अहे, पैसे ‘वाया’ घालववणारा व खुल्या 
बाजारपेठेत ऄधभपे्रत नसलेला अहे. ऄनदुान न देता 
ईत्पादन क्षमता वाढववण्यास मदत करणे या योग्य ईपाय 
अहे, हे सवानाच पटावे. 

ऄमेररका, तुकत िान, पाहकस्तान, िॉझझल, आणजप्त, 
सुदान, रणशयन महासंघ आ. मधे्य कापूस ईत्पादन होते व 
त्यांची वनयात होते. ऄशा देशांशी स्पधा भारताला करावी 
लागणार अहे. मात्र, तंतू ववकण्यापेक्षा सूत, सूत 
ववकण्यापेक्षा कापड व कापड ववकण्यापेक्षा कपडे 
ववकण्यात भारताचा फायदा जास्त अहे. सवतच तंतू 
ईत्पादनांववषयी हेच म्हणता येते. ईद्योगांनासुद्धा फायद्यांचे 
प्रमाण याच प्रकारे वाढते ममळते व त्या ददशेने प्रगती होत 
राहणार. 
पॉलिएस्टर कापूस  

पॉथलएस्टर तंतू हे सन १९६० ते १९७५ दरम्यान 
लहान प्रमाणात अयात केले गेले. प्रथम आंग्लंडमधून व 
नंतर जमतनी, ऄमेररकेतून. त्यानंतरच्या काळात ५-६ 
क्रठकाणी ऄगदी लहान प्रमाणात भारतात ईत्पादनाला 
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सुरुवात झाली. कापसापेक्षा महाग म्हणून हे तंतू 
‘श्रीमंतासाठी’ ऄशी वगतवारी करून सरकारी धोरण 
जास्त अयात शुल्क ठेवणे व परवाना फक्त ‘लहान’ 
अकारमानाच्या ईत्पादनासाठी देणे, ऄसे होते. सन १९७० 
ते १९८५ दरम्यान कापूस-पॉथलएस्टर ममश्रश्रत कापड १-२ 
टक्यांपासून ते जवळपास २५ टक्क्यांपयं त वाढले. सन 
१९८५ च्या वस्त्रोद्योग धोरणातील फरकानसुार २ मोठे 
कारखाने पॉथलएस्टरसाठी बनले व त्यांची ईत्पादकता व 
एकूण ईत्पादन क्षमता अंतरराष्ट्रीय दजाची होती व अहे. 
या बदलामुळे छोटे कारखाने नफाक्षम राहहले नाहीत. ते 
सवत या मोठ्या ईद्योगांनी ववकत घेतले व त्यांच्या क्षमतेचा 
योग्य प्रकारे ईपयोग केला. सरकारी कर कमी झाले, 
पॉथलएस्टरची ककमत कापसाच्या जवळपास अली व 
ऄसे ममश्रश्रत कापड सामान्य जनतेच्या वापरात मोठ्या 
प्रमाणावर अहे. 

सन २०००-२००५ दरम्यान पॉथलएस्टर (ऄखंड तंतू 
धागे) व पॉथलएस्टर कापूस तंतू ममश्रण अणण पॉथलएस्टर 
व्हिस्कोज यांनी ममळून भारतीय वस्त्रप्रवरणांत जवळ 
जवळ ४५% ममळववले. पॉथलएस्टर ऄखंड तंतूवर 
‘टेक्स्चराआझझग’ची प्रहकया करून त्यापासून बनववलेल्या 
साड्या व स्त्रस्त्रयांचे पोषाख मोठ्या प्रमाणात वापरात अले. 
अखुड तंतू ममश्रणापासून मुख्यते्व पुरुषाच्या पाटलोणी व 
सदरे बनवले गेले व जातात. ऄमेररकेतील राहणीमान 
जगात सवोच्च िानी अहे. त्याचबरोबर, तेथे हवामान 
सवत प्रकारचे (ईष्ण, दमट) अहे. तेथे ऄजूनही 
साधारणतः ५०% वापर कापूस वस्त्रांचा होत ऄसतो. 
भारतात साधारण तसेच होइल ऄशी ऄपेक्षा करता 
येइल. पॉथलएस्टरचा तांमत्रक ईपयोग जोरात वाढेल. 
कारण, भारतात तो सध्या कमी अहे. 

पॉथलएस्टर युक्त कापड हे क्रटकाउ ऄसते. जवळपास  
कापसी कापडाच्या मतप्पट क्रटकाउ ऄसल्याने दरडोइ 
कापड वापर फार प्रमाणात वाढला नाही. सन १९५० ते 
१९७५ पयंत १८ चौरस मीटर   १ वगत मीटर ऄसलेला 
खप वाढून सन २००५ च्या सुमारास २८ चौरस 
मीटरपयंत येउन पोहोचला. ऄमेररका युरोपमधे्य हे 
प्रमाण ७०-८० चौरस मीटर आतके अहे. भारतातील 
गरीब स्तराला जर कमीत कमी २० वगत मीटर प्रमतडोइ 
प्रमतवषी ममळणे, खरेदी करणे शक्य झाले, तर 
भारतातील सरासरी मान साधारण ४० चौरस 
मीटरपयंत जाउ शकेल. (कौटंुवबक ईत्पन्नाच्या प्रमाणात 
५ िरांवरील माहहती भारतात जमववली जाते. त्यांतील 
खालून पहहला स्तर ‘गरीब’, नंतरचे दोन ‘मध्यम वगत’,  
वरचे दोन श्रीमंत व ऄमतश्रीमंत, सहावा स्तर गरीबी 
रेषेच्या खालील ऄसतो. यात सन १९८० ते २००० 
दरम्यान ४६% ते २६%  आतकी सुधारणा झाली अहे. या 

वगाकडे नवीन कापड-कपडे खरेदी करण्याची ताकद 
जवळपास नाहीच. लग्नकायत एवढाच ऄपवाद ऄसावा. 
सन २००५ च्या सुमारास गरीब वगाचा वापर 
साधारणपणे, १० चौरस मीटर अहे.) 

पॉथलएस्टरचे ईत्पादन जगात सवात जास्त चीनमधे्य, 
नंतर भारत व ऄमेररका, युरोप व जपानमधे्य होते अहे. 
भारताचा िमांक ऄसाच क्रटकण्यासाठी भारतांतगतत खप 
व वनयात यासाठी अणखी वाढ होण्याची गरज अहे. 
युरोप-जपानमधील ईत्पादन तुलनेने खर्चचक झाल्याने कमी 
होत जाइल व चीन, भारत, आंडोनेणशया आत्यादी राष्ट्रांमधे्य 
वाढत जाइल, ऄसे ददसते. 
व्हिस्कोज  

बांबू ऄथवा आतर लाकडापासून पुनर्ननर्ममत ऄसलेल्या 
या तंतूचे ईत्पादन भारतात सन १९६० च्या सुमारास सुरू 
झाले. १ मोठी व २-३ मध्यम अकाराचे कारखाने घातले व 
त्याचा पररणाम होउन भारतात वनव्वळ व्हिस्कोज, कापूस 
व्हिस्कोज, पॉथलएस्टर, व्हिस्कोज ऄशी सुते व कापडे 
तयार होत गेली. पॉथलएस्टर, व्हिस्कोज बिंशी 
पाटलुणीसाठी कापूस, व्हिस्कोज हे शटत आत्यादींसाठी व 
वनव्वळ व्हिस्कोज घर वापरातील चादरी आत्यादीसाठी 
वापरले जाते. व्हिस्कोज धागे ऄखंड तंतू, साड्या 
आत्यादींसाठी सुरुवातीला थोडेफार वापरले गेले. पण, 
नंतर पॉथलएस्टरमुळे ते मागे पडले. काही वषी कापूस 
कमी पडला म्हणून वनदान १२-१५% व्हिस्कोज वापरण्याची 
सक्तीसुद्धा केली गेली. साधारणतः सन १९८२-८५ च्या 
सुमारास व्हिस्कोजची भारतांतगतत मागणी खूप वाढलेली 
होती व नंतर ती हळूहळू कमी होत गेली. सन २००० नंतर 
पॉथलएस्टर व्हिस्कोज या ममश्रणाला पाटलोणीच्या के्षत्रात 
पॉथलएस्टर - कापूस व वनव्वळ कापूस- डेनीम व 
त्यापासून जीन्स यांची जबरदस्त स्पधा होउ लागली 
अहे. णशवाय ॲक्रिथलक व लोकर अणण त्याची ममश्रणे 
पण पाटलोणीसाठी -कोटासाठी मोठ्या प्रमाणात वापरली 
जात अहेत. जसे भारतातील राहणीमान वाढेल तसा 
व्हिस्कोजचा ईपयोग कमी प्रमाणात होइल. पण, वाढत्या 
लोकसंख्यमुेळे एकूण ईत्पादनाची गरज वाढेल या दोन 
परस्परववरोधी गोरैींमुळे व्हिस्कोजचे भारतातील ईत्पादन 
अहे तेवढेच राहील ऄथवा कमी होइल. 

व्हिस्कोजचा ईत्पादनास पॉथलएस्टरपेक्षा ४ महत्त्वाचे 
ऄडथळे अहेत. जंगलतोड केल्याणशवाय लाकूड ममळत 
नाही, पाण्याचा वापर भरपूर लागतो व ईत्सर्जजत गढूळ 
पाणी नद्या आत्यादींना दूमषत करते. णशवाय, व्हिस्कोज 
बनववण्याच्या प्रक्रियेत हवेत गंधयुक्त वायू सोडला जातो. 
यापैकी प्रत्येक ऄडथळ्यावर तंत्रज्ञानाचा तोडगा वनघालेला 
अहे. पण, त्यामुळे व्हिस्कोजचा ईत्पादन खचत वाढलेला 
अहे. नैसर्गगक ऄसे कापूस ईत्पादन जगभर भरपूर 
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झाल्यास व्हिस्कोजची गरज खूप कमी होउ शकेल व 
भारताचे ईत्पादन जगातील आतर राष्ट्रांप्रमाणे कमी होइल. 
ॲक्रिलिक  

प्रथथनांपासून रासायवनकररत्या वनमाण केलेले हे तंतू 
लोकरसदृश्य ऄसल्याने त्यांचा वापर पॉथलएस्टर व 
लोकरीबरोबर केला जातो. शेंगदाणे व दूध ऄसल्यास 
खाद्य पदाथांपासूनसुद्धा प्रथथन तंतू बनवले व वापरले 
गेले (सन १९६०-८०). पण, मानवाच्या सुदैवाने ते महाग 
पडले व बाजारपेठेतून गेले. नाहीतर जगात ईपाशी गरीब 
माणसे ३०-४०% ऄसूनही खाद्य पदाथत हे शौकीनांच्या 
कपड्यांसाठी वापरले गेले ऄसते. भारतात ॲक्रिथलकचे 
ईत्पादन २-३ कारखान्यांत होत होते व सन १९७५ नंतर ते 
जवळपास स्थिर राहहलेले अहे. जसे राहणीमान वाढेल 
तस-तसे लोकर, लोकर-ॲक्रिथलक व पॉथलएस्टर-
ॲक्रिथलक कापड जास्त खपेल. त्यासाठी ॲक्रिथलक हे, 
भारतात अयात कराव्या लागणाऱ्या ऑस्ट्रेथलऄन 
लोकरीपेक्षा स्वस्त ऄसेल व ते जास्त प्रमाणात लागेल. 
नायिॉन  

नायलॉन हा पहहला संपूणतपणे मानववनर्ममत 
रासायवनक (पुनःर्जजववत नसलेला) तंतू ऄसून याचा शोध 
पॉथलएस्टरच्या अधी ८-१० वषे लागला. त्याची भरभराट 
जगभरात होत ऄसतानाच पॉथलएस्टर हा ऄनेक प्रकारे 
नायलॉनपेक्षा श्रषे्ठ तंतू शोधला गेला व वाढीस लागला. 
त्यामुळे जगभर नायलॉन प्रावरणासाठी वापरला जात 
होता. त्याचे तेथून ईच्चाटन झाले. अता नायलॉन धागे 
थोड्या प्रमाणात वस्त्रप्रावरणात व बहुताशी तांमत्रक 
वापरात येतात. ईदा. मासेमारीसाठी लागणारी जाळी, 
दोरखंड, झाकण्या पसरण्यासाठी ऄथवा तंतू 
बनववण्यासाठी जाड कापड, मिरदाण्या आत्यादी. 

भारतात नायलॉन बनवणाऱ्या २-४ कंपन्या अहेत व 
नायलॉन वापर हळूहळू वाढत राहील. 
िोकर  

भारतात तयार होणारी लोकर ही ऄजूनही मुख्यते्व 
अखूड व जाड ऄसते. मतचा ईपयोग पांघरुणे, सतरंज्या, 
गाथलचे आत्यादी भरड वस्त्रप्रकार करण्यासाठी होतो. हा 
वापरसुद्धा वाढत अहे व लोकसंख्येनसुार वाढेल तथा 
राहणीमानाप्रमाणेसुद्धा वाढेल. हा ईद्योग बहुतांशी लघू 
के्षत्रात अहे. 

मोठ्या ईद्योग के्षत्रातील ६-८ गगरण्यांपैकी ४ बंद 
पडल्या व २ मोठ्या प्रमाणात वाढल्या. यावरूनच लक्षात 
येते की भारतात ऄशा अयात केलेल्या बहुतांशी 
ऑस्ट्रेथलयातून लांब व पातळ लोकरीवर अधाररत 
ईत्पादन कमीच राहहल. हवामानाच्या कारणाने ते 
साहणजक अहे. तथाक्रप, वाढत्या राहणीमानामुळे मागणी 

भरपूर वाढण्याची शक्यता अहे. हहवाळ्यासाठी स्वतंत्र 
ऄसा पोषाख संच ईत्तर कहदुिानात; तसेच थंड हवेच्या 
क्रठकाणी दणक्षणेतही जेिा मध्यम वगतसुद्धा ठेवू शकेल 
तेिा लोकरयुक्त कपड्याची मागणी भरपूर वाढावी. 
रेशीम  

ईच्च दजाचे सुंदर कापड म्हणजे रेशीमच हा 
भारतातील सावतमत्रक समज अजही कायम अहे. रेशमी, 
रेशमी - भरजरी कपडे ही दैनंददन गरज नाही. पण 
सणासुदीची व समारंभाची अहे व राहील. ऄशी चचन्हे 
अहेत. धार्ममक ववधी करताना काही धमांना रेशीमच 
चालते तर जैनांना त्याचे वावडे अहे. (रेशीम हे हकड्यांची 
हत्या करून बनववले जाते व जैन संपूणत ऄकहसक). पण, 
कहदू-मुसलमान-शीख-आसाइ ममळून ९९% च्या वर भारतीय 
लोकसंख्या अहे. रहाणीमान वाढेल तसे रेशीम ऄधधक 
खरेदी केले जाइल. ऄशी वाढ गेले २५ वषांत आतकी 
झाली अहे की, भारताला चीनमधून चांगल्या प्रतीचे 
रेशीम अयात करावे लागते. जपानमधील रेशीम ईत्पादन 
बंद झाल्यावर जगात मुख्य रेशीम ईत्पादक चीन व भारत. 
भारतातील ईत्पादन सवत प्रकारच्या सरकारी प्रयत्नांमुळे 
सन १९८० ते २००५ च्या दरम्यान ४ पटीने वाढले अहे व 
त्यातील चांगल्या दजाच्या धाग्यांचे प्रमाणपण २०% रून 
४०-५०% वर गेले अहे. याच प्रकारे वाढ होत राहण्याची 
शक्यता अहे. कापडांची व कपड्यांची वनयात वाढली अहे 
व ती वाढवण्यास खूप वाव अहे. 
ताग  

तागापासून बनलेल्या ईपयोगाच्या दोन वस्त ूम्हणजे 
गोणपाट व थैल्या. या दोन्हींसाठी पॉथलप्रॉक्रपलीन व आतर 
तंतू प्रकारांमुळे स्पधा सुरू झाली. त्यामुळे, साधारणतः, 
सन १९७० मधे्य तागाच्या गगरण्या बंद पडत गेल्या व 
अजममतीस ८० पैकी फक्त २० गगरण्या नीट चालत 
अहेत. एकेकाळी ताग व तत्सद्दश्य थलनन-ऄंबाडी-तंतूचे 
ईत्पादन व त्यांच्या सूत आत्यादी गगरण्या स्कॉटलंड, 
अयलंड, युरोप व थोड्या प्रमाणात चीनमधे्य होत्या. त्या 
सवत बंद होउन सध्या थोडीशी ऄंबाडीची वनपज होते. हा 
थलननचा लांब व बारीक तंतू फॅशन म्हणून शटत ऄथवा 
स्त्रस्त्रयांच्या कपड्यासाठी ममश्रश्रत स्वरूपात वापरला जातो. 
तागाची ईपज भारता खालोखाल बांग्लादेशात होते. 
अंतरराष्ट्रीय ताग संिेतफे ऄनेक प्रयत्न (ववशेषतः 
भारतात) झाले. णशवाय भारतातील युनोच्या सहाय्याने 
केलेल्या ५-६ वषांच्या संशोधना-नंतरसुद्धा ताग तंतूचा 
वस्त्रप्रावरणांतील वापर वाढू शकलेला नाही. अवरणाच्या 
कापडांमधे्य, गालीचात वस्त्रोद्योगातील ऄनेक सुशोभन 
वस्तूंसाठी, कागदाच्या ईत्पादनात, पुरवठ्याचा कच्चा माल 
म्हणून व जाड पुठ्ठ े तयार करण्यासाठी तागाचा ईपयोग 
होउ लागलेला अहे व वाढतो अहे. तागाची शेती 
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भातशेती करणाऱ्या बंगालमधील शेतकऱ्यांना पूरक शेती 
या नात्याने ईपयोगी ऄसल्याने तागाचे नवे ईपयोग शोधून 
काढणे अवश्यक होते. परंतु, जशी जशी भारतातील 
गरीबी कमी होउन या शेतकऱ्यांना ताग शेतीची गरज 
कमी भासेल, तसे तागाचे ईत्पादन कमी होत जाइल, ही 
एक शक्यता अहे. या ववरुद्ध बाब म्हणजे, सध्याच्या 
प्रयत्नांना फळ येवून तागाचे नवीन ईपयोग वाढतील व 
तागाच्या शेतीची भरभराट होइल. ताग गगरण्यांतून फार 
तर ८-१०% ईत्पादन जास्त मूल्यवधतक अहे. ते ६०-७०% 
पयंत गेल्यास या गगरण्या क्रटकू शकतील. तागाच्या 
कापडाचा ईपयोग रस्ते बांधणी, नालेबांधणी आत्यादींसाठी  
केल्याने ऄनेक फायदे होतात, जसे ते झाले तर तागाचा 
खप ऄनेक पटीने वाढेल. 
पॉलिप्रॉक्रपिीन  

हा मानववनर्ममत तंतू त्याच्या ववणशरै गणुधमामुळे ३ 
- ४ खास ईपयोगांसाठी मोठ्या प्रमाणात वापरला जातो. 
जाजमे, गाथलचे, पोती, गोणपाट आत्यादी. 

याचे ईत्पादन हे साधारणत:, सन १९८० मधे्य 
भारतात सुरू झाले व ते वाढतच राहील, ऄशी चचन्हे 
अहेत. सन २०००-२००५ च्या दरम्यान पॉथलप्रॉक्रपलीनचे 
ईत्पादन सवत मानव वनर्ममत तंतंुच्या ईत्पादनाच्या केवळ 
३% होते. ऄसे प्रमाण ६% झाले तरी वाढत्या ईत्पादनात 
मोठी भर पडेल. 

तंतुच्या वापराचे भववष्य हे एका ऄथी कापड-कपडे-
प्रावरणे कशा प्रकारची व हकती प्रमाणात वापरली 
जातील, यांवर ऄवलंबून राहील. मात्र, दुसऱ्या दृरैीने 
बथघतल्यास तंतंूचे ईत्पादन त्यांच्या ईपयागगते-ववषयी, 
नवीन नवीन प्रकारचे ईपयोग शोधून काढून, जनमानसात 
त्याववषयीची ओढ वनमाण करतात व त्यामुळेही मागणीचे 
रोख बदलतात. म्हणजे ईत्पादकांकडून धक्का व push; 
ग्राहकांकडून खेच ऄशा परस्परावलंबी रीतीने स्थितं्यतर 
घडत राहील. 
कताई  

कताई उद्योग हा तीन स्तरांवर चाितो : अधुवनक 
यंते्र वापरून कताइ करणाऱ्या गगरण्या बिंशी बंद 
गगरण्यांतील जुनी यंते्र घेउन चालू केलेल्या छोट्या  
गगरण्या; ‘खादी’ या नावाने ओळखली जाणारी हस्तोद्योग 
समान; पण, यांमत्रक सूत कताइ गगरण्या. या गगरण्या 
मुख्यते्व करून कापूस व कापूस पॉथलएस्टरचे सूत 
बनवतात. लोकरीच्या लघु ईद्योगांतील गगरण्या खराब 
ऄथवा जुने लोकरी कपडे यापासून सूत बनवतात. रेशीम 
कोरैातून बाहेर काढून त्याच्या कांड्या गोळे बनववण्याची 
कताइसुद्धा लघु ईद्योगांतच चालते. या सवत ईत्पादन 
प्रकारांत सरकारी ऄनुदान फक्त खादी कातणाऱ्यांनाच 

ममळते. हळूहळू हे ऄनदुान बंद होउन ‘खादी’ हा प्रकार 
आमतहास जमा होउ शकेल. जशी औद्योगगक व शेतकी 
प्रगती वाढेल तशी गरीबी कमी होइल व सरकारी मदत 
घेउन रोजगार क्रटकवण्याची गरज नाहीशी होइल. हे 
ऄनदुान बंद पडल्यास ‘खादी’ वसे्त्र महाग होउन ववणशरै 
ग्राहकांत त्याची मागणी वाढू शकेल. ऄशा खुल्या 
बाजारपेठेतील ऄनुदानरहहत वाढीला कोणाचाही प्रत्यवाय 
नसावा.  

मोठ्या सूत गगरण्यामधे्य पण तीन प्रकार अहेत : 
खाजगी, सरकारी व सहकारी. 

सरकारने गगरणी चालवणे हा प्रकार घडला सन 
१९६० मधे्य. नंतर बंद पडलेल्या गगरण्या केवळ त्या 
चालववणाऱ्या ‘मालकांनी’ स्वत:साठी पैसे केल्याने बंद 
िायला अल्या, ऄसे समजून व त्यामुळे कामगारांचे 
नकुसान होउ नये म्हणून रोजगार क्रटकववण्यासाठी 
सरकारने डबघाइला अलेल्या सूत व कापड गगरण्या 
ताब्यात घेतल्या. या प्रथम कें द्र सरकारने व नंतर ४-५ 
प्रांमतक सरकारांनी हाती घेतल्या. सन १९८५ च्या 
सुमारास ऄंदाजे १६०-१८० गगरण्या ऄशा सरकारी होत्या 
व त्यांतील ऄपवादाने एखादवषी नफा करीत. हा प्रयोग 
फसल्याचे सन १९९५ पयंत सवांना समजले होते. गजुरात 
सरकारने सवत कामगार व ऄन्य नोकरवगाला योग्य 
नकुसान भरपाइ देउन १५ गगरण्या बंद केल्या. तोटा 
आतका होत होता की, पुढील ३-४ वषात ही ‘नकुसान 
भरपाइ’ भरून वनघाली ! याच प्रकारे कें द्र सरकारनेसुद्धा  
नकुसान भरपाइ देउन ऄनेक कामगार कमी केले व 
गगरण्या बंद केल्या. मात्र, ऄजूनही सरकार बनवणारे 
राजकीय पक्ष एकमताने सवत ईरलेल्या, मोठे नकुसान 
करत ऄसलेल्या गगरण्या बंद करण्याचा ‘कामगार 
ववरोधी’ वनणतय घेण्याचे धाडस दाखववत नाहीत. प्रत्यक्षात 
मात्र, त्यांचे भववतव्य म्हणजे फक्त ‘मरण’ हे ऄटळ अहे. 

खाजगी गगरण्या बंद पडणे हा खुल्या ऄथत व्यविेचा 
ऄववभाज्य भाग अहे. परंतु, त्या सवत नोकरवगाचे व 
व्यापारी वगाचे नुकसान न होउ देता नीट ररतीने बंद होउ 
शकतील, ऄसे कायदे होउ शकतात व ते होतीलही. ते 
सवत प्रकारच्या ईद्योगांना लागू ऄसतील. 

सहकारी गगरण्या चालू करण्यामागील भूममका 
‘चांगली’ होती. समाजोपयोगी ह्या दृगरैकोनातून कापूस 
शेतकरी व हातमाग चालक या वगांनी स्वत:च्या 
ईपयोगासाठी सहकारी तत्त्वावर लहान गावातून कमी 
ववकणसत भागात सूतगगरण्या वनमाण केल्या तर तेथील 
कामगारांना शहरात न जावे लागता चांगला रोजगार 
ममळेल. दलालीणशवाय सूत ववकले / खरेदी केल्याने 
शेतकऱ्यांना व ववणकरांना जास्त फायदा होइल. ही ती 
भूममका. णशवाय, लोकशाही तत्त्वावर वनवडलेल्या व्यक्ती हे 
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ईद्योग ईत्तम चालवतील, ऄसे वाटले होते. सहकारी 
मंडळीतून ऄशा वनवडलेल्या संचालक मंडळींना या 
संिेतून पगार द्यायचीसुद्धा मूभा नसते, त्यांनी 
लोकहहतासाठी हे काम करायचे ऄसते. ऄशा सूतगगरण्या 
सन १९७० सालापासून सुरू झाल्या व सन २००० पयंत 
त्यांची संख्या १५० च्या जवळपास होती. त्यापैकी, बहुतेक 
गगरण्या २५००० चात्यांच्या व २-४ वाढवून ५०-६०,००० 
चात्यांच्या झाल्या. सुरुवातीला ३०% भांडवल सहकारी 
सभासदांचे व ७०% भांडवल पेढीतफे ऄसे धोरण होते. 
पण, ते प्रत्यक्षात चाललेच नाही ! ईत्तरप्रदेश, 
हररयाणामधे्य ५% भांडवल सहकारी सभासदांचे व ९५% 
भांडवल सरकारचे ऄसाही सहकार प्रयोग झाला. 
महाराष्ट्रात सहकारी गगरण्या ४०च्या वर झाल्या. परंतु, 
िापने-पासूनच ‘वनव्वळ नफा’ कमीत कमी ३-४% 
झालाच पाहहजे, ऄसे धोरणही निते व प्रत्यक्ष पररस्थिती 
ही तशी निती. १५० पैकी ८-१० च गगरण्या ‘रोकड 
नफा’ करीत व प्रादेणशक सरकारे ५-६ वषातून एखादे 
वेळी नकुसान भरून काढून गगरण्या चालू ठेवत व 
ठेवतात. महाराष्ट्र, गजुरात यांसारख्या प्रगत राज्यांचे 
खणजनेही ररकामी झाल्याने हा नुकसानकारी धंदा बंद 
पडणे भाग अहे. फक्त कधी व कशा प्रकारे, हाच प्ररॄ 
अहे. 

सहकारी पद्धतीने युरोप, ऄमेररका, कॅनडात ऄनेक 
ईद्योग चालतात, पण वस्त्रोद्योगातील एकही नाही ! 
णशवाय हे ईद्योग ‘नफा ममळववलाच पाहहजे’ या तत्वावर 
तज्ञमंडळींना चांगले पगार देउन चालववले जातात. 
भारतात ‘ऄमुल दूध, लोणी, चीज बनववण्याच्या सहकारी 
संिे प्रमाणे, परंतू वस्त्रोद्योगासारख्या ऄवनणरॅत ईद्योगात 
सहकार तत्त्व चालणे ऄशक्याप्राय अहे. 

मोठ्या कताइ गगरण्यांमधे्य एका जमान्यात 
कामगारांची गरज ही आतर ऄधभयांमत्रकी ऄथवा 
रासायवनक कारखान्यांच्या तुलनेत फार मोठ्या प्रमाणात 
लागत ऄसे. जुन्या गगरण्यांत भारतातील संरणक्षत 
ऄथतव्यविेमुळे वेतन  हे वविीच्या १०-१५% ऄसे. 
अधुवनक गगरण्यांत वेतन ५-६% च भरते. ऄसे ऄसूनही 
माणसांची गरज जास्त, कामाचे स्वरूप करैदायक अणण 
वेतन जास्त देउनही कामगार ममळण्याची व  क्रटकण्याची 
शक्यता कमी ऄसते. या कारणाने प्रगत रारैऺरांतील कताइ 
ईद्योग बंद पडत चालला. सन १९७० ते १९९० च्या दोन 
दशकात युरोप, जपानमधील व थोड्या प्रमाणात 
ऄमेररकेतील कताइ ईद्योग बंद पडले. त्याचा फायदा द. 
कोररया, आंडोनेणशया, चीन, िाझझल, थायलंड, भारत व 
पाहकस्तानने घेतला व अपापल्या सूतगगरण्या वाढवून 
वनयातपण वाढवली. सन १९९० नंतर द. कोररयाही सूत 
कताइ महाग पडू लागली. त्यामुळे भारत, चीन, 

आंडोनेणशया येथील सूत कताइतील ईद्योगपतींनी बरीच 
मजल मारली. हाच रोख पुढे चालत राहील, ऄसे ददसत 
अहे. यानंतर अदिकेतील राष्ट्रांत जर अर्थथक 
प्रगतीकरता वस्त्रोद्योग वाढू लागले तर मात्र कापूस तंतू व 
त्याच्या सूतगगरण्यांना जबरदस्त स्पधा ईभी राहील अणण 
खुल्या बाजारपेठेत अदिकेत ऄशा गगरण्या मोठ्या 
प्रमाणात िापणारे मूळ भारतीय व चचनी लोकच ऄसू 
शकतील ! 

वरील अंतरराष्ट्रीय स्पधाही बिंशी कापूस व 
तत्सम मानववनर्ममत तंतंूच्या कताइच्या बाबतच होती व 
होत राहील. लोकर कताइमधे्य भारताला काही खास 
फायदे नसल्याने (advantage) त्याची वृद्धी देशांतगतत 
मागणी आतपतच राहण्याची शक्यता अहे. रेशीम मात्र 
मोठ्या प्रमाणात ईत्पादन करून देशात व परदेशांत 
ववकता येइल. तागाच्या गगरण्यांचे भववतव्य धोक्यात व 
ऄवनणरॅत अहे. 
वस्त्रप्रावरण उत्पादन  

कापड ववणाइ तीन स्तरावर होत अहे. संयुक्त 
गगरण्यांमधून तंतूपासून सूत, सूतापासून कापड व 
कापडापासून कापडावरील रासायवनक प्रक्रिया एकाच 
संकुलात होतात. लघुईद्योगांत ववखुरलेल्या यंत्रमागांवर व 
हस्तोद्योगातील त्याहूनही जास्त ववखुरलेल्या 
हातमागांवरसुद्धा कापड बनववले जाते. संयुक्त गगरण्या ३-
४%, यंत्रमाग ७०-७५% व हातमाग १५-२५% कापड 
बनवतात. 

सवात महत्त्वाचा प्ररॄ म्हणजे, तथाकथथत 
हातमागाला ददले जात ऄसलेले सरकारी ऄनदुान हकती 
वषे चालू ठेवायचे? हातमागावर भरजरी साड्या, नक्षीदार 
कापडे, रेशमी वसे्त्र जेिा ववणली जातात तेिा ऄनदुान न 
देतासुद्धा वविी ककमत चांगली ममळत ऄसल्याने ववणकर 
आत्यादी सवत कामगारांना योग्य वेतन देता येते. वाढत्या 
राहणीमानामुळे ऄशा कापड ईत्पादनाला चालना ममळाली 
अहे व ममळत राहील, ऄसे वाटते. दुसऱ्या बाजूने 
पाहहल्यास ऄनदुान ममळूनसुद्धा साध्या कापडाच्या 
ववणकराला पुरेसे वेतन ममळत नाही. त्याला जर पयायी 
रोजगार चांगल्या ईत्पन्नाचा ममळू लागेल, तसा तो 
ववणकर वगतही क्रपढीजात पण कमी ईत्पन्न देणारा धंदा 
सोडून आतर काम करील. या दोन्ही बाजंूच्या प्रभावामुळे 
हातमागाला ददलेले संरक्षण बंद करणे व ऄनदुान देणे 
बंद करणे सरकाला शक्य होइल. मात्र, हे येत्या १० 
वषांत होइल की २० वषांत, हे वततवणे कठीण. 

दुसरा महत्त्वाचा प्ररॄ म्हणजे यंत्रमागांच्या लघु-
ईद्योगाचा ऄसा घरोघरी साधे यंत्रमाग (स्वयंचथलत निे) 
टाकून कापड ववणण्याचा धंदा केवळ भारतातच अहे. 
आतर कोणत्याही देशांत नाही; अणण ऄसलाच तर ऄगदी 
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लहान प्रमाणात ऄसावा. भारतातील ममश्र ऄथतव्यविे-
तील मुख्यत: दोन धोरणांमुळे ऄसा ईद्योग वनमाण झाला.  

(१) संयुक्त गगरण्यांना यंत्रमाग स्वयंचथलत धोटायुक्त 
व वबनधोट्याचे अधुवनक-वाढववण्यावर/बदलण्यावर बंदी.  

(२) लघुईद्योगाला ‘कारखाना कायदा’ लागू नसणे. 
णशवाय ऄनेक वषे (सन १९५० ते १९९५) या धंद्यातील 
ईत्पादनावर कर सवलती होत्या. या कारणांमुळे या 
लघुईद्योगांतील कामगारांचे वेतन गगरण्यांपेक्षा साधारण 
वनमे्म राहीले व योग्य तऱ्हेने काम न करणाऱ्या 
कामगाराला नोकरीवरून काढून टाकणे शक्य झाले. हा 
धंदा त्यामुळे व आतरही २-४ कारणांनी फायदेशीर ठरला. 
परंतु, यापुढे ही कृमत्रम संरक्षणे बंद होणार व 
देशाबाहेरील ईत्तम कापड कमी ककमतीत भारतीय 
बाजारात येणार. ही प्रक्रिया सन २००३-२००४ पासूनच 
सुरू झालेली अहे व स्पधा तीव्र होत जाणार अहे. 

साध्या यंत्रमागांच्या जागी स्वयंचथलत धोटारहहत 
 ववणाइ यंते्र अणण्याची अवश्यक अहे व तशी सुरुवात-
ही झाली अहे. ऄशा प्रकारच्या अधुवनकीकरणासाठी 
कमी व्याजाने कजत देण्याची योजना चालू अहे. ऄशा 
प्रकारच्या  ववरॆव्यापार संिेच्या पद्धतीत बसणारी मदत 
सरकारने चालू ठेवून ईद्योगांना मदत केल्याने देशाचा 
फायदा व  गगऱ्हाइकांचे समाधान वाढेल. मोठे अयातदार 
म्हणजे ऄमेररका, युरोप, जपान आत्यादींतील मोठ्या 
व्यापार संिा भारतातून कापड व कपडे स्वस्तात व 
ईत्तम गणुवत्ता ऄसलेले बनवून घेत अहेत. ही 
प्रक्रियासुद्धा वाढेल व ऄनेक लघुईद्योग एकत्र येउन 
नवीन पररस्थितीशी जुळवून घेतील, ऄसे वाटते. ज्यांना हे 
जमणार नाही ते भारतांतगतत बाजारपेठेतसुद्धा कमी 
गणुवत्ता ऄसल्याने संकटात पडतील. मोठ्या  गगरण्या  
तयार होण्याची शक्यता खूपच वाढली अहे. २०-२५ 
वषांत परत मोठा ईद्योग कापड ईत्पादनात ५०-६०% 
पोहोचू शकेल. हातमाग व यंत्रमाग हे बिंशी कापूस व 
मानववनर्ममत तंतंूच्या सुतांपासून व रेशमापासून कापड 
बनववतात अणण हे कापड बिंशी वस्त्र पररधानासाठी, 
थोडेफार पंचे, चादरी आत्यादी घरगतुी वापरासाठी ऄसते. 
मात्र, वेगवेगळ्या ईद्योगांत अवश्यक ऄसणारे दोर, 
दोरखंड, ताडपत्री, छत्र्या, हवाइ छत्री, तंबू, वैद्यकीय 
आत्यादी प्रकारची ईत्पादने ही मध्यम ईद्योगांत होत अहेत. 
याचा प्रसार मोठ्या प्रमाणात होआल, ऄशी चचन्हे अहेत. 
राहणीमान वाढेल व त्या प्रमाणात येथेही वाढ होइल. 

गुंफाइ कारखाने व कपडे कारखाने हे सरकारी 
धोरणांनसुार जवळपास सवतस्वी लघुईघोगांत ठेवले होते. 
हे धोरण बदललेले अहे व अता मोठे ईद्योगसुद्धा यात 
ईतरू शकतात. यंत्रमागांच्या लघुईद्योगाप्रमाणेच या दोन्ही 
लघुईद्योगांत यंते्र जुन्या प्रकारची व बिंशी जुनी, गणुवत्ता 

दजा साधारण व कापड/कपडे प्रकारसुद्धा कमी मूल्यवाढ 
करणारे अहेत. गुंदफत कपड्यांची वनयात दणक्षण 
भारतातील तममळनाडूतून व पंजाबमधून भरपूर होते. ती 
वाढेल व त्याचप्रमाणे तयार कपड्यांची वनयातसुद्धा 
वाढववता येइल. कपडे मोठ्या प्रमाणावर वनयात होत 
अहेत व त्यांची गणुवत्ता व दजा सुधारून ऄधधक 
मूल्यवर्धधत माल ववकण्याची प्रक्रिया १०-१५ वषत चालू 
अहे. Quota पद्धती बंद झाल्याने वनयात हकती करायची 
यावरील मयादा ईठली अहे व मागणीप्रमाणे ईत्तम 
गणुवत्ता व कमी ककमत ठेउन नफा ममळवू शकणाऱ्या 
कततबगार ईद्योजक व ईद्योगपतींना मोठी संधी प्राप्त 
झालेली अहे. त्यासाठी अधुवनक यंत्र बसवण्याची व 
मोठ्या प्रमाणात गणुवत्ता वाढ करण्याची अवश्यकता 
अहे. या संधीचा ईपयोग चीनपेक्षाही जास्त प्रमाणात 
करण्याची भारताची ताकद अहे का? या प्ररॄाचे ईत्तर 
काळच देउ शकेल. 
रासायवनक प्रक्रिया  

हातमागावर तयार झालेले कापड हस्तोद्योगातच 
ऄसलेल्या वीज वापराणशवाय वाढत चालणाऱ्या धुलाइ, 
रंगाइ, छपाइ या प्रक्रियातूनच वविीसाठी तयार केले 
पाहहजे हा सरकारी धोरणांचा दंडक होता. यंत्रमागावर 
बनलेले कापड लहान, मध्यम कारखान्यातून बिंशी रंगाइ, 
छपाइ होउन बाहेर पडण्याचे कारण, हा मागत कमी 
खचाचा ऄसणे. रासायवनक प्रक्रिया कारखान्यातून 
गणुवत्ता ही साधारणच ठेवली जाते व गगऱ्हाइकही कापड 
स्वस्त व छान ममळाल्यामुळे खूष होतो. मोठ्या प्रमाणावर 
स्वयंचथलत यंत्रमाथलका तफे रंगाइ - छपाइ करणारे 
कारखाने (ऄथवा संयुक्त गगरण्या) मोजक्याच अहेत. 
ववजेणशवाय चालणारे छोटे रासायवनक प्रक्रिया कारखाने 
हे ऄनदुानावर चालववणे भाग पडते. कारण, त्यावर प्रमत 
मीटर खचत जास्त ऄसतो व गगऱ्हाइक तो देउ आच्छित 
नाही. हे ऄनदुान बंद होणे अवश्यक अहे व सरकारी 
धोरण हातमाग व हस्तरंगाइ, छपाइ आत्यादी ईत्पादन 
प्रकार कमी करण्यासाठी प्रयत्नशील अहे. पयायी रोजगार 
ईपलब्ध होइपयंत ऄसे ऄनदुान द्यावे लागेल, हे खरे.  

ईत्तम रंगीत व छापील कापड हे अयात कर 
देउनसुद्धा त्या मानाने स्वस्त ककमतीत सन २००४ 
पासूनच ममळायला लागले अहे. ही अयात साहाणजकच 
मागणीनसुार वाढणार व सामान्य ग्राहकाचीही गुणवत्ता 
मागणी वरच्या दजाची होणार, हे स्परै ददसत अहे. 
त्यामुळे, ज्याप्रमाणे यंत्रमागांच्या लघुईद्योगात ईत्तम 
अधुवनक यंते्र वापरून ईत्पादनाचा दजा वाढववण्याची 
अवश्यकता अहे. तशीच या रासायवनक प्रक्रिया 
कारखान्यातसुद्धा अहे. सरकार कमी व्याजाचे कजत या 
कामासाठी ईपलब्ध करून देउन या अधुवनकीकरण 
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प्रक्रियेला ईते्तजन देत अहे व देत राहील, ऄशी अशा 
अहे. या के्षत्रातही ऄनेक लघुईद्योगांऐवजी मध्यम व मोठे 
ईद्योग येण्याची शक्यता अहे. डबघाइला अलेले बंद 
पडणे व नवे सुरू होणे हा एक प्रकार तर (Mergers & 

Acquisitions) एका चांगल्या ईद्योगाने आतर ईद्योग 
एककांना स्वत:च्या एककात ममळवून घेणे, ऄथवा दोन 
ईद्योगांनी एकत्र येणे हा दुसरा प्रकार. या दोन्ही प्रकारांनी 
मोठे  स्थितं्यतर यंत्रमाग, रासायवनक प्रक्रिया कारखाने व  
गुंफाइ कारखाने यांत येण्याची दाट शक्यता अहे. 

गुंदफत कापडाच्या रासायवनक प्रक्रिया करणारे 
कारखाने थोडेच अहेत. पण, भारतातील वाढता खप, 
मूल्यवर्धधत कापडाची वनयात करण्याचे फायदे लक्षात 
घेता ऄसले कारखाने वाढतील व त्यांची यंत्रसामग्री 
अधुवनक होइल. 

वनयात हकफायतशीर होउ शकते व त्यासाठी योग्य 
तंत्रज्ञान, यंत्रज्ञान व रासायवनक प्रक्रिया स्वयंचाथलत 
करून गुणवत्ता सुधारण्याची क्षमता भारताकडेही अहे. 

मात्र, महत्त्वाचा ऄडथळा स्वयंशीलतेचा. बदलत्या 
फॅशनमुळे प्रगत राष्ट्रातील मोठे व्यापारी प्रते्यक जातीचा 
माल कमीत-कमी ठेवतात व ८-१५ ददवसांच्या अत नवीन 
क्रडझाइन + रंग आत्यादीचा माल पुरवावा, ही ऄपेक्षा 
ठेवतात. युरोप, ऄमेररकेपासून भौगोथलकदृष्ट्या जवळ 
ऄसलेल्या देशांना हे जमते. भारत अधीच ववकणसत देशा 
पासून दूर व बोटीने - ववमानाने माल वनयात करण्यात 
ऄनेक कटकटी, ववलंब अणण वर भ्ररैाचार. त्यामुळे 
रंगीत/छापील ईत्तम कापडाच्या  वनयातीत ऄडथळे अहेत. 
याणशवाय अणखी एक नवीन संकट ईभे राहहले अहे. 
भौगोथलकररत्या जवळपासचे ५-६ देश येउन व्यापार- 
संधी करून परस्परांतील व्यापार ऄवनबंध व अयात कर 
आत्यादी न लावता वाढवतात. युरोपीय संघटन, ईत्तर 
ऄमेररकन संघ आत्यादी वनमाण झालेले अहेत व भारताने 
जरी दणक्षण अणशयाइ ७ राष्ट्रांच्या संघात भाग घेतला 
तरी त्याचा ईपयोग वनयातीसाठी कमी अहे. याचा दुसरा 
ऄथत ऄसा की, राजकीय व्यापारदृरैीने परराष्ट्र संबंध 
योग्य ददशेला नेणे, हेही कें द्र सरकारचे कततव्य बनते. 
वस्त्रोद्योगासाठी यंते्र  

भारतीय वस्त्रोद्योग जसा स्वातंत्र्य प्राप्तीनंतर संरक्षण 
ददल्यामुळे फोफावला, तसाच वस्त्रोद्योगातील ऄधधक 
वापरांत येणाऱ्या म्हणजे, प्रामुख्याने कापूस तंत्रज्ञानावर 
अधारलेल्या यंत्रांच्या ईत्पादनाचा ईद्योगही वाढला. 
वस्त्रोद्योगात गगरण्या ऄसलेल्या काही ईद्योगपतींनी युरोप, 
ऄमेररकेतील व जपानमधील यंत्र वनमात्यांशी करार 
करून भारतात यंत्रोत्पादन सुरू केले. याची सुरुवात 
साधारणतः, सन १९६५-७० दरम्यान झाली व सन १९८५
-८८ साली भारतातील एकूण ईत्पादन वस्त्रोद्योगासाठी 

यंते्र बनववणाऱ्या देशांमधे्य दुसऱ्या िमांकांपयंत पोहचले 
होते. परंतु, भारतातील संरणक्षत ईद्योगात ऄमत अधुवनक 
यंते्र अणणे खर्चचक व म्हणून न परवडणारे होते. 
कामगार वेतन कमी ऄसण्याचा, पुढारलेल्या देशांच्या 
तुलनेत हा एक पररणाम होता. दुसरा महत्त्वाचा मुद्दा 
म्हणजे, परदेशी कारखानदारांना भारतात स्वतंत्रपणे 
कंपनी ईभारण्यास मज्जाव होता व तंत्रज्ञान पुरवल्याबद्दल 
देण्यात येणाऱ्या मान शुल्काची (Royalty) कमाल 
मयादाच मुळी ५% ठेवली होती. या व ऄशा ऄनेक 
कारणांनी परदेशी कारखानदारांनी त्यांच्या १-२ क्रपढ्या 
जुन्या यंत्रांचे ईत्पादन करण्यासाठी करार केले. या 
बहुतांश करारांनसुार भारतीय ईद्योगांना फक्त 
‘कशाप्रकारे’ ईत्पादन करावे हे ठरवायला मुभा होती. 
क्रडझाइनमधे्य ऄथवा तांमत्रक बाबींत कोणताही फेरबदल / 
सुधार करण्यास मज्जाव ऄसे. यामुळे, भारतीय कंपन्या ५
-७ वषे ईत्पादन करून परत ‘नव्या’ मॉडेलसाठी करार 
करत. तंत्रज्ञानातील प्रगती-नसुार नवीन कारखान्यांनी 
ईच्चतर दजाची यंते्र भारतीय बाजारपेठेत अणली की 
जुन्या कंपन्या बंद पडू लागल्या. ऄशा तऱ्हेच्या यंत्र 
वनर्ममतीतील एकच प्रकार भारतात होता, ऄसे मात्र निे. 

अणखी दोन प्रकारचे यंत्रवनर्ममती कारखाने 
ईद्योजकांच्या धडाडीमुळे लहान व मध्यम अकारमानात 
तयार झाले व फोफावले. भारतात सवत प्रातांत लोखंड - 
तांबे - क्रपतळ व धातू कामांत तरबेज ऄसलेली कुटंुबे 
क्रपढ्यान्-क्रपढ्या हा ममस्त्री व्यवसाय करतात. त्यांपैकी 
ऄनेक आतके हरहुन्नरी व धाडसी वनघाले की, त्यांनी 
वस्त्रोद्योगातील परदेशांतून अलेली यंते्र बघून तशीच यंते्र 
बनववली. ही यंते्र कमी खचात बनवून ऄल्प हकमतीत 
ववकून या मंडळींनी धंदा वाढववला. पंजाब, हररयाणामधे्य 
गुंफाइ यंते्र, गजुरात-तममळनाडूमधे्य यंत्रमाग व काही 
कताइ यंते्र मोठ्या प्रमाणात ऄशा छोट्या ममस्त्री-ईद्योगांनी 
बनववली. या यंत्राची ईत्पादकता परदेशी कारखान्यांशी 
करार करून बनववलेल्या यंत्रापेक्षा कमी ऄसे व अहे. 
भारतीय लघुईद्योगाची भरभराट होण्यामागील हा यंत्र 
पुरवठा हेसुद्धा महत्त्वाचे कारण अहे. 

मतसरा प्रकार म्हणजे, मध्यम अकाराचे स्वतंत्रपणे 
ईत्तम यंत्र बनववणारे भारतीय कारखानदार. परदेशी 
कारखान्याशी करार ऄथवा भागीदारी न करता या 
ईद्योजकांनी बऱ्याच प्रमाणात संशोधन व प्रयोग करून 
काही ववणशरै यंते्र ईत्तमपैकी बनववली. ऄसे ईद्योग पंजाब, 
गजुरात व तममळनाडूत सुरू होउन त्यांनी सन १९८० ते 
२००० दरम्यान चांगली कामगगरी केली. 

सन २००० नंतर मात्र खुल्या बाजारपेठेतील 
अंतरराष्ट्रीय स्पधा भारतात पोहोचू लागल्याने या मतन्ही 
प्रकारच्या वस्त्रोद्योग यंत्र ईत्पादक धंद्यावर संकट 
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कोसळले. मोठ्या ईद्योगपतींबरोबरचे करार थांबवून 
परदेशी कारखान-दारांनी त्यांची ऄद्ययावत यंते्र 
भारतातच ईत्पादन करण्याचे ठरवून येथे नव्या ‘भारतीय’ 
कंपन्या िापल्या ककवा भागीदारी मागून व्यविापनातही 
हक्क मागगतला. भारतीय कामगारांना चांगली तालीम 
ददली व पयतवेक्षण नीट ऄसले की ईत्तम दजाची यंते्र 
भारतात बनतात हा परदेशी कारखानदारांचा ऄनभुव 
होताच. णशवाय, आतर ववकसनशील देशांत वनयात करत 
ऄसलेली यंते्र भारतात बनववणे कमी खर्चचक ऄसल्याने 
अपापली यंते्र भारतात बनवून जगभर वनयात करण्याची 
संधीपण होती व अहे. भागीदारी मात्र दोन्हीकडील 
ईद्योगपतींना अवडलेली ददसत नाही. २-४ प्रयत्न फसले 
व हा प्रकार जवळपास बंदच झाला. यामुळे जर संपूणत 
भारतीय ऄशा यंत्रोत्पादनातील ईद्योगपती समोर मोठे 
अिान ईभे राहहले अहे. ऄद्ययावत तंत्रज्ञान हे भागीदारी 
न केल्यास ममळत नाही व ममळाल्यास ककमत फार 
मोजावी लागते. स्वतंत्रपणे ईत्पादन करत राहणे सोपे. 
पण, दरवषी नवीन सुधारणा अणून यंत्रांची कायतक्षमता 
व गुणवत्ता वाढववण्यासाठी जो पैसा संशोधनावर खचत 
करावा लागतो व त्यासाठी ज्या प्रकारचे मनुष्यबळ लागते 
त्यासाठी तयारी ठेवणे कठीण. णशवाय, पैसा खचत करून 
केलेल्या सुधारणा आतर परदेशी यंत्रांच्या तुलनेत चांगल्या 
ठरतीलच याची खात्री नाही अणण ऄसा पैसा खचूतन,  
श्रम व धाडस करून यंते्र सुधारली तर त्यांची मोठ्या 
प्रमाणावर वविी झाल्याणशवाय यंत्राची ककमत स्पधात्मक 
ठेवता येत नाही. वविी वाढवण्यासाठी वनयात करावी 
लागणार. म्हणजे भारतीय कारखानदारांनाही जमतन, 
स्वस्वस व जपानी कारखानदारांप्रमाणे वनयातीवर भर 
देउन त्यांच्याशी जगाच्या बाजारपेठेत स्पधा करावी 
लागणार. ‘स्वदेशी’ म्हणून कोणतीही गगरणी त्यांची यंते्र 
ववकत घेणार नाहीत. कसोटी केवल क्षमता व ककमत 
यांचीच. ऄशा पररस्थितीत या व्यवसायात ऄसलेले २-३ 
मोठे ईद्योगपती काय करतील ते सांगणे कठीण. मात्र, 
ईत्तम कारागगरी, कमी वेतन खचत व चांगल्या दजाचे 
ऄधभयांमत्रक बळ यांचा योग्य वापर केला तर भारतातील 
ईत्पादन खचत युरोप, ऄमेररका, जपानपेक्षा जवळपास 
वनम्मा अहे. त्यामुळे अंतरराष्ट्रीय स्पधेत भारत ईतरू 
शकणार नाही, ऄसे मुळीच नाही. 

लहान प्रमाणावरील ममस्त्री ईद्योग हा यानंतरसुद्धा 
ज्या वस्त्रोद्योगांतील यंत्रके्षत्रात त्या मानाने कमी मागणी व 
अधुवनक तंत्रज्ञानाची गरज कमी ऄसेल तेथे चालू 
राहहल ऄसे वाटते. ईदा., कपाशीच्या वबया बाजूस काढून 
कापूस तंतू सोडववण्याच्या सरकीकरणाच्या प्रक्रियेतील 
यंते्र, रेशीम प्रक्रियेतील यंते्र. मात्र ज्या प्रकारचे यंत्रमाग व 
गुंफाइ यंते्र आत्यादी या के्षत्रांत बनत ऄसतात त्यांची 

मागणी संपुरैात येत अहे व हे ईद्योग बंद पडतील.  
मध्यम अकारांच्या स्वतंत्रपणे ईत्पादन करणाऱ्या 

कारखानदारांना जोपयंत त्यांच्या सध्याच्या ईत्पादनांना 
मागणी राहील तोपयंत फारसा त्रास होणार नाही. कारण, 
अधुवनक यंते्र बनववण्याचे परदेशी कारखान्यांचे स्वदेशी 
ऄवतार त्यांच्या स्पधेत नाहीत. परंतु, ऄत्याधुवनकतेच्या 
सोसाट्याच्या वाऱ्यापुढे त्यांचा क्रटकाव ५-६ वषानंतर 
लागेल का? हा प्ररॄच अहे. या ईद्योगपतींनासुद्धा  
संशोधनावर भर देउन स्वस्त; परंतु, अधुवनक यंते्र 
बनववण्याची क्षमता प्राप्त करणे अवश्यक अहे. 

ईत्पादनास लागणारी यंते्र ही महत्त्वाची तशीच 
गगरण्या-कारखाने योग्य रीतीने चालवण्यासाठी लागणारी 
ऄनषंुगगक यंत्रसामग्रीही मततकीच अवश्यक व म्हणूनच 
महत्त्वाची ऄसते. पण, यंत्रसामग्रीत पुढील ववभागाचा 
समावेश करण्यात येतो. 

पाणी, वाफ, वीज व वातानकूुलन यांच्या वापरासाठी 
लागणारी यंते्र व यंत्रणा. 

यंत्राचे सुटे भाग, वेगवेगळ्या यंत्रांसाठी लागणारी व 
झझजल्यामुळे बदलावी लागणारी यंत्रांगे. 

चाचणी - पररक्षण करण्यासाठी लागणारी ईपकरणे. 
ईत्पादन यंत्राच्या वनगराणीसाठी लागणारी 

ऄनषंुगगक यंते्र व यंत्रणा. 
संगणक व त्या अनुषंगाने िागणारी उपकरणे  

ही यंत्रसामग्री सवतच प्रकारच्या ईद्योगांसाठी 
अवश्यक ऄसते व वस्त्रोद्योगातील वेगवेगळ्या 
कारखान्यांना त्यातील काहींची अवश्यकता भासते. वीज 
सवत प्रकारच्या कारखान्यांना, वातानूकुलन कताइ व 
ववणाइसाठी, पाणी व वाफ रासायवनक प्रक्रिया 
कारखान्यांना आत्यादी यंत्रसामग्रीपैकी बहुतांशी भारतात 
बनते व काही अयात होते. पण, त्याचा ववचार 
वस्त्रोद्योगाच्या माहहतीकोशात करायची गरज नाही. 

यंत्राचे सुटे भाग मोठे, मध्यम व लघु ऄशा सवत 
स्तरांत बनतात. जे मोठे ईद्योग यंते्र बनवतात ते भाग ही  
पुरवतात, पण त्यांची वविी ककमत जास्त ऄसल्याने त्याच 
प्रकारचे भाग लघुईद्योगांत तयार होतात व बाजारपेठेत 
ईतरतात. हे लघुईद्योग लघु व मध्यम अकाराच्या यंत्रो-
त्पादनासाठीही भाग बनववतात. मध्यम अकारमानाचे 
कारखाने मोठ्या कारखान्यांना त्यांच्या यंत्रात वापरण्या-
साठी ऄनेक भाग बनववतात. कारण, तसे बाहेरून बनवून 
घेण्यात मोठ्यांचा फायदा ऄसतो. या परस्परावलंबी 
पररस्थितीमुळे भारतीय यंत्रोत्पादन जसे बदलेल तसे 
यंत्रसामग्रीचे ईत्पादनही बदलले जाइल. या स्थितं्यतरात 
मध्यम अकाराच्या ईत्तम तंत्रकुशल ऄसणाऱ्या कारखान्यां
-ना भारतातील व परदेशांतील वस्त्रोद्योग यंते्र उत्पादकांना 
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ईत्तम सुटे भाग कमी खचात बनवून देउन नफा 
करण्याची छान संधी अहे. (अजममतीस ऄमेररकेतील 
मोटरकार कारखान्यांना ऄशी सामग्री वनयात करणारे 
कारखानदार भारतात बऱ्याच प्रमाणात अहेत.) 

यंत्रभागांच्या बाबतीत भारतीय ईद्योजकांची प्रगती 
स्पृहणीय अहे. अधी तंत्रज्ञान ववकत घेउन नंतर त्यात 
सुधारणा करून बरेच कारखाने चालू अहेत. यांच्याशी 
तंत्र करार करणारे युरोप, ऄमेररका, जपान मधील 
कारखाने मध्यम अकाराचे अहेत. त्यामुळे ते भारतात 
स्वतंत्रपणे कारखाने चालववण्याची शक्यता कमी वाटते. 
मोठ्या प्रमाणात चालणारे वस्त्रोद्योग भारतात ऄसल्याने 
यंत्रभागांचे ईत्पादन व वनयात ही भारतीय ईद्योजकांच्या 
हातीच राहील ऄसे वाटते. 

ईपकरणांच्या बाबतीत भारतातील पररस्थिती 
झपाट्याने बदलली अहे. सन १९५० च्या अधी साधी 
ईपकरणेसुद्धा अयात करावी लागत. सन १९६०-७५ च्या 
दरम्यान संशोधन संिांना त्यांनी ववकसन केलेली साधी 
ईपकरणेही स्वत: तयार करून सभासद गगरण्यांना द्यावी 
लागत. त्यानंतर मात्र भारतातील  ऄधभयांमत्रकी व 
रासायवनक लघुईद्योगांची सरकारी धोरणांमुळे भरपूर 
वाढ झाली. संशोधन संिानी पेटंट केलेली ऄथवा न 
केलेली ईपकरणे परवाने देउनच राजशुल्क घेउन 
लघुईद्योगांतफे बाजारांत अली. साधारणपणे, सन १९९० 
नंतर मात्र हे लघुईद्योग आतके समथत झाले की त्यांनी 
स्वबळे व स्वखचे ववकसन-संशोधन करून ईत्तम दजाची 
ईपकरणे भारतातील बाजारपेठेत अयात केलेल्याच्या 
साधारण वनम्म्या आतकी कमी ककमत देवून प्रसाररत केली. 

गुंतागुंतीची व ववकसन करण्यास कठीण ऄशी 
ईपकरणे जगभर वापरात ऄसल्याने, त्यांचे वनकाल हे 
मोजमापग्राह्य समजले जातात ती ईपकरणे बहुतांशी 
अयात केली जातील, जशी ती १९९५ नंतर केली गेली. 
भारतीय ईपकरण कारखानदारांना याच ईपकरणांसारखे 
मोजमाप करणारी ईपकरणे बनवता अलेली अहेत व 
कमी ककमत; पण, ईत्तम गणुवत्ता ऄसल्याने वापरांत पण 
अहेत. परंतु, भववष्यात ही स्पधा चालू राहू शकेल का, 
हा प्ररॄ अहे. साधी सहज बनवण्यासारखी ईपकरणे 
भारतातच बनत राहतील व त्यांची वनयातसुद्धा आतर 
ववकसनशील देशात होउ शकेल. 

वनगराणीला लागणाऱ्या यंत्र सामग्रीची पररस्थितीही  
ईपकरणे व रासायवनक पदाथांप्रमाणेच बदलत गेली. 
पण, भववष्य साध्या ईपकरणाप्रमाणे ऄथवा यंत्र-
मागाप्रमाणे साधारण अहे. या प्रकारची यंते्र अयात 
करण्यास महाग, भारतात बनववण्यास फार कठीण व 
संशोधनाची अवश्यकता ऄसलेली नाहीत व वनयातीस 
वाव ऄसणारी अहेत. या सामग्रीचे ईत्पादन करणारे 

ईद्योग अंतरराष्ट्रीय बाजारपेठेत स्पधा करू शकतात व 
त्यांना वाढण्याची संधी अहे, ऄसे वाटते. 
रासायवनक द्रव्यसामग्री  

 यात वस्त्रोद्योगाच्या संदभात २ मुख्य  ववभाग 
पडतात : रंजक पदाथथ व रसायने.  
रंजक पदाथथ : हे पेट्रोथलयम खवनज तेलापासून 

बनणारे पदाथत ऄनेक प्रकारचे ऄसतात. भारतीय 
ईद्योगपतींनी जसे मोठ्या कारखानदारांकडून तंत्रज्ञान 
घेउन यंत्रवनर्ममतीत हात घातला, तसाच या रंजक पदाथत 
ईत्पादनासाठीही यशस्वीपणे घातला. त्याचबरोबर मध्यम 
अकारमानाच्या कारखान्यांनीही रसायने बनवण्यासाठी 
परदेशी तंत्रज्ञान घेउन भारतात ईत्पादन सुरू केले. 
थोड्या कालानंतर या ईद्योगांत लघुईद्योजकांनीही मोठ्या 
प्रमाणावर ईत्पादनास सुरुवात केली. ज्या कालावधींमधे्य 
साधारणत:, ईपकरणे आत्यादी बाबत प्रगती झाली. 
साधारण त्याच कालावधीमधे्य रासायवनक द्रव्यसामग्रीत-
सुद्धा झाली, ऄसे मानता येइल. २००५ च्या सुमारास 
जवळपास ६०% रंजकांचे ईत्पादन व ८०% वनयात लघु - 
मध्यम ईद्योगांतून होती, ऄसे म्हणता येइल. साधारणपणे 
ऄशीच पररस्थिती रसायनांववषयी अहे. ९०% ईत्पादन व 
वनयात लघुके्षत्रात होत ऄसते. 

रासायवनक पदाथांबाबतची पररस्थिती भववष्यात 
मात्र वेगळी अहे. येथे संशोधन प्रयोगाला ववशेष महत्त्व 
अहे व लहान-मध्यम प्रमाणावर ईत्पादन ऄसले तरी खचत 
फार वाढत नाही. या पदाथांची गणुवत्ता झपाट्याने 
सुधारली अहे व त्यांची वनयात मोठ्या प्रमाणात होत 
अहे. मधं्यतरी सरकारने पाणी प्रदूषणाववषयी योग्य ऄसे 
धोरण कठोरपणे ऄंमलात अणल्याने सन १९९०-२००० 
च्या दरम्यान या ईद्योगाने प्रदूषण कमी करण्याचे थोडेफार 
प्रयत्न नाइलाजाने केले अहेत. युरोप-ऄमेररकेत 
प्रदूषणववषयक वनबंध पाळणे ऄवनवायत ऄसल्याने व आतर 
कारणांनीसुद्धा ऄशा रंग आत्यादी रासायवनक पदाथाचे 
ईत्पादन खर्चचक होत अले अहे. त्यामुळे भारतात हा 
ईद्योग वाढावा ही ऄपेक्षा अहे. मात्र, जनसामान्यांनी 
सरकारी यंत्रणेवर ऄंकुश ठेवून या धंद्यातील ईद्योजकांना 
प्रदूषण पूणतपणे टाळणे भाग पाडले पाहहजे. 
संशोधन  

वस्त्रोद्योगाच्या संदभात भारतीय संशोधनाचे मुख्य 
दोन भाग पडतात. एक म्हणजे, बिंशी सरकारी संशोधन 
संिा व कृषी ववद्यालयांकडून केले जाणारे कापूस, ताग, 
रेशीम व लोकर आत्यादी नैसर्गगक तंतंुसाठी होणारे 
शेतकरी आत्यादींसाठी केलेले संशोधन. दुसरा भाग हा 
वस्त्रोद्योगासाठी वस्त्रोद्योगातील ईद्योगपतींनी िापन 
केलेल्या व सरकारी ऄनदुान ममळून चालणाऱ्या संिांचे 



भारतीय वस्त्रोद्योगाचे भववष्य ।।  १४५ 

गगरण्या / कारखान्यांसाठी केलेले संशोधन. या दोन्ही 
प्रकारच्या संशोधन संिांना व त्यांच्याबरोबर काम 
करणाऱ्या कृषी ववद्याक्रपठांना खुल्या बाजारपेठेतील 
ऄथतव्यविेचा मोठा फटकारा बसला अहे (सन १९९५ ते 
२००५). या धक्क्यांतून सावरून या दोन्ही प्रकारच्या 
संिा सरकारी ऄनदुानाणशवाय चालू राहण्याची क्षमता 
दाखवतात का, हा मोठा प्ररॄ अहे. 

शेतकऱ्यांसाठी केलेल्या संशोधनाचा भरपूर फायदा 
कापूस के्षत्रांत व चांगल्यापैकी फायदा रेशीम व ताग 
ईत्पादकांना झाला अहे, हे वनणरॅत. कापसाच्या नवनवीन 
जाती शोधून त्यांची प्रमतहेक्टर कापूस ईत्पादकता 
वाढवून भारतीय संशोधकांनी व शेतकऱ्यांनी घडवून 
अणलेल्या  ‘शुभ्रिांतीचे’ वणतन पूवी झालेले अहे. परंतु, 
ही प्रक्रिया घडून यायला २०-२५ वषे लागली व खचत 
हकती झाला, याचे मोजमाप नाही. नव्या ऄथतव्यविेत 
खाजगी के्षत्रांत चांगल्या कापूस वबयाण्यांची ईपज सुरू 
झाल्यावर शेतकऱ्यांनी त्याचा फायदा लगेच घेतला. सन 
२००० सालात ऄनेक मुख्य जातींचा कापूस खाजगी 
वबयाणे ईत्पादकांच्या प्रयत्नांपासून वनमाण झालेला होता. 
सन २००२ ते २००४ च्या दरम्यान खाजगी कंपन्यांनी बीटी 
(Biotechnology) कापसाचे वबयाणे बाजारात अणून 
मोठी िांती केली. या जनकु सुधाररत (generaly modi-

fied) जातींची कपाशीची रोपे रोगराइचा सामना 
करतात. तंतुची गणुवत्ता चांगली देतात व ईत्पादन प्रमत 
हेक्टर जास्त देतात. या प्रकारे सरकारी खात्यांपेक्षा 
लवकर व जनसामान्यांनी ददलेल्या कराच्या पैशाचा 
ऄवाजवी / वबनहहशेबी ईपयोग न करता प्रगती होणे, हे 
नक्कीच हहतावह अहे. वबयाणे ईत्तम ऄसल्याने शेतकरी 
थोडी जास्त ककमत देउन, पण, सुधाररत वबयाणे घेतो. 
येथे व्यापारी ववपणन योग्य रीतीने होते व वबयाणे कंपनी 
व शेतकरी या दोघांचा फायदा होतो. या नवीन पररस्थिती
-मुळे मध्यवती सरकारी संशोधन व त्यांचा ववस्तार 
करणारी प्रादेणशक सरकारची खाती यांची अवश्यकता 
कमी झालेली अहे व होत राहणार अहे. शेतीचा ईद्योग 
जसा सरकारने करायची अवश्यकता नाही. तसेच, 
यापुढे सरकारला संशोधन व प्रसार कापसासारख्या 
‘नगदी ईपज’साठी करण्याची अवश्यकता नाही. 
भारतीय शेतकी संशोधन पररमंडळाच्या कामांमधे्य 
ऄमूलाग्र फरक झाले अहेत व त्यांतील संशोधन संिांना 
त्यांच्या खचाच्या वनदान २०-३०% स्वत:ची ममळकत 
ऄसावी, ऄसे बजावले गेले अहे. खरे पहाता, संशोधन 
ईपयोगी ऄसेल व व्यविापन चांगले ऄसेल तर ५०% 
ऄनदुानाचीसुद्धा अवश्यकता पडू नये. ऄशा प्रकारच्या 
शेतकी मालासंबंधी संशोधन संिा प्रगत राष्ट्रांतही 
सरकारी मदतीणशवाय चालू शकत नाहीत, हा ऄनभुव 
अहे. 

तागासाठी संशोधन व ववकास मुख्यते्व नवीन 
ईपयोग बाजारपेठेत अणण्यासाठी करत रहावे लागणार 
अहे व त्यात यश अल्यास ताग शेतकरी व गगरण्या 
आत्यादी क्रटकतील, रेशीम संशोधन ग्रामीण बागाइत-
दारांच्या हहताचे अहे व त्यासाठी सरकारी संशोधन 
ववकासाची गरज येती ऄनेक वषे चालू राहील. 

वस्त्रोद्योगाने िापलेल्या ९ संशोधन संिांची 
पररस्थिती फार वेगळी अहे. या सवत संिा गगरण्यांनी 
म्हणजे सूत, कापड ईत्पादन करणाऱ्या ईद्योगपतींनी 
त्यांच्या कारखान्यांना / गगरण्यांना ईपयोगी ठराव्या म्हणून 
प्रिाक्रपत केल्या. त्यांच्या सुरुवातीच्या ४०-५० वषाच्या 
कारकीदीत त्यांनी भरपूर व ईपयोगी काम केले पण 
खुल्या ऄथतव्यविेत त्यांच्या कामाची अधुवनक गगरण्यांना 
गरजच राहहलेली नाही. येथे लक्षात येण्यासारखे मुदे्द ३ 
अहेत. 
(१) तंत्रज्ञानाचा भरपूर प्रसार झाल्यामुळे भारतातील 

 वस्त्रोद्योगाला ईत्तम तंत्रज्ञ ममळू लागले व संशोधन 
 संिांतील ऄधधकाऱ्यांमधे्य व गगरण्यांतील 
 तंत्रज्ञांमधली तफावत नाहीशी  झाली.  
 सरृा - मसलतीची अवश्यकता संपली. 
(२) गगरण्यांमधून अधुवनक यंते्र व ईपकरणे अली - 

 सरृा अणण परीक्षण यांची गरज संपली. 
(३) ईत्पादन यंत्र प्रक्रियांमधील कायतकारण भाव  शोधून

 काढण्याचे काम जवळपास पूणत झाले व 
 संशोधनाची गरज संपली. जे थोडे संशोधन  प्रयोग
 अवश्यक ऄसतात व राहतीलही ते करण्याची 
 क्षमता गगरण्यांमधे्य अली. 

हे सवत जाणवल्यामुळे व नवीन तंत्रज्ञान-यंते्र ऄशा 
संिांतफे संशोधधत व वनर्ममत केली जाउ शकतच नाहीत 
या जगभरांतल्या ऄनुभवामुळे, मध्यवती सरकाने व 
वनयोजन मंडळाने साधे प्ररॄ ववचारायला सन १९९१-९२ 
पासून सुरुवात केली. 

“तुमची संिा चांगले संशोधन करते का ?’’  
“हो.” 
“त्या संशोधनाचा वस्त्रोद्योगाला ईपयोग होतो का ?’’ 
“भरपूर.” 
“त्या ईपयोगापासून हकती प्रमाणात फायदा होतो?’’  
“१ रुपया संशोधनावर खचत होतो; तर गगरणीला 
फायदा ८ - १५ रुपये होतो.”  
“फार छान मग ऄसा फायदा होत ऄसताना 
सरकारी मदत ५०% ते १००% कशाला द्यावी?” 

“ईत्तर नाही.” 
या प्रकारे सरकारी ऄनदुान सन २००५ ते २०१४ 

दरम्यान प्रमतवषी १०% कमी करण्याचे ठरले अहे व 
त्याची ऄंमलबजावणी सुरू झालेली अहे. 
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आथे लक्षात घेण्यासारखी बाब म्हणजे, ऄशा 
प्रकारच्या ऄनदुावनत सरकारी संिा जगात फक्त 
भारतातच अहेत. विटनमधील ऄशा ४ संिा सन १९८५ 
साली बंद झाल्या ऄथवा खाजगी के्षत्रात वेगळे रूप 
घेउन गेल्या. ऄमेररकेतील एकुलती एक संिा फक्त ६-
७% सरकारी मदत प्रकल्प चालववण्यासाठी घेउन 
चालवली जाते. बाकीचे ९३-९४% प्रकल्प खाजगी 
के्षत्रांतील मोठ्या कंपन्या बिंशी गपु्त संशोधन 
करण्यासाठी देतात. 

या पररस्थितीत या सहकारी संशोधन संिांपुढे 
खालील पैकी १ ऄथवा ऄधधक प्रकारचे काम करण्याचे 
पयाय अहेत. 

(१) गगरण्यांसाठी संशोधन न करता गगरण्यांना 
पुरवठा करणाऱ्या यंत्रसामग्री व रासायवनक द्रवे्य यांच्या 
ईत्पादकांसाठी संशोधन प्रकल्प त्यांनी ददलेल्या खचातून 
‘गपु्त’ प्रकारे करणे. ऄशा खाजगी संशोधन व ववकास 
संिा युरोपमधे्यच १०० च्या वर ऄसून त्यांची संघटनाही 
ऄस्तस्तत्वात अहे. 

(२) संशोधनावरील जोर कमी करून पररक्षण-
चाचण्यांवर योग्य प्रकारे भर देउन भारतांतील गगरण्यांना 
व परदेशी ग्राहकांना ईपयोगी ठरणारे काम करणे. ऄशा 
वनव्वळ पररक्षण कंपन्या खाजगी के्षत्रात ईत्तम सेवा देउन 
प्रगती करीत अहेत. भारतातसुद्धा हे घडत अहे. 

(३) कठीण व हकचकट ऄशा गगरण्यांतील 
तंत्रववषयक व व्यविापनववषयक प्ररॄांची नीट ईकल 
करण्यासाठी सरृामसलत देणे. गगरणीस फायदा करून 
देणारे ऄसे सरृागार व संिा खाजगी के्षत्रांत जगभर 
अहेत. 

(४) परदेशि संिाबरोबर वरील ३ पैकी १ 
ऄथवा ऄधधक कामे करण्यासाठी या चारांपैकी कोणताही 
पयाय स्वीकारणे सोपे नाही. त्यासाठी या संिांच्या 
ववचारधारेत अमूलाग्र फरक करून योग्य प्रकारच्या 
तंज्ञांची वनवड करावी व त्यांना जोपासून त्यांच्याकडून 
ऄव्वल दजाचे काम करवून घ्यावे लागेल. सध्याच्या 
‘सरकारी’ वेतन व्यविेला फाटा देउन संिेच्या नफ्यात 
ऄधधकाऱ्यांना भाग देउन, अवश्यक पडल्यास ८ संिांचे 
ववलीवनकरण करून ३-४ संिा बनववणे आत्यादी ईपाय 
करावे लागतील अणण हे काहीच न जमल्यास संिा 
योग्य प्रकारे बंद करणे, हा शेवटचा पयाय वापरावा 
लागेल. संिेच्या नोकरवगाला योग्य नकुसान भरपाइ  व 
संिेच्या मालमते्तचा योग्य ईपयोग होण्यासाठी हस्तांतर 
होणे, हे वाटते मततके सोपे नाही. 
शशक्षण  

णशक्षणाच्या बरोबरीला तालीमही घेणे योग्य अहे. 
कारण, कामगारांना यंत्रज्ञान व तांमत्रक ज्ञान देण्याची 

प्रक्रिया णशक्षणापेक्षा तालीम शद्नाने जास्त चांगली व्यक्त 
होते. भारतांतील वस्त्रोद्योगाचे  णशक्षण सन १९४८ पयंत 
फक्त २ प्रकारचे होते. पदववकाही कापूस ईत्पादनांच्या 
तंत्रावर व कामगार तालीमही ववशेषत: यंत्रमागावर काम 
करण्यासाठी. स्वातंत्र्योत्तर ४० वषांत, पदववका देणाऱ्या 
णशक्षण संिा ४० च्या वर झाल्या व पदवी देणाऱ्या ३० 
च्या वर. त्यानंतरच्या २० वषांत  णशक्षण के्षत्रांत खाजगी 
संिांना प्रवेश ममळाल्यावर यात अणखी १०-१५ 
संिांची भर पडली. णशवाय, गहृशास्त्र  ववषयांत वस्त्र-
ववषयक ऄसलेल्या २०-२५ ववद्यालये अणण फॅशन व 
क्रडझाइन आत्यादींसाठी अणखी २०-२५ ऄशा भरपूर 
संिा झालेल्या अहेत. कामगारांच्या तालमीसाठी मात्र 
त्या मानाने फारच थोडी वाढ झाली. २-३ संिा या 
वस्त्रोद्योगांतील  यंत्रक बनण्यासाठी कामगार तालीम देत 
ऄसतात. कुशल कामगार बनववण्यासाठी, सरकारी ईद्योग 
तालीम संिा देत ऄसलेल्या ऄनेक प्रादेणशक संिांतून 
वनगराणी कामासाठी तयार कामगार बनतात. पण, त्यांचे 
ज्ञान मुख्यते्व ऄधभयांमत्रकी ऄसते व वस्त्रोद्योगांतील 
यंत्रांसाठी त्यांना तयार करावे लागते. थोड्या संयुक्त 
गगरण्यांनी स्वयंचथलत मागांसाठी तालीम वगत चालवून 
त्यांच्या स्वत:साठी लागणाऱ्या कुशलतेची सोय केली 
होती व अजममतीस ऄनेक सूतगगरण्या त्यांच्या गगरण्यांत 
अवश्यक ऄसलेल्या सवत प्रकारच्या कामगारांसाठी 
तालीम वगत सातत्याने चालवीत ऄसतात. चांगले 
वेतनमान ऄसूनही छोट्या-छोट्या गावांत चालणाऱ्या 
गगरण्यांतून १० ते २५% कामगार दरवषी काम सोडून 
जातात व परत नव्याने येणाऱ्यांना तालीम देणे अवश्यक 
ऄसते. 

या नंतरच्या काळांत णशक्षणाचे स्वरूप बदलावे 
लागेलच; पण, त्याचबरोबर कोणत्या पातळीवरचे हकती 
ववद्याथी तयार होत अहेत तेही बदलण्याची गरज पडेल, 
ऄसे ददसत अहे. जशी अंतरराष्ट्रीय स्पधा वाढेल त्या 
प्रमाणात खचात कपात करण्यासाठी पदवीधर तंत्रज्ञ व 
पदाववकाधर तंत्रज्ञ हकती प्रमाणात ‘पदरी बाळगावे’ 
यावर फेरववचार होइल. सन २००० नंतर ऄसा ववचार 
चालू करून काही सूतगगरण्यांनी व संयुक्त गगरण्यांनी 
तंत्रज्ञ व लेखवनक  आत्यादी २०-४० टक्क्यांनी कमी केले 
अहेत. ववशेषत:, ईत्तर भारतातील गगरण्यांना हा प्ररॄ 
जाणवत अहे.  दणक्षणेतील कापूस सूत गगरण्यांत पहहल्या 
पासून मोजके तंत्रज्ञ व व्यविापक ठेवलेले अहेत. युरोप 
ऄमेररकेतील गगरण्यांच्या मानाने भारतात ४-६ पट जास्त 
नेमणुका अवश्यक मानल्या जातात. परंतु, कामगारांना 
ईत्तम तालीम ददल्यास व कामगांराववषयक कायदे 
सुधारल्यास पयतवेक्षक व व्यविापक वगत खूप कमी 
करता येइल. सध्या आतकी जास्त नेमणूक ऄसूनही पदवी-
पदववका ववद्यार्थ्यांचे वार्मषक पीक अवश्यकतेपेक्षा जास्त 
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 वनदान ३०-४०% ऄंदाजे अहे. म्हणून, बरेच ववद्याथी 
व्यविापन, संगणक के्षत्र, ववपणन आत्यादींमधे्य जावून 
पोहोचतात. परदेशी जाणाऱ्यांची संख्या १०-२०% 
ऄसावी. या पररस्थितीमुळे पयतवेक्षक वगाला पगार त्या 
मानाने कमी  ममळू लागला अहे. याचाही पररणाम 
वस्त्रोद्योगाकडील ववद्यार्थ्यांचा ओघ कमी होण्यात होउ 
शकेल. ईद्योग जास्त व नोकऱ्या कमी झाल्या की खाजगी 
संिा वस्त्रोद्योगापासून दूर जातील व आतर ऄभ्यासिम 
चालू करतील. ऄशी पररस्थिती १०-१२ वषात येउ 
शकेल. 

पदव्युत्तर णशक्षणाची ऄधधस्नातक (Master) पायरी 
व नंतरची ‘डॉक्टरेट’ पायरी या संशोधन पद्धतीची 
ओळख करून  देणाऱ्या पायऱ्या अहेत. यांतील पहहल्या 
ऄधधस्नातकाची ईद्योगांत जास्त व णशक्षण के्षत्रांत कमी, 
तर डॉक्टरेटची गरज  णशक्षण के्षत्रात व संशोधन 
संिांत जास्त ऄसते. जसा वस्त्रोद्योगातील संशोधनाचा 
रोख बदलून ववकसनावर व प्रत्यक्ष औद्योगगक 
ऄंमलबजावणीवर येइल, तशी डॉक्टरेटस् ची गरज कमी 
होइल. णशक्षण के्षत्रात व व्यवसायात, मूलभूत व थोडेफार 
 ववकसनात्मक संशोधन वाढेल व त्यासाठी कततबगार व 
सजृनशील डॉक्टरेट मंडळी लागतील. ईद्योग के्षत्रांतील 
संशोधन खाती वाढतील. पण, त्यात सजृनशीलतेला 
जास्त महत्त्व व संपूणत भर ववकसनावर ऄसल्यामुळे 
डॉक्टरेटची पदवी दुय्यम ठरते. या पररस्थितीमुळे 
वस्त्रोद्योगाशी वनगक्रडत पदव्युत्तर कायतिमा-साठी जाणारे 
ववद्याथी जसे युरोप, ऄमेररका, जपान येथे ऄगदी कमी 
प्रमाणात अढळतात, तसेच, भारतात होउ लागेल ऄसे 
वाटते. ऄसे झाले की, आतर पयाय ईपलब्ध नाहीत म्हणून 
मास्टर / डॉक्टर होणे शक्य होणार नाही. कारण, 
यासाठीचे वनकष बदलतील व कठीण होतील. 

णशक्षण के्षत्रातील गणुवत्ता वाढववण्यासाठी - 
वस्त्रोद्योगाला व संशोधनाला जास्त ईपयोगी पडतील ऄसे 
ववद्याथी तयार करण्यासाठी - जे बदल ऄभ्यासिम व  
णशक्षण देण्याच्या पद्धतीत करावे लागतील ते लवकर व 
ईत्तम प्रकारे घडवून अणण्यासाठी परदेशातील योग्य 
ववरॆ ववद्यालयांशी संबंध जोडण्याची सोय झालेली अहे. 
खाजगी णशक्षणसंिा या संधीचा फायदा घेउ शकतील. 
परंतु, पुढारलेल्या देशांतसुद्धा वस्त्रोद्योगासाठीचे पदवी-
पदववका  णशक्षण व ईद्योगांची खरी गरज यांत मोठी दरी 
अहेच. ईद्योगांची खरी गरज ओळखणे सोपे नाही, पण 
त्या ईदे्दशाने जास्त काम होण्याची शक्यता वाढली अहे.  

कामगार प्रणशक्षणासाठी चालू केलेल्या ३ संिांचा 
वापर कमी प्रमाणात झाला याचे कारण, ही पद्धती 
गगरण्यांसाठी ईपयोगी ठरली नाही. जेिा गगरण्या 
भारतात ७-८ शहरांत (मंुबइ, ऄहमदाबाद, कानपूर, 

आंदोर, कलकत्ता व असपास, कोइम्बतूर आत्यादी) मोठ्या 
संख्यते होत्या तेिा त्यांना ऄशी तालीम / प्रणशक्षण प्राप्त 
नसलेले कामगार हे फक्त काम बघून व कामाचा ऄनभुव 
घेउन तयार होत. ऄशा कामगारांची क्षमता पुरेशी वाटत 
होती. संरणक्षत ईद्योग ऄसल्याने खऱ्या अवश्यकतेपेक्षा 
जसा कामगार ठेवणे व कामगार संघटनांचा त्रास कमी 
िावा म्हणून कामगारांच्या क्षमतेकडे दुलतक्ष करणे आत्यादी 
करूनही पुरेसा नफा ममळत होता. ऄशाच कारणांमुळे  
णसट्राने ऄनेक वषे चालवलेली कामगार तालीम बंद केली. 
बदललेल्या पररस्थितीत ऄशी पररस्थिती लघुईद्योगातील 
ववणाइ व रंगाइ आत्यादी कारखान्यांतून अहे. चुकार 
ऄथवा ऄक्षम कामगाराला नोकरीवरून काढून टाकणे 
शक्य ऄसल्याने क्षमता योग्य मततकी अहे. बहुतांशी 
मोठ्या-मध्यम सूतगगरण्या गावागावांतून पसरलेल्या ऄसून 
त्यांना कामगार तालीम स्वत:च्या देखरेखीखाली कमी 
खचात त्यांच्या गगरणीत ददलेली जास्त रुचते. म्हणून 
वस्त्रोद्योगासाठीच्या या कामगार तालीम संिा बंद 
पडतील ऄथवा आतर के्षत्रांकडे वळतील. 

दफटर - मास्तर ऄशा तंत्रकुशल कामगारांसाठी मात्र 
काही वेगळे करावे लागेल. यांची संख्या कमी    
(कामगारांपेक्षा खूप कमी व जवळपास सध्यांच्या 
पयतवेक्षक वगात तरी ऄल्प) ऄसते. नव्या तंत्रज्ञानामुळे 
अधुवनक यंत्रांमधे्य ऄधभयांमत्रकी, आलेक्ट्रॉवनक्स व 
संगणक ऄशा मतन्हींचा यथायोग्य संगम ऄसलेली तालीम 
शालेय  णशक्षण १०-१२ केलेल्या, पण, ववरॆ ववद्यालयांत 
जाण्याची पात्रता नसलेल्या ववद्यार्थ्यांना देउन त्यांतून 
तंत्रकुशल कामगार ममळवावे लागतील. सध्याच्या 
सरकारी औद्योगगक तालीम संिा व खाजगी के्षत्रांतल्या 
वस्त्रोद्योगांतील तालीम संिा ऄशी तालीम देण्याची सोय 
करू शकल्या तर वस्त्रोद्योगाचा फायदा होइल. 

युरोप, ऄमेररकेत सरास वापरात ऄसलेली १० वी, 
१२ वी नंतरची “कामगार णशक्षण ४  ददवस कारखान्यांत व 
२ ददवस िावनक सरकार ऄथवा ईद्योग संघटनांनी 
चालववलेल्या शाखांत” ही पद्धत भारतातसुद्धा ईपयोगी 
ठरू शकेल. त्यासाठी, प्रयत्न िायची शक्यता नाकारता 
येत नाही. 
ववपणन व व्यापार  

भारतातील कापड ववतरणाची व्यापार पद्धती अणण 
त्यामुळे कापड गगरण्यांची ववपणन पद्धती ही प्रगत 
देशांपेक्षा ऄगदी वेगळी व ऄल्पखर्चचक अणण कायतक्षम 
होती व अजममतीसही बऱ्याच प्रमाणांत अहे. परंतु, सन 
१९६०-८० दरम्यान भरपूर वाढलेल्या लघुईद्योग के्षत्रांत 
चालणाऱ्या यंत्रमाग व रंगाइ-छपाइ कारखान्यांबरोबर व 
सन १९९५ नंतर अलेल्या खुल्या बाजारपेठेबरोबर या 
पद्धतीत पण महत्त्वाचे बदल घडले व घडत अहेत. 
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सन १९५० च्या सुमारास कापडगगरण्यांत ७०% 
कापड तयार होत ऄसे. त्याचे ववतरण सवतसाधारणपणे ४ 
व्यापारी टप्प्यातून होत ऄसे. गगरणीच्या सवत मालाचा 
एकमेव दलाल (०.५-१.५%), घाउक व्यापारी (६%), ऄधत
-घाऊक व्यापारी (८%) व दुकानदार (१५-२०%) ऄसे 
 ममळून गगरणीतून ववकलेले कापड गगऱ्हाइकांच्या हातात 
३०-४०% भरतावा लागून ममळत ऄसे. महाग व फॅशन 
कापडांवर हा भरतावा ७०-१२०% पयंत जात ऄसे. काही 
गगरण्या घाउक व ऄधतघाउक, अणण/ ऄथवा ऄधतघाउक 
व दुकानदार यामधे्य दलाल नेमत व त्यास ०.५ ते १ % 
दलाली ममळत ऄसे. साधारण सन १९६० नंतर कापड 
गगरण्यांतील कापड कमी होउ लागल्यावर या व्यापारी 
मंडळींनी स्वत:च यंत्रमाग टाकले, रंगाइ कारखाने आत्यादी 
िाक्रपले ककवा ऄसे धाडस करणाऱ्या ईद्योजकांना 
ववपणनास मदत केली. सूत गगरण्यांकडून सूत घेउन, 
ववणकरांकडून ववणून घेतलेले कापड रंगाइ करून ववकणे 
ऄसा ‘व्यापार’ सुरू झाला व अजही मोठ्या प्रमाणात 
होतो. यंत्रमाग कारखाने ऄंदाजे ५०% काम ‘ईपरे’ म्हणजे 
फक्त ववणकामासाठी मोबदला घेउन अणण बाकीचे ५०% 
काम सूत खरेदी करून कापड ववकून करतात. हाच 
प्रकार धुलाइ, रंगाइ, छपाइ कारखान्यांतूनसुद्धा चालतो. 
या के्षत्रात अता कापडाचे ७०% ईत्पादन ववतरण होते. 

खादी व हातमागाचे कापड मोठ्या प्रमाणात 
सरकारी भंडारे-दुकाने व सहकारी मंडळी ऄनदुानाच्या 
अधारे ववकतात. ही ऄनदुावनत पद्धत बंद पडणे गरजेचे 
अहे. कारण यात ग्रामीण कामगारांना पुरेसे वेतन  ममळावे 
म्हणून रु.१/- वेतन वाढववण्यासाठी वनदान रुपये ३-४ तरी 
खचत होतात! णशवाय यंत्रमागावर ववणलेले कापड 
हातमागाच्या नावांवर ववकले जाण्याचा भ्रष्ट्राचार मोठ्या 
प्रमाणात अहे. परंतु, जोपयंत बऱ्यापैकी पयायी रोजगार 
या खादी हातमाग कामगारांना ममळू शकत नाही. तोपयंत 
ऄसे चालू ठेवावे लागेल. 

साधारणतः सन १९७५-८० च्या सुमारास तयार 
कपडे स्वस्त दरात बनवून ववकता येतात, हे व्यापारी 
वगाने लघुईद्योगांत णसद्ध करून दाखववले. त्यामुळे मुला-
मुलींचे कपडे, घरगतुी वापराचे कपडे, शटत-पँट, झब्बा-
लेंगा हे पुरुषी कपडे व स्त्रस्त्रयांचे पंजाबी पोषाख आत्यादी  
कपडे बाजारपेठेत येउ लागले. कापडाचे दुकानदार 
वाढण्याऐवजी तयार कपड्यांचे दुकानदार वाढले.  
सन २००५च्या सुमारास भारतातील एकूण कापडाच्या 
ईत्पन्नातून जवळपास ६०-७०% कापड भारतातील व 
 वनयात के्षत्रांतील कपड्यांसाठी वापरले जाते. प्रगत राष्ट्रांत 
‘कापड ववकणे’ हा प्रकार फक्त  ऄती श्रीमंतांसाठी २-३% 
प्रमाणात राहहला अहे. परंतु, ऄशी पररस्थिती भारतात 
येणे हे जोपयंत ६०% हून ऄधधक प्रजा शेतीवर ऄवलंबून 

अहे व गावागावांतून स्वस्त णशलाइ घेणारे शशपी अहेत 
तोवर कठीण. या तयार कपडे के्षत्रात ३ स्तर अढळतात. 

एक, लघुईद्योगात ऄसलेला भारतातील कवनष्ठ 
मध्यम वगासाठी मुख्यते्व चालवलेला स्तर. सवत प्रकारचे 
कपडे ‘स्वस्त’ व बऱ्यापैकी बनवले- ववकले जातात. 
दुसऱ्या, मध्यम स्तरांत जास्त चांगल्या कापडांचे कपडे व 
चांगली णशलाइ, फॅशन आत्यादी ऄसलेले कपडे 
वनयांतीसाठी व भारतात वापरण्यासाठी बनतात. मतसरा 
स्तर हा ईच्च-मध्यमवगत व श्रीमंतांसाठी िॅन्ड नाव ऄसलेले 
कपडे बनवणारा. या तीन स्तरांत ऄंदाजे ऄनुिमे ५० - 
४०-१०% कपडे बनतात. यातील लघु स्तराकडे 
शेतकऱ्यांपयंत स्वस्त कपडे पोहोचवण्याची क्षमता अहे व 
ती वापरली जाइल ऄसे वाटते. 

छोटे दुकानदार, मध्यम दुकानदार व मोठे भांडवल 
घालून ईभारलेल्या देशव्यापी दुकान साखळ्या हा प्रकार 
सवतच के्षत्रांत झालेला अहे. खुल्या बाजारपेठेत जसे 
दरडोइ वार्मषक ईत्पन्न वाढते व ज्या प्रमाणात कमाइचा 
सै्वच्छिक खचासाठी ईरलेला भाग वाढतो, त्या प्रमाणात 
छोटे दुकानदार नाहीसे होउ लागतात, ऄसा सवत देशांचा 
ऄनभुव अहे. मात्र, ऄशा प्रकारचा बदल िायला 
भारतात ऄनेक वषे लागतील, ऄसे वाटते. २१ व्या 
शतकाच्या मध्यावर काय पररस्थिती ऄसेल याचे भाहकत 
करणे कठीण अहे. पण तोपयंत गरीबी रेषेखाली ५-१०% 
लोक व प्रचंड खरेदी शक्तीचा मध्यम वगत ऄसेल ऄसे 
अशावादी चचत्र अहे. त्यामुळे, मध्यम दुकानदार ववणशरै 
प्रकारच्या कपड्यांसाठी व मोठ्या साखळ्या सवांसाठी 
ऄसे होइल. कापड वविी १०-१५% व कपडे ८५-९०% 
ऄसेही होणे शक्य ददसते. 

भारतातील ऄनेक प्रांतांतील व्यापारी वगत बदलत्या 
काळाप्रमाणे व पररस्थितीप्रमाणे बदलून सुदृढ राहण्यात 
पटाइत अहे हे गेल्या १५० वषांचा आमतहास सांगतो. याचं 
मुख्य कारण “करून बघा, नाही चालता धंदा तर हा 
सोडून दुसरा करा” ही व्यापारी वृत्ती सतत वापरावी 
लागत अली अहे व लागत राहील. या ऄनभुवाच्या 
अधारे ठाम सांगता येते की नवनवीन पररस्थितीशी 
जुळते घेउन ईत्तम प्रकारे गगऱ्हाइकांचे समाधान करणे, 
ही प्रक्रिया भारतीय व्यापारी चालू ठेवतीलच. 
समारोप  

साधारणत:, सन १९९५ ते २००५ या दशकांत 
भारतात झालेले अर्थथक, सामाणजक धोरणांतले महत्त्वाचे 
बदल थोडक्यात खालीलप्रमाणे अहेत. 

(१) समाजवादी अथथव्यविा : म्हणजे भारतात 
ऄसलेली थोडी साम्यवादी व थोडी भांडवलशाहीची ऄशी 
ममश्र व्यविा - सोडून वनयंमत्रत भांडवलशाहीचा मागत 
भारताने जगातल्या आतर ऄनेक साम्यवादी-समाजवादी 
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राष्ट्रांप्रमाणे स्वीकारला. त्याचा ऄथत सरकारने कोणताही 
ईद्योग चालवायची अवश्यकता नाही. हे तत्त्व वापरांत 
अणायला सुरुवात झाली. सरकारचे काम सावतमत्रक 
णशक्षण, शालेय णशक्षण, अरोग्य ववषयक सोयी, रस्त े
आत्यादी बांधणी ऄशी कामे करून-निे करवून घेउन - 
मूलभूत सोयी जनतेला ईपलब्ध करणे हेच मुख्य. दुसरे 
काम म्हणजे, बाजारपेठ खुरृी ठेउन योग्य मागाने ईद्योग 
-व्यवसाय करायला प्रोत्साहन देणारे कायदे आत्यादी 
करण.े (ऄशा ऄथतव्यविेत अगगाड्या, ववमाने अणण 
पोस्ट खातेसुद्धा खाजगी करता येते.) 

(२) खुली बाजारपेठ म्हणजे, भारतांतगतत 
कोणालाही कोणताही वैध्य व्यवसाय कोठेही सुरू 
करण्याची मुभा. याच बाजारपेठेचा अंतरराष्ट्रीय भाग 
म्हणजे परदेशी कंपन्यांना ककवा आसमांना भारतात ईद्योग-
व्यवसाय सुरू करण्याची तसेच भारतीयांना आतर राष्ट्रांत 
सुरू करण्याची व चालवण्याची मुभा. ऄशा अंतरराष्ट्रीय 
खुल्या बाजार-पेठेत भारत सन २००५ पासून पूणतपणे 
सामील झाला. (या जागमतक व्यविेत अयात करावरील 
मयादा खूप कमी व अयात होणाऱ्या मालाची ककमत 
वनयात करणाऱ्या राष्ट्राचे सरकार ऄनदुान / मदत घेउन 
कृमत्रम-ररत्या कमी ठेवत नाहीत ना ? हे तपासण्याची 
सोय अहे.) 

(३) सवत प्रकारच्या ईद्योगांना समान संधी हा मतसरा 
पैलू अहे. वनयंमत्रत भांडवलशाहीचा म्हणजे हातमाग / 
खादीस कर मुक्तता व ऄनुदान यंत्रमाग ईद्योजकांना 
सवलतीचा वीजदर, ऄथवा शेतकऱ्यांना फुकट वीज 
अणण यांतून अलेला तोटा भरून काढण्यासाठी मोठ्या 
ईद्योगांच्या ईत्पादनांवर जास्त कर ऄसले प्रकार करता 
येणार नाहीत. (ऄथात ऄसे करण्याअधी त्यांतील 
कामगारांचे जीवन ईध्वस्त न होउ देता त्यांना आतर 
रोजगार ममळण्याच्या सोयी/संधी भरपूर वाढलेल्या 
ऄसल्या पाहहजेत). ऄशीच समान संधी परदेशी 
कंपन्यांना भारतात व भारतीय ईद्योगांना परदेशात 
ममळायला पाहहजे. 

(४) कामगार संबंधी चौथा पैलू म्हणजे उद्योग -
व्यवसायांचे ‘आिा मरण’ होउ देणे. जशी नवा ईद्योग 
सुरू करण्यास मुभा, तशीच ईद्योग डबघाइस अल्यास 
बंद करण्याची मुभा पाहहजे. दोन्हीकडे ‘परवानगी’ ची 
अवश्यकता नाही. पण, नोंद करणे ऄवनवायत. यासाठी, 
कायतक्षम नसलेले अणण बाह्य पररस्थिती बदलल्याने ‘न 
परवडतील आतके जास्त’ झालेले कामगार व आतर नोकर 
काढून टाकणे, हे शक्य िायला पाहहजे. या प्रकारच्या 
बदलांना सुरुवात झालेली अहे (सन १९९५-२००५). 
परंतु, कामगार संघटनांचा ववरोध वेगवेगळा अर्थथक 
सामाणजक दृगरैकोन ऄसलेले राजकीय पक्ष व 

लोकशाहीत मते ममळण्यासाठी व क्रटकवून ठेवण्यासाठी 
करावे लागणारे प्रयत्न आत्यादी ऄनेक गुंतागुंतीचे प्ररॄ ह्या 
प्रकारच्या बदलाचा वेग ठरववतात. ऄमेररका, विटन, 
जमतनी आत्यादी प्रगत राष्ट्रांत पण सन १९८० च्या दशकांत 
सरकारी वनयंत्रणे कमी करण्यास ववरोध होत होता हे 
लक्षात घेण्यासारखे अहे अणण भारतासारख्या" प्रगत 
पण गरीब देशांत गरीब व कमी ईत्पन्न ऄसलेल्या वगाला 
कमीत कमी त्रास होइल या तऱ्हेने धीमी पाउले टाकावी 
लागत अहेत व लागणार अहेत. त्यामुळे, ही सावतमत्रक 
बदलाची प्रक्रिया अणखी वनदान १५-२० वषे तरी चालूच 
रहाणार ऄसे ददसते. 

या प्रकरणांतील भववष्याववषयक प्ररॄ व पररस्थिती 
कशा प्रकारे बदलण्याची शक्यता अहे हे ववरेेषण या 
बदलत्या धोरणांच्या ऄनषंुगाने वस्त्रोद्योगाच्या ववववध 
भागाबद्दल केलेले अहे. 

सन १८०० ते १९०० च्या दरम्यान मुख्यते्व, 
विक्रटशांनी भारतात अणलेल्या ईद्योगांमुळे भारताचे 
भरपूर शोषण झाले. त्यामुळे अजच्या, सन २००० 
नंतरच्या काळातसुद्धा ‘परदेशी कंपन्या भारतात नको’ 
ऄसा अग्रह बरीच मंडळी वेगवेगळ्या स्वरूपात करताना 
अढळतात. परंतु, १९०० ते २००० दरम्यान, ववशेषत: 
१९५० ते २००० या फक्त ५० वषांच्या काळांत भारताने 
हकती प्रचंड प्रमाणात प्रगती साधलेली अहे ते लक्षात 
घेता ही भीती ऄनाठायी अहे, हे लक्षात यावे. 

भारताचे जागततक िान (२००५) : काही ईदाहरणे. 
(१) जगातील सवात मोठी लोकशाही  
(२) ऄथोत्पादन : ४ 
(३) संशोधक व ऄधभयांमत्रक यांची संख्या २ 
(४) भारतीय औषध ईद्योग : ४ 
(५) शेतीसाठी टॅ्रक्टर ईत्पादन : २ 
परकीय चलनाचा भरपूर साठा, परदेशि मूळ 

भारतीयांचे गगनचंुबी कतृतत्व, भारतीय ईद्योगपती व 
लहानमोठे ईद्योजक, ऄनेकववध व्यवसामयक, व्यापारी वगत, 
शेतकरी बागाइतदार आत्यादींची सुरू झालेली 
प्रगमतपथावरील घोडदौड पहाता भारताचे भववष्य ईज्ज्वल 
अहे यांत शंका नाही. सन २०५० पयंत मोठे बदल घडून 
येउन ऄमेररका व चीन नंतर भारताचा िमांक जगात 
मतसरा होइल ऄशी आतरांची भारता-ववषयीची भाहकते 
अहेत. या सवत गोरैी लक्षात घेता वस्त्रोद्योगाची सवांगीण 
जरी नाही; तरी बळकट ऄंगांची भरपूर वाढ होउन 
देशाच्या ऄथतव्यविेतील हा एक महत्त्वाचा भाग राहणार 
ऄसे अशावादी भाहकत करायला भरपूर कारणे अहेत. 
नक्की काय हे न सांगणारे ‘ज्योमतष’ येथे संपते. 
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ऄथथव्यवस्था (Economy) : 
 देशातील ईपलब्ध पैशाचा ईपयोग कोणी व कसा 
करावा हे ठरवणारी व्यवस्था. 
ऄथथव्यवहार व्यवस्थापन (Finance management) : 
 कोणताही ईद्योग चांगला चालण्यासाठी त्याचे अर्थथक 
व्यवहार हे ऄतं्यत महत्वाचे ऄसतात. अर्थथक व्यवहारांचा 
संबंध ईद्योगाच्या नवनवध ऄंगांशी ऄसतो. म्हणून या 
व्यवहारांची हाताळणी हा कळीचा मुद्दा मानला जातो. 
ऄधधक्षक मंडळ (Governing council) : 
 ईद्योगाच्या काययके्षत्रानुसार त्यात तरबेज ऄसणाऱ्या 
व्यक्तींची ननवड करून ऄधधक्षक मंडळ स्थापपत केले 
जाते. ईद्योग अज कसा चालतो अहे हे. या मंडळाने 
पहायचे ऄसतेच. शशवाय, भनवष्यात होउ शकणाऱ्या 
बदलांनुसार काय बदल करायला हवेत, हेही या मंडळाने 
ठरवायचे ऄसते. 
अर्द्थता (Humidity) : 
 कारखान्यातील हवेतील वाष्पाचे प्रमाण त्या-त्या 
पठकाणच्या अवश्यकतेप्रमाणे ठेवणे अवश्यक ऄसते. 
कारण, ईत्पादन प्रपियेचे पररणाम बऱ्याच प्रमाणात 
ततथल्या बाष्पाच्या प्रमाणावर ऄवलंबून ऄसतात. हा 
बदल ४० ते ८०% पयंत ऄसतो. 
अधुननकीकरण (Modernization) : 
 यंत्र / सामग्री / वास्त ूजुनी झाल्यावर खराब झालेल्या 
भागांच्या जागी नवे तंत्रज्ञान ऄसलेले भाग वापरणे 
म्हणजे अधुननकीकरण करणे. 
अय.एस.ओ. पद्धती (ISO method) : 
 व्यापारपेठेच्या जागततकीकरणानंतर नवनवध 
ईत्पादनांच्या पररणामात सातत्य ऄसण्याची अवश्यकता 
वाढली. ही गोष्ट साधण्यासाठी स्थापन केली गेलेली 
अंतरराष्ट्रीय संस्था म्हणजे ‘आंटरनॅशनल ऑर्गगनायझेशन 
फॉर सँ्टडडायझेशन.’ या संसे्थने नवकशसत केलेल्या 
गणुवत्ता ननयंत्रण पध्दती खूप ईपयोगाच्या अहेत. 
उत्पादकता (Productivity) : 
 प्रतततास ईत्पादन : ठरानवक वेळेत झालेले ईत्पादन 
भागगले यंत्रतास ऄथवा मानवतास (Man hours) 
म्हणजे यंत्राची ऄथवा मानवाची ईत्पादकता. 

उद्यम ऄथथ ननयोजन  
(Enterprise Resource Planning) : 
 प्रत्येक ईद्योगात खरेदी, नविी, अर्थथक ईलाढाल, 
लेखा ऄसे नवनवध नवभाग ऄसतात. या सवांची पायाभूत 
माहहती घेउन त्यांचा वापर योग्य प्रकारे व्हावा, या 
ईदे्दशाने तयार केलेली संगणकीय अज्ञावली 
(Software) म्हणजे, ईद्यम ऄथय ननयोजन प्रणाली. ऄशी 
प्रणाली काहीशी खर्चचक ऄसली तरी योग्य व सतत 
वापर केला तर ती ननशितपणे फायदेशीर ठरते. 
उद्योग मालकीचे प्रकार : 
 एक व्यक्ती मालकी (Solo ownership), 
 भागगदारी मालकी (Partnership), 
 खाजगी मयाददत (Private Limited), 
 सावयजननक मयाददत (Public Limited), 
 सहकारी संस्था मालकी, सरकारी मालकी. 
उद्योगाची प्रततमा (Brand Image) : 
 ईत्पादनांचे प्रकार, त्यांचा दजा, ककमती अशण अर्थथक 
व्यवहार करण्याच्या पद्धती यांवर प्रततमा ऄवलंबून 
ऄसते. ऄशी प्रततमा ननमाण करणे, हा ईद्योगाचा हेतू 
ऄसायलाच हवा. ऄशी प्रततमा ननमाण झाली की त्याचा 
सकारात्म पररणाम ईत्पादनांच्या नविीवर होतो अशण 
ईद्योग वाढण्यास मदत होते. 
ऊजा (Energy) : 
 ईद्योगातील यंते्र व ईपकरणे चालवण्यासाठी लागणारी 
शक्ती म्हणजे उजा, वीज, वाफ, पाणी, दाबलेली हवा. 
ऄशा प्रकारच्या उजा वस्त्रोद्योगात, सामान्यतः, वापरल्या 
जातात. ईत्पादनाचा दजा अशण खचय यावर ननयंत्रण 
ठेवण्यासाठी ऄशा उजास्त्रोतांचे व्यवस्थापनही 
ऄत्यावश्यक ऄसते. 
औद्योगगक कलह कायदा (Industrial Dispute Act) : 
 कामगार / कमयचारी व मालक / संस्था यांच्या मधील 
संबंध कसे ऄसावेत व दोघांचे हक्क व जबाबदाऱ्या 
कोणत्या ऄसाव्यात, हे स्पष्ट करणारा कायदा. 
औद्योगगकरण अणण प्रदूषण : 
 वाढते औद्योगगकरण प्रगतीकरता अवश्यक ऄसतेच. 
पण, त्याच्यामुळे काही ना काही प्रमाणात जल / हवा /
ध्वनी प्रदूषणाचे प्रश्न वाढतात. ऄसे प्रश्न वाढण्यावर 
ननयंत्रण ठेवणे अवश्यक ऄसते. 

संकल्पना 
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कचरा / खराबा (Trash, Waist) : 
 बहुतांशी कच्च्या सामग्रीमधे्य पक्क्या सामग्रीच्या 
दृष्टीने ननरुपयोगी ऄसणारा ऄसा काही भाग ऄसतो. 
ईत्पादन प्रपिया करताना हा भाग वेगळा करावा लागतो. 
हा भाग म्हणजेच त्या प्रपियेच्या दृष्टीने कचरा, खराबा 
ऄसतो. ईदाहरणाथय, कापसाची गासडी बांधताना 
तंतंूबरोबर काही प्रमाणात कापसाच्या नबया व त्यांची 
टरफले, शेतातील पालापाचोळा, अखूड व ऄपररपक्व 
तंतू आत्यादी तमसळले जातात. सूत कताइच्या प्रपियांमधे्य 
हा कचरा वेगळा केला जाण्याची अवश् यकता ऄसते. 
कमथचाऱ्यांची गैरहजेरी (absenteeism) : 
 ननयतमत कमयचाऱ्यांच्या गैरहजेरीचे गणुवते्तवर अशण 
ईत्पादकतेवर ऄननष्ट पररणाम होतातच. ननयोशजत 
गैरहजेरी काही प्रमाणात ऄपररहायय ऄसते, हे खरे. 
ननयंत्रण हवे ते कमयचाऱ्यांच्या ऄननयोशजत गैरहजेरीवर. 
कमथचारी नवनवधता : 
 कोणत्याही ईद्योगात नवनवध प्रकारची कामे ऄसतातच 
अशण म्हणून नवनवध कौशल्ये ऄसणारे कमयचारी ननवडणे 
अवश्यक ऄसते, यंत्रावर कामे करणारे कामगार, 
ननगराणी कामगार, पययवेक्षक, ऄधधकारी, व्यवस्थापक, 
संचालक ऄशी वगयवारी ऄसते अशण प्रते्यक वगाकडून 
ऄसलेल्या ऄपेक्षा वेगवेगळ्या ऄसतात. ननवड करताना 
ऄसा नवचार करणे ऄपेशक्षत ऄसते. 
कापूस तंत्र ऄधभयान  
(Cotton technology mission) : 
 कापूस तंतंूची गणुवत्ता अशण कापूस शेतीची 
ईत्पादकता वाढवण्यासाठी या प्रश्नांकडे शास्त्रीय दृष्टीने 
पाहण्याची गरज अहे, हे सरकारच्या लक्षात अल्यावर 
सन २००३ साली सरकारने ‘कापूस तंत्र’ ऄधभयानाची 
सुरुवात केली. या ऄधभयानामुळे शुभ्कांतीची शुभ्रता 
ऄधधकच वाढली. 
कायथ जीवनाची गुणवत्ता (Quality of work life) : 
 कामाचे स्वरूप, कामाचा काययकाळ, भोवतालच्या 
वातावरणातील अर्द्यता, तापमान, अवाज, ऄपघात 
होण्याची शक्यता ऄशा नवनवध घटकांवर कोणाचेही 
काययजीवन ऄवलंबून ऄसते. समाधानकारक  
पररणामांसाठी काययजीवनाची गणुवत्ताही चांगली ऄसणे 
अवश्यक ऄसते. 
काळाचा पररणाप (Ageing effect) : 
 कोणत्याही वस्त ू दीघयकाळ ठेवली गेली की, ततच्या 
बऱ्याच गणुधमांमधे्य काही प्रमाणात घसरण होतेच. हा 
ननसगयननयम टाळणे कोणालाही शक् य नसते. मात्र, ऄशी 
घसरण हकती काळानंतर होइल, हे खात्रीपूवयक सांगणे 
शक् य नसते. 

खुली बाजारपेठ (Open markets) 
 तयार मालाची नविी करताना त्यावर ननबंध नसणे, 
एका प्रांतातून / देशातून दुसऱ्या प्रांतात / देशात माल 
पाठवायला सहज परवानगी तमळणे व हकमान राजस्व 
शुल्क ऄसणे ही खुल्या बाजारपेठेची मुख्य लक्षणे अहेत. 
गरज संशोधनात्मक वृत्तीची : 
 कालच्यापेक्षा अज अशण अजच्यापेक्षा ईद्या चांगला 
ऄसावा ऄशी सगळ्या ईद्योगांची आच्छा ऄसतेच. ही आच्छा 
प्रत्यक्षात येण्यासाठी संशोधनात्मक वृत्तीचा वापर नवनवध 
के्षत्रात करण्याची खरी गरज ऄसते. 
ग्राहकांची बाजारपेठ (Buyer’s market) : 
 ग्राहकांना ऄधधक महत्व देणारी, त्यांच्या 
ननयंत्रणाखाली ऄसणारी जी बाजारपेठ ऄसते ततला 
ग्राहकांची बाजारपेठ म्हटले जाते. नविीयोग्य मालाची 
ईपलब्धता जेव्हा जास्त ऄसते तेव्हा ग्राहकांच्या हहताचे 
ननणयय घेतले जातात अशण ती बाजारपेठ ग्राहकांची 
बनते. 
ग्राहक समुपदेशन : 
 कोणतेही ईत्पादन तयार करण्यामागचा ईदे्दश, त्याची 
वैशशष्ट्य ेअशण त्याच्या वापराने ग्राहकांना होउ शकणारे 
फायदे याबाबत प्रत्यक्ष ग्राहकांशी साधलेला संवाद म्हणजे 
ग्राहक समुपदेशन होय. 
गगरणी : 
 भारतातील वस्त्रोद्योगात मुख्यतः पुढील प्रकारच्या 
गगरण्या चालतात. 

सूतगगरणी : तंतूपासून सूत बनवणारी (Spinning 
गगरणी. 

सायझिंग गगरणी (Sizing mill) : सुताचे कांजीकरण 
करून नवणकामाची नबमे तयार करणारी गगरणी. 

कापड गगरणी : नवणीत, गुंफीत ककवा नवना-वीण कापडे 
तयार करणारी गगरणी. 

रासायननक प्रक्रिया गगरणी : तंतू, सूत, कापड अशण 
तयार कपडे यांच्यावर धुलाइ, रंगाइ, छपाइ ऄशा 
रासायननक प्रपिया करणारी गगरणी. 

संयुक्त गगरणी : वरील नवनवध प्रपिया एकाच 
छताखाली करणारी गगरणी. 
गुणवत्ता (Quality) : 
 तयार होत ऄसलेल्या व तयार झालेल्या ईत्पादनाचे 
वेगवेगळे गणु मोजले / तपासले की त्याची ईपयोगगता 
समजते. ऄशा गणुांचा समुदाय म्हणजे गणुवत्ता. 
गुणवत्ता मंडळ (Quality circle) : 
 नवसाव्या शतकाच्या ईत्तराधात ऄनेक जपानी गुणवत्ता 
पद्धती ईद्योग के्षत्रात अल्या. गणुवत्ता मंडळे ही त्यातील 
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एक पद्धत अहे. कोणतेही काम प्रत्यक्ष करणाऱ्या 
कमयचाऱ्यांना त्यातील ऄडचणी ऄधधक चांगल्या रीतीने 
समजतात अशण ते काम सुधारण्यासाठी काय करायला 
हवे हेही त्यांना सुचू शकते. या गुणवत्ता पद्धतीमधे्य ऄशा 
कमयचाऱ्यांची छोटी मंडळे स्थापून त्यांच्याद्वारे प्रश्न 
सोडवून ईद्योगाची प्रगती साधली जाते. भारतीय 
वस्त्रोद्योगात ऄजून ही पद्धत तेवढीशी रूजलेली नाही. 
घसारा : 
 यंत्र, सामग्री, वास्त ूजुनी झाल्यावर ती टाकून देउन 
नवी घ्यावी लागते. ऄसा मोठा खचय एकदम करता यावा 
म्हणून दरवषी त्यांच्या ककमतीच्या अशण अयुष्यमानाच्या 
ऄनसुार काही टके्क रक्कम राखीव ठेवली जाते व ती 
‘खचय’ म्हणून ईत्पन्नातून वजा केली जाते. ही रक्कम 
म्हणजे घसारा. ही रक्कम १ ते २५% ऄसू शकते. 
घरासाठी १ ते २% तर संगणकासाठी २५%. 
चलनवाढ (Inflation) : 
 वस्तूंच्या ककमती दरवषी हळूहळू वाढत ऄसतात. 
याला चलनवाढ म्हणतात. सुदृद ऄथयव्यवसे्थत ही वाढ १ 
ते ३% ऄसते व कमजोर ऄथयव्यवसे्थत १०%च्या वरही 
जाउ शकते. 
णजननग / पे्रससग प्रक्रिया : 
 नबयांपासून कापूस तंतू वेगळे करण्याची प्रपिया 
म्हणजे शजननग होय. ऄसे वेगळे केलेले तंतू गासडीत 
भरण्याची प्रपिया म्हणजे पे्रससग. कापूस तंतूवर केल्या 
जाणाऱ्या या पहहल्या यांतत्रक प्रपिया अहेत. 
तयार कपडे (Garments) : 
 नवसाव्या शतकाच्या ईत्तराधात वस्त्रोद्योगात भर 
पडली ती तयार कपडे बनवणाऱ्या ईद्योगाची. सशप्याकडून 
कपडे शशवून घ्यायची पद्धत अज मोठ्या शहरांत तरी 
खूप मागे पडली अहे. 
तापमान ननयंत्रण (Internal) : 
 बऱ्याच औद्योगगक, रासायननक प्रपिया या 
तापमानावर ऄवलंबून ऄसतात. हवे त्यापेक्षा तापमान 
कमी ऄगर जास्त झाले तर प्रपिया नबघडू शकते अशण 
ऄपेशक्षत पररणाम तमळत नाहीत. म्हणून, वाफेचा पुरवठा 
अशण ततथली खेळती हवा यांच्यावर पुरेसे ननयंत्रण ठेवणे 
अवश्यक ऄसते. 
तापमान ननयंत्रण (जागततक) : 
 वाढत्या तंत्रज्ञान वापराने जशी एका बाजूला प्रगती 
होत गेली तसे त्याचे दुष्पररणामसुद्धा ददसू लागले. 
काबयन डाब-ऑक्साइडच्या वाढत्या प्रमाणामुळे जगाचे 
तापमान वाढले अहे अशण त्याचे दुष्पररणाम ईत्तर 
धु्रवावरील बफय , सागरी पाण्याचे तापमान, वेळी-ऄवेळी 

पडणारा नको तेवढा पाउस, वादळे यांच्यावर झालेला 
ददसतो अहे. हा त्रास कमी व्हावा यासाठी ऄनेक ईपाय 
करण्यात येत अहेत. सन २०३० पयंत ननदान १॰से. 
तापमान घटावे, ऄशी ऄपेक्षा केली जात अहे. 
तंत्र णशक्षण पद्धती : 
 सवयसाधारणपणे ईद्योगामधे्य तंत्र शशक्षणासाठी तीन 
पद्धती वापरल्या जातात :  

 चाल. जुन्या कामगारांकडून नव्या कामगारांना    
शशकवणे. 

 ईद्योगातील नवशेष कमयचाऱ्यांकडून शशकवणे. 
 संबंधधत बाह्य संस्थांच्या मदतीने शशकवणे. 

 पद्धत कोणताही ऄसली तरी ततच्या पररणामांची 
मोजणी करीत राहणे अवश्यक ऄसते. 
दशथकांक (Index) : 
 नवनवध प्रपिया अशण ईत्पादने यांचा दजा दशयनवणारे 
ऄंक. दशयकांकाबाबत दोन पद्धती प्रचललत अहेत. कधी 
मोठा ऄंक हा सुधारलेला दजा दशयनवतो, तर कधी 
खालावलेला दजा दशयनवतो. म्हणून, दशयकांकावरून 
कोणताही ननष्कषय काढताना ही माहहती ऄसणे अवश्यक 
ऄसते. 
देशाचे वार्षषक उत्पन्न (Gross Domestic Product) : 
  प्रत्येक ईद्योगाचे वार्मषक ईत्पन्न रुपयात ऄसते. 
देशातील सवय ईद्योगांचे एकतत्रत ईत्पन्न म्हणजे देशाचे 
वार्मषक ईत्पत्न. ऄसे ईत्पन्न म्हणजे देशाची प्रगती 
दाखवणारे एक माप ऄसते. 
धोटानवरहहत माग (Shuttle less loom) : 
 ताणा (ईभे धागे) अशण बाणा (अडवे धागे) यांची 
नवणाइ करून कापड तयार केले जाते. यांतील बाणा 
धाग्यांसाठी मुख्यतः धोट्याचा वापर केला जातो. या 
पद्धतीच्या मयादा लक्षात अल्यावर धोटानवरहहत कापड 
नवणाइ करण्याकडे तंत्रज्ञांनी लक्ष पुरवले अशण त्यातून 
धोटानवरहहत माग ईद्योगात अले. मुख्यतः, तीन प्रकारचे 
धोटानवरहहत माग वापरात अहेत. (१) छोट्या चचमट्याचा 
वापर करणारे (Sulzar, Repere, आत्यादी) (२) 
वायूझोताचा वापर करणारे (Air jet) अशण (३) 
पाणीझोताचा वापर करणारे (Water jet). 
नफा क्षमता (Profitability) : 
 ईद्योग चालनवताना खचापेक्षा ईत्पन्न जास्त ऄसले की, 
नफा होतो. ऄसा नफा करून देण्याची शक् ती म्हणजे 
नफाक्षमता होय. 
ननगराणी (Maintenance) : 
 यंत्राचे अयुष्यमान अशण ईपयुक्तता वाढवण्यासाठी 
केल्या जाणाऱ्या नवनवध प्रकारच्या पिया म्हणजे, त्या 
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यंत्राची ननगराणी. ऄशा ननगराणीची गरजच कमी पडेल 
ऄशा प्रकारची यंत्र रचना करण्याकडे सध्या यंत्र 
ईत्पादकांचा कल वाढतो अहे. यामुळे ‘ननगराणी 
प्रततबंध’ ही कल्पना ईद्योगात रुजेल. 
ननयंत्रण अलेख (Control charts) : 
 कोणत्याही प्रपियेच्या पररणामात सातत्याने थोडेफार 
बदल होतातच. यातील काही बदल स्वीकारावे लागतात 
तर काही वेळा दुरुस्तीची प्रपिया करावी लागते. दुरुस्ती 
कधी अवश्यक अहे, हे दशयनवणारे अलेख म्हणजे 
ननयंत्रण अलेख. ऄशा अलेखांचा योग्य प्रकारे केलेला 
ईपयोग फायदेशीर ऄसतो. 
ननयंतत्रत भांडवलशाही (Controlled capitalism) : 
 सरकारतफे कायदे करून सवय घटकांचे हक्क त्यांना 
तमळावेत यासाठी ज्या भांडवलशाहीवर ननवंत्रण ठेवले 
जाते ती ऄसते ननयंतत्रत भांडवलशाही. 
नूतनीकरण / अधुननकीकरण (Rejuvenation / 

Modernization) : 
 यंत्र, सामग्री, वास्त ू थोडी जुनी झाल्यावर त्याची 
डागडुजी करताना ऄसलेल्या प्रकारचे नवीन भाग वापरणे 
हे ऄसते नूतनीकरण. तर, नवे तंत्रज्ञान ऄसलेले भाग 
वापरणे, हे ऄसते अधुननकीकरण. 
नैसर्गगक प्रदूषणाची कारणे : 
 ननयंत्रणाबाहेरील उन, पाउस, थंडी अशण महापूर, 
भूकंप, नवजा पडणे ऄशा नैसर्गगक गोष्टींमुळेही प्रदूषण 
होते. ऄशा गोष्टींवर अपले ननयंत्रण नसल्याने त्यांचे 
दुष्पररणाम भोगावेच लागतात. 
नोंद वह्यांचे महत्त्व  : 
 ईत्पादनासंबंधीच्या नवनवध बाबींच्या रीतसर नोंदी 
ठेवणे अवश्यक ऄसते. ऄशा नोंदीच्या ऄभ्यासावरून 
अपले काय चूक अशण काय बरोबर हे कळून येते अशण 
त्यातून भनवष्याकरता योग्य मागय ठरवता येतात. यामुळे 
ईत्पादन व्यवस्थापनाचा दजा ईंचावतो. 
पगार धोरण : 
 संस्था चालक अशण कमयचारी यांच्यामधील संबंध 
चांगले राखण्यात महत्त्वाची भूतमका ऄसते पगार 
धोरणाची. ऄसे पगार धोरण ऄन्य ईद्योगांतील पगार 
धोरणांशी सुसंगत ऄसावे लागते. ऄशा धोरणाचे 
सकारात्मक पररणाम गणुवत्ता अशण ईत्पादकता 
पातळीत ददसून येतात. 
पस्स्पर संबंध : 
 कोणत्याही ईद्योगात नवनवध पातळींवरील लोक कामे 
करतात. ईद्योगाच्या अकारमानानसुार यांची संख्या 

ऄसते. ईद्योगाची कामगगरी फार मोठ्या प्रमाणावर 
यांच्यामधील परस्पर संबंधांवर ऄवलंबून ऄसते. म्हणून 
यांच्यामधील परस्पर संबंध चांगले राहावेत, हकमान ते 
नबघडू तरी नयेत, यासाठी व्यवस्थापनाला सतत जागरूक 
राहाण्याची गरज ऄसते. 
प्रकल्प ननयोजन (Project planning) : 
 कोणत्याही मोठ्या कामाची सुरुवात होते ती त्याचा 
अराखडा तयार करण्यापासून. काय करायचे, कसे 
करायचे, कुणी करायचे, कधी करायचे ऄशा नवनवध 
प्रश्नांचा नवचार ऄशा अराखड्यात करायचा ऄसतो. ऄशा 
अराखड्याचे ननयोजन म्हणजेच प्रकल्प ननयोजन होय. 
ईद्योगाच्या अकारानसुार अशण स्वरूपानसुार प्रकल्प 
ननयोजनाचे महत्त्व बदलते. पण, चांगले ननयोजन ही 
बऱ्याच वेळा ईद्योगाच्या यशाची पहहली पायरी ठरते. 
प्रदूषण ननयंत्रण-नैततक जबाबदारी : 
 प्रदूषण ननयंत्रणासाठी ज्या गोष्टी केल्या जातात 
त्यांच्यामुळे ईत्पादनांची गुणवत्ता वा यंत्राची / 
कमयचाऱ्यांची ईत्पादकता यांच्यात फार फरक होत नाही. 
त्यामुळे, या गोष्टींसाठी केलेल्या खचाला वायफळ खचय 
ऄसे ऄनेक वषे समजले जात होते. या पररसरात ईद्योग 
चालतो त्या पररसराचे भले करणे ही नैततक जबाबदारी 
अहे. या दृष्टीने प्रदूषण ननत्रणाकडे बघण्याची गरज अहे. 
गेल्या काही वषांत या बाबतीत चांगले बदल होउ लागले 
अहेत. 
पूरक / पुरवठा उद्योग : 
 कोणत्याही ईद्योगाला नवनवध प्रकारची यंत्र सामग्री 
लागते, गुणवत्ता तपासणी करणारी ईपकरणे लागतात. 
ऄशा गोष्टी पुरवणारे ईद्योग हे पूरक ईद्योग ऄसतात. 
याचप्रमाणे दैनंददन ईत्पादनासाठी नवनवध प्रकारची बाह्य 
सामग्रीही लागते अशण ऄशी सामग्री पुरवणारे ईद्योग हे 
पुरवठा ईद्योग ऄसतात. 
पुनजथननत तंतू (Re-generated fibers) : 
 ननसगात ऄन्य स्वरूपात ईपलब्ध ऄसलेल्या गोष्टींचे 
रासायननक स्वरूप न बदलता ततच्यावर काही अवश्यक 
प्रपिया करून ततच्यापासून ननमाण केलेले तंतू म्हणजे 
पुनजयननत तंतू होय. व्हव्हस्कोज तंतू हे या प्रकारचे ईत्तम 
ईदाहरण अहे. 
फॅशन अणण क्रडिंाईन : 
 गेल्या काही दशकांमधे्य वस्त्रोद्योगात भर पडली अहे 
ती ‘फॅशन अशण पडझाइन’ या शाखेची. या शाखेचा 
नवस्तार भनवष्यात वाढेल, ऄशीच सध्याची चचन्ह ेअहेत. 
या शाखेसाठीही नवशेष प्रकारच्या प्रशशक्षणाची गरज 
ऄसते. 
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बढतीचे धोरण :  
 वय झाल्यामुळे ककवा ऄन्य काही कारणांमुळे 
कमयचाऱ्यांना नोकरी सोडावी लागते. ऄशा वेळी कननष्ठ 
कमयचाऱ्यांना बढती ददली जाउ शकते. ऄशा वेळीही 
योग्य, ननपक्षपाती धोरण ऄसायला हवे. ऄशी बढती 
देताना ईद्योगात ऄसमाधानाचे वातावरण ननमाण होणार 
नाही, याची काळजी घ्यावीच लागते. 
बदली कामगार : 
 कमयचाऱ्यांची गैरहजेरी हा सवयच ईद्योगांपुढचा प्रश्न 
अहे. ऄशा गैरहजेरीमुळे ईत्पादनात खंड पडू नये म्हणून 
बदली कामगार नेमले जातात. ऄसे कामगारही पुरेसे 
प्रशशशक्षत ऄसावे लागतात. 
बाह्य संस्थांची मदत : 
 चांगल्या ईत्पादन व्यवस्थापनासाठी नवनवध 
कौशल्यांची गरज ऄसते. ही सारी कौशल्ये ईद्योगात 
नेहमीच ईपलब्ध ऄसतात, ऄसे नाही. ही कौशल्ये 
पुरवणाऱ्या, त्यांच्याबाबत मागयदशयन करणाऱ्या काही 
संस्था काययरत अहेत. त्यांची योग्य प्रकारे मदत घेउन 
बऱ्याच ऄडचणी दूर करता येतात. 
भांडवल / भांडवलशाही (Capital / Capitalism) : 
 कोणताही धंदा ऄथवा व्यवसाय चालू करायला व 
चालू ठेवायला लागणारे पैसे म्हणजे भांडवल. ऄसे 
भांडवल वापरून कोणताही ईद्योग करण्याची मुभा 
ऄसलेली ऄथयव्यवस्था म्हणजे भांडवलशाही.  
मागथदशथक कायथिम : 
 ईत्पादन व्यवस्थापन पद्धतींमधे्य वारंवार सुधारणा 
होत ऄसतात. ऄशा सुधारणांबाबत मागयदशयन करणारे 
काययिम (व्याख्यान, मेळावा, पररषद आ.) पठकपठकाणी 
भरवले जातात. ऄशा काययिमांमधे्य सहभागी होणे हे 
चांगले ऄसते. प्रगती करून घेण्याचा हा एक ईत्तम मागय 
अहे. 
मानवसामग्री व्यवस्थापन : 
 ईद्योगात वापरल्या जाणाऱ्या सामग्रींमधे्य सवाधधक 
महत्त्वाची ऄसते मानवसामग्री. म्हणून, या सामग्रीच्या 
व्यवस्थापनाकडे पुरेसे लक्ष देउन या सामग्रीचा चांगल्यात 
चांगला ईपयोग होइल, हे बघणे ऄत्यावश्यक ऄसते. 
माहहतीचे वगीकरण : 
 जमवलेल्या माहहतीपासून योग्य तो फायदा 
तमळवण्यासाठी ततचे वगीकरण करण्याची अवश्यकता 
ऄसते. ऄसे वगीकरण पुढील वगात केले जाते.  
 ईत्पादन  नवपणन  ककमती 
 गणुवत्ता   ईत्पादकता  ननगराणी 
 ऄथयव्यवस्था नफाक्षमता  कमयचारी आत्यादी.  

ईद्योगाच्या स्वरूपानसुार या वगाचे महत्त्व बदलते. 
माहहती व्यवस्थापन : 
 कोणताही ईद्योग चांगल्या प्रकारे चालण्यासाठी नवनवध 
गोष्टींचे व्यवस्थापन करण्याची गरज ऄसते. यांतील एक 
महत्त्वाचा प्रकार अहे माहहती व्यवस्थापनाचा. काय 
करायला हवे अशण काय करायला नको याचे मागयदशयन 
माहहती व्यवस्थापनातून तमळते. ननणययांचा दजा बऱ्याच 
प्रमाणात ऄवलंबून ऄसतो तो माहहती व्यवस्थापनावर. 
यासाठी गरज ऄसते सततच्या जागरूकतेची. एखादी 
डुलकीही सारे चचत्र काही काळाकरता नबघडवू शकते. 
माहहती सादरीकरण : 
 माहहती व्यवस्थापनातील एक महत्त्वाचा पैलू म्हणजे, 
माहहतीचे सादरीकरण. ऄसे सादरीकरण दोन मागांनी 
करता येते. 
 तोंडी मागथ : संवाद, वादनववाद, चचा, बैठका, 
व्याख्यान, पररषद आत्यादी. 
 लेखी मागथ : ऄहवाल, अकडेवारी, तके्त, चचते्र, अलेख 
आत्यादी. 
 त्या-त्या वेळच्या पररस्थस्थतीनसुार मागय ठरवावा 
लागतो. या नवनवध मागांकरता वेगवेगळ्या कौशल्यांची 
अवश्यकता ऄसते. 
मोडतोडोत्तर ननगराणी  
(Breakdown maintenance) : 
 मोडतोडीमुळे यंत्र बंद पडल्यावरच जेव्हा ननगराणी 
केली जाते, त्या ननगराणी पद्धतीला मोडतोडोत्तर 
ननगराणी म्हटले जाते. 
यंत्र वापराची माहहती : 
 यंत्रांची ईत्पादकता हा कोणत्याही ईद्योगाच्या दृष्टीने 
महत्त्वाचा मुद्दा ऄसतो. यासाठी यंत्र वापराची माहहती 
जमवणे, ततचे रीतसर पृथःकरण करून ईत्पादकता 
वाढवणे ऄसे धोरण ऄसावे लागते. यंत्र बंद ठेवण्याची 
कारणे अशण त्यावर झालेले ऄपघात यांच्याकडे लक्ष 
ठेवण्याची गरज ऄसते. 
यंत्रसामग्रीची ननवड : 
 सवयसाधारणपणे, तीन पातळ्यांवरील यंत्रसामग्री 
ईपलब्ध ऄसते. 
    (१) ऄगदी जुनी झालेली, (२) बऱ्यापैकी वापर 
झालेली, (३) ऄगदी नवीन. ऄपेशक्षत ईत्पादन दजा अशण 
ईपलब्ध भांडवल यांचा नवचार करून यंत्र सामग्री 
ननवडावी लागते. याखेरीज, यंत्रसामग्री तमळण्यासाठी 
लागणाऱ्या वेळेचाही नवचार करवा लागतो. 
यंत्राची उपलब्धता : 
 ऄपेशक्षत ईत्पादनासाठी वापरता येइल ऄशा स्थस्थतीत 
जेव्हा यंत्र ऄसते तेव्हा ते ईपलब्ध अहे, ऄसे म्हटले जाते. 
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यंत्राची नवश्वसनीयता : 
 मोडतोडींची संख्या अशण त्यांच्यामुळे वाया  जाणाऱ्या 
वेळेचे प्रमाण कमी ऄसणारे यंत्र जास्त नवश्वसनीय 
समजले जाते. 
यशस्वी उद्योगपती : 
 यशस्वी ईद्योगपती बनण्यासाठी पुढील गणुसंपदा 
साहाय्यक ठरते. 

भांडवल ईभारणीची क्षमता. 
संबंधधत तंत्रज्ञानाची हकमान जाण. 
माणसे पारखण्याची क्षमता. 
परस्पर संबंधांबद्दलची जागरूकता. 
कमयचारी हाताळण्याचे कौशल्य. 
खरेदी, साठवणूक, नविी, कुशलता अशण सवात  

महत्वाची म्हणजे लढाउ वृत्ती. 
रोखे (Shares) : 
 सामान्य लोकांना रोखे नवकून ईद्योगासाठी भांडवल 
ईभे करण्याचा एक मागय अहे. या रोख्यांची प्रत्यक्ष ककमत 
अशण बाजारातील ककमत यात खूप फरक ऄसू शकतो. 
चांगल्या चालणाऱ्या ईद्योगांच्या रोख्यांची बाजारातील 
ककमत जास्त ऄसते तर बंद पडलेल्या ईद्योगाच्या 
रोख्यांची ककमत शून्यावर येते. ऄसे बदल रोखे बाजारात 
सतत होत ऄसतात. म्हणून, कुणाला हा बाजार 
फायदेशीर ठरू शकतो, तर कुणाला नुकसानकारक. 
रोखे बाजारात व्यवहार करताना सततच्या जागरूकतेची 
अवश्यकता ऄसते. 
लक्षवेधी घटक : 
 सामान्यतः, ईद्योगांमधे्य पुढील घटक लक्षवेधी मानले 
जातात. 
 कच्ची सामग्री, यंत्रमाललका, यंत्रांची ननगराणी, नवनवध 
प्रपिया, तापमान - अर्द्यता - हवाबदल, कमयचारी, 
ऄथयव्यवस्था. ईद्योगाच्या स्वरूपानसुार अशण त्या-त्या 
बेळच्या पररस्थस्थतीनसुार या घटकांचे महत्त्व बदलत 
राहाते. 
वरच्या स्तरावरील प्रणशक्षण : 
 ईद्योगात प्रशशक्षणाची गरज फक्त खालच्या 
स्तरांवरील कमयचाऱ्यांनाच ऄसते ही समजूत अता 
कालबाह्य झालेली अहे. नव्या-नव्या व्यवस्थापन 
पद्धतींचा वापर अता ईद्योगांमधे्य होउ लागलेला अहे 
अशण वरच्या स्तरांवरील व्यवस्थापक, ऄधधकारी, 
पययवेक्षक यांनाही या बाबींचे प्रशशक्षण देणे अज 
अवश्यक झाले अहे. 
वस्त्रोद्योग अणण प्रदूषण : 
 भारतीय वस्त्रोद्योगाचा अज तंतंूपासून तयार 

कपड्यांपयंत नवस्तार झालेला अहे. यांतील ऄनेक 
नवभागांत धोटे, गरम पाणी, वाफ, नवनवध प्रकारची 
रसायने यांचा वापर ऄननवाययपणे केला जातो. यामुळे 
जल, हवा अशण ध्यनी प्रदूषण यांमधे्य वस्रोद्योगाचा वाटा 
ऄसतो. ऄशा प्रदूषणावर ननयंत्रण ठेवता येते, पण ते 
संपूणयपणे टाळणे शक् य नसते. 
वस्त्रोद्योग अणण तंत्रणशक्षण : 
 वस्त्रोद्योगात ऄनेक प्रकारच्या तांतत्रक प्रपियांचा वापर 
केला जातो. या प्रपियांचे पररणाम त्या कशा पद्धतीने 
हाताळल्या जातात यावर ऄवलंबून ऄसतात. खराब 
झालेल्या मालामुळे ईद्योगाचे अर्थथक नुकसान होते. यावर 
ननयंत्रण ठेवण्यासाठी संबंधधत सवय कमयचाऱ्यांना या 
प्रपियांबाबतचे तंत्रशशक्षण देणे ऄत्यावश्यक ऄसते. 
वस्त्रोद्योगातील संशोधन संस्था : 
 गेली काही वषे पुढील संशोधन संस्था भारतीय 
वस्त्रोद्योगात काययरत अहेत. 
 ऄपटरा (ऄहमदाबाद), शसट्रा (कोईंबतूर), 
 नबर्द्ा (मंुबइ),     ननट्रा (गाझझयाबाद), 
 सस्मिरा (मंुबइ),    मंत्रा (सुरत), 
 नवरा (मंुबइ),     आशजरा (कलकत्ता), 
 टायरो (बडोदा),    शसरकॉट (मंुबइ). 
वस्त्रोद्योग स्थस्थतं्यतरे : 
 पररस्थस्थतीत बदल होत राहाणे, हा ननसगय ननयम अहे 
अशण याला वस्त्रोद्योगही ऄपवाद नाही. काळानसुार 
वस्त्रोद्योगातही ऄनेक बदल झालेले अहेत. ऄशा बदलांचा 
ऄंदाज बांधून अपल्या काययिमात अवश्यक ते फेरफार 
करूनच नव्या बदलांना सामोरे जाणे गरजेचे ऄसते. 
वापरासाठीची योग्यता (Fitness for use) : 
 नव्या व्यवस्थापन पद्धतींनी गणुवत्ता ठरवण्याकरता 
पुढे केलेला हा ननकष अहे. व्यवहारात साध्य करायच्या 
ईद्दद्दष्टांमधे्य खूप तफावत ऄसते. एका ईद्दद्दष्टांकरता 
गणुवान ठरलेली गोष्ट दुसऱ्या ईद्दद्दष्टासाठी टाकावू ठरू 
शकते. त्यामुळे फक्त तमळालेल्या पररणामांवरून 
गणुवते्तबाबत ननष्कषय काढणे चुकीचे ऄसते. त्याऐवजी 
वापरासाठीची योग्यता हा ननकष वापरणे चांगले ऄसते. 
वाफ गळती : 
वस्त्रोद्योगामधे्य ननमाण केलेल्या वाफेचे नवतरण पोलादी 
नळ्यांमधून केले जाते अशण बऱ्याच पठकाणी या नळ्यांना 
काटकोनी वळणे देणे गरजेचे ऄसते. ऄशा पररस्थस्थतीत 
एखादे सूक्ष्म ऄसे लछर्द् ककवा फट यातून वाफ गळती होउ 
शकते. वाफ ननर्ममती होत ऄसताना अशण वाफेचा वापर 
जेवढा वेळ केला जातो तेवढा वेळ ऄशी गळती चालूच 
राहाते. यातून होणारे अर्थथक नकुसान नगण्य नसते. 
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वाफसापळा (Steam trap) : 
 वाफेत काही ना काही प्रमाणात पाणी राहतेच. ऄशा 
पाण्यामुळे प्रपिया नबघडू नये म्हणून त्या पाण्याला 
ऄडवण्यासाठी पोलादी नळ्यांमधे्य योग्य त्या पठकाणी, 
योग्य प्रकारचे वाफ सापळे बसवायला लागतात. 
नविेत्यांची बाजारपेठ (Seller’s market) : 
 नविेत्यांना ऄधधक महत्त्व देणारी, त्यांच्या 
ननयंत्रणाखाली ऄसलेली बाजारपेठ, आथे ग्राहकांचा 
फारसा नवचार करण्याची गरज जाणवत नाही. 
नविेत्यांची ‘हम करे सो कायदा’ ही वृत्ती ऄशा 
बाजारपेठेत चालू शकते. नविीयोग्य माल कमी अशण 
ग्राहक जास्त ऄशा स्थस्थतीत बाजारपेठ नविेत्यांची होते. 
नवत्तसंस्था / पतपेढ्या : 
 ज्या संसे्थतफे भांडवल पुरवले जाते, त्या संस्थांना 
‘नवत्त संस्था’, म्हणतात. 
 सभासदांचे भांडवल एकतत्रत करून कोणाही 
सभासदाला कजय म्हणून देणाऱ्या संस्था म्हणजे 
‘पतपेढ्या’, होय. 
नवपणन व्यवस्थापन : 
 नविीकरता तयार केलेली ईत्पादने ग्राहकांना नवकणे 
म्हणजे नवपणन करणे. नवपणनाची प्रपिया सवय दृष्टींनी 
ईद्योगाला फायदेशीर होइल, हे बघणे म्हणजे व्यवस्थापन 
करणे. 
वीज दाब ननयंत्रक (Voltage stabilizer) : 
 वीजेच्या दाबांमधे्य कोणत्याही कारणाने मोठे बदल 
झाले तर त्यांच्यामुळे ईद्योगाची हानी होउ शकते. ऄशी 
हानी होउ नये म्हणून वीज दाब ननयंत्रक यंत्रणा वापरावी 
लागते. 
व्यवसायातील बदल : 
 औद्योगगक पररस्थस्थतीमधे्य सतत बदल होतच 
ऄसतात. ऄशा बदलांनसुार प्रते्यक ईद्योगालाही कधी ना 
कधी बदलावे लागते. ऄशा बदलांचे तीन पयाय ऄसतात. 
(१) अकंुचन, (२) नवस्तार, (३) बदल. 
व्यवसाय प्रक्रिया पुनउथभारणी तंत्र (Business Pro-

cess re-engineering, B.P.R.) : 
 सभोवताली घडणाऱ्या बदलांचा पररणाम ईद्योगांवर 
होतच ऄसतो. ऄशा बदलांना योग्य प्रकारे प्रततसाद 
देण्यासाठी बऱ्याच वेळा व्यवसाय प्रपियांची पुनईयभारणी 
करण्याची गरज ऄसते. काही वेळा ऄसे बदल छोटे 
ऄसतात, तर काही वेळा मोठे ऄसतात. 
व्यवस्थापन (Management) : 
 ईद्योगाचा कारभार सांभाळण्यासाठी नवनवध संबंधधत 

गोष्टींचा योग्य प्रकारे वापर करणे म्हणजे त्यांचे 
व्यवस्थापन करणे होय. 
व्याज दर (Interest rate) : 
 ईद्योग चालवण्यासाठी भांडवल जेव्हा कजय म्हणून 
घेतले जाते तेव्हा कजय देणाऱ्या व्यक्तीला / संसे्थला काही 
रक्कम ठरावीक मुदतीने द्यावी लागते. हा ऄसतो व्याज 
दर. कजय घेण्याचे कारण, कजय घेणाऱ्याची पत अशण 
परस्पर संबंध यावर हा दर ऄवलंबून ऄसतो. 
वेतन / वेतनमान (Wage / Wage structure) : 
 कामगार वगापासून थेट संचालकांपयंत सवांना 
त्यांच्या कामाचा पैशांच्या स्वरूपातील मोबदला ददला 
जातो. हे ऄसते त्यांचे वेतन. प्रत्येक ईद्योग त्यांना झेपेल 
ऄसे वेतनाचे धोरण ठरवतो अशण त्या धोरणानसुार 
वेतनमान ठरवले जाते. 
शुभ्रिांती : 
 नवसाव्या शतकाच्या ईत्ताराधात भारतातील कापूस 
ईत्पादनात खूपच गुणात्मक फरक झाले. यासह, 
कापसाचे प्रततहेक् टरी ईत्पादनही मोठ्या प्रमाणात वाढले. 
या साऱ्यामुळे कापूस ईत्पादनात भारताचे नाव जागततक 
स्तरावर घेतले जाउ लागले. हे सारे बदल म्हणजेच 
भारतातील शुभ्रिांती. 
समन्वयक : 
 कोणत्याही ईद्योगामधे्य नवनवध प्रपिया कराव्या 
लागतात. जेव्हा ऄशा प्रपियांमधे्य चांगला समन्वय 
ऄसतो तेव्हाच चांगले पररणाम तमळू शकतात. हे कपठण 
काम करण्यासाठी ऄनभुवी अशण कतयबगार व्यक् तीला 
नेमणे गरजेचे ऄसते. 
सवंकष गुणवत्ता (Total Quality) : 
 ऄगदी सुरूवातीला ईत्पादनातील गुणवत्ता या एकाच 
पैलूचा नवचार ईद्योगात व्हायचा. दुसऱ्या महायुद्धा-
नंतरच्या काळात जपानी नवचारवंतांनी ईद्योग व्यवस्था-
पनात िांततकारी बदल केले. त्यातील एक बदल म्हणजे 
‘सवंकष गणुवत्ता’ ही संकल्पना पुढे अली अशण 
सवंकष गुणवत्ता व्यवस्थापन पध्दती (Total Quality 

Management, T.Q.M.) ईद्योगात रूजल्या. यामधे्य 
ईद्योगाच्या सवयच पैलूमधे्य गणुवत्ता ऄसली पाहहजे 
यासाठी प्रयत्न केले जातात. 
साठवणूक व्यवस्थापन (Storage management) : 
 कोणत्याही ईद्योगात कच्चा माल, प्रपियाऄंतगयत माल 
अशण पक्का माल ऄसतो. या सवांची साठवणूक, 
हाताळणी करणे ही खूप शजहकरीची अशण महत्त्वाची कामे 
ऄसतात. या कामांकडे व्यवस्थापकीय दृष्टीने बघण्याची 
गरज ऄसते. पुढील मुदे्द या दृष्टीने महत्त्वाचे ऄसतात. : 
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  (१) साठवणुकीच्या काळातील मालाची गणुवत्ता, 
  (२) संबंधधत कमयचाऱ्यांची ईत्पादकता, 
  (३) कच्च्या मालाच्या वापराचा प्रतीके्षचा काळ. 
सामग्री व्यवस्थापन (Resource management) : 
 माणूस यंत्र, माल, काययपध्दती अशण पैसा ऄशा पाच 
प्रकारच्या सामग्रींचा वापर ईद्योगात केला जातो. या 
पाचही प्रकारच्या सामग्रींचे व्यवस्थापन ज्या ईद्योगात 
चांगल्या प्रकारे केले जाते तेच ईद्योग चांगले चालताना 
ददसतात. यातल्या कोणत्याही सामग्रीच्या व्यवस्थापनाकडे 
दुलयक्ष करणे महागात पडू शकते. 
सुताची ऄसमानता (Unevenness - U% ककवा 
CV%) : 
 कोणत्याही सुतांकाचे सूत सरासरी त्या ऄंकाचे 
ऄसते. पण, प्रत्येक सेन्टीमीटरने वजन / जाडी एकसारखे 
ऄसू शकत नाही. सरासरीपासून अजूबाजूला हकती 
वजन जाते  हे दाखवणारा ऄंक म्हणजे ऄसमानता ऄंक. 
हा संख्याशास्त्रीय ऄंक अहे. 
सुतांक (Yarn count) : 
 सुताची जाडी वजनाच्या मापात दशयवणारा अकडा 
म्हणजे सुतांक. हा अकडा मेपट्रक ककवा फूट-पौंड 
पद्धतीत ऄसू शकतो. एका हकलोगॅ्रममधे्य हकती १००० 
मीटर भरतात. तो मेपट्रक सुतांक होतो. दोन्ही पध्दतीत 
सुतक जसा मोठा होतो, तसे सूत पातळ होते. 
सुरक्षा िंडपा (Safety valve) : 
 ईद्योगामधे्य वीज, पाणी, वाफ, दाबलेली हवा या 
सारख्या उजांचा वापर केला जातो. यांचे दाब जोपयंत 
ननयंत्रणात ऄसतात तोपयंत प्रपिया व्यवस्थस्थत चालतात. 
पण, दाब प्रमाणाबाहेर वाढला तर नवनवध प्रकारची हानी 
होउ शकते. हे टाळण्यासाठी योग्य जागेवर सुरक्षा झडपा 
बसवल्या जातात. या झडपांमधून उजा बाहेर पडते, दाब 
कमी होतो अशण होणारी हानी टाळता येते. 
संख्याशास्त्र (Statistics) : 
 बदल होणे हा ननसगयननयम अहे अशण तो 
वस्त्रोद्योगालाही लागू पडतो. गणुवत्ता, ईत्पादकता, 
नफाक्षमता आत्यादी गोष्टींमधे्य सातत्याने बदल होतात. 
यांतील छोट्या बदलांच्या वेळी दुरुस्त प्रपिया करणे 
शक्य नसते अशण इष्टही नसते. दुरुस्ती करावी लागते ती 
मोठ्या बदलांच्या वेळी. बदल छोटा का मोठा? खरा की 
खोटा? हे सांगू शकणारे शास्त्र म्हणजे संख्याशास्त्र. नको 
तेव्हा दुरुस्ती केली गेली अशण हवी तेव्हा केली गेली 
नाही तर नकुसान होते. म्हणून, संख्याशास्त्राचा यथायोग्य 
ईपयोग करण्याकडे ईद्योगधंद्यांचा कल वाढला अहे.  

संगणक अणण ऄंतजाल (Computer & Internet) : 
 नवज्ञान, तंत्रज्ञान अशण ऄधभयांतत्रकी प्रपिया यांच्यात 
नवसाव्या शतकात प्रचंड प्रमाणात प्रगती झाली. पूवी 
कल्पनाही न केल्या गेलेल्या ऄनेक गोष्टी अज प्रत्यक्षात 
होउ लागल्या अहेत. या प्रगतीमागची एक महत्वाची 
शक्ती म्हणजे संगणक अशण नवनवध संगणकांना 
एकमेकांशी जोडून तयार केलेली ऄंतजाल व्यवस्था. या 
व्यवसे्थत आलेक्ट्रॉननक्स, वायरलेस व ऑप्टीकल तंत्रज्ञान 
वापरले जाते. यामुळे संदेश दळणवळणात येउ 
शकणाऱ्या ऄडचणींवर मात करता येते. अज हे तंत्रज्ञ 
शालेय नवद्यार्थ्यांपयंत पोहोचले अहे. या व्यवस्थांचा 
ईपयोग अज साऱ्या जगभर केला जातो अशण भनवष्यात 
तो याहूनही वाढेल, याची खात्री देता येते. वस्त्रोद्योगातही 
या तंत्राचा वापर मोठ्या प्रमाणात सुरू झाला अहे. 
नवनवध प्रकारच्या ईत्पादक संस्था, प्रशशक्षण संस्था, 
संशोधन संस्था, अर्थथक व्यवहार करणाऱ्या बँका अशण 
पतपेढ्या ऄशा सवयच के्षत्रात संगणकाच्या वापराने 
कामांची गती वाढली अहे. 
संशोधन (Research) : 
 ग्राहकांच्या ऄपेक्षा सतत वाढत ऄसतात. याची 
जाणीव प्रत्येक ईद्योगाला ऄसते. यासाठी सध्या 
भेडसावणाऱ्या ऄडचणी दूर करणे हा एक मागय ऄसतो 
अशण काहीतरी नवीन करणे हा दुसरा मागय ऄसतो. 
सक्षम जागरूक संशोधन संस्थांची याबाबतीत खूप मदत 
होउ शकते. 
संसदीय लोकशाही (Democracy) : 
 लोकशाही म्हणजे देश चालवणारे सरकार. हे जनतेने 
ठरवायचे ऄसते. त्यासाठी ननवडणुका व मतदान होते व 
पुढारी ननवडले जातात. या ननवडून अलेल्या मंडळींनी 
एकत्र येउन बनलेली सभा म्हणजे संसद. संसदेला कायदे 
करण्याचा ऄधधकार ऄसतो. याखेरीज, या कायद्यांची 
ऄंमलबजावणी करणारा शासक वगय लागतो अशण 
न्यायदान करणारे न्यायाधीश लागतात. 
संसाधन (Accessories) : 
 ईत्पादन प्रपियांना अवश्यक ऄसणाऱ्या पण 
ईत्पादनात प्रत्यक्षपणे सामनवष्ट न होणाऱ्या गोष्टींना 
प्रत्येक प्रपियेसंदभात ऄशी काही संसाधने ऄसतातच. 
सांडपाणी : 
 वस्त्रोद्योगात कांजीकरण, धुलाइ, रंगाइ, छपाइ आत्यादी 
प्रपियांमधे्य रसायने अशण पाणी यांचा एकतत्रत वापर 
केला जातो. त्यामुळे या प्रपियांपासून सांडपाणी ननमाण 
होते. ननचरा करण्यापूवी ऄशा सांडपाण्याचे शुध्दीकरण 
करण्याची अवश्यकता ऄसते. म्हणून, सांडपाण्याचे 
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प्रमाण नवनाकारण वाढणार नाही आकडे ईद्योगाला लक्ष 
द्यावे लागते. 
स्वोट पृथःकरण (SWOT analysis) : 
 ‘स्ट्रेंग्थ’मधील S, ‘नवकनेस’मधील W, ‘ऄपॉरच्य-ु
ननटी’मधील O अशण ‘थ्रेट’मधील T ही चार अद्याक्षरे 
एकत्र करून SWOT हे नाव या तंत्राला ददले गेले अहे. 
अपली बलस्थाने अशण नू्यनस्थाने यांच्याबरोबर 
भनवष्यातील संधी अशण धोके यांचा एकतत्रत नवचार 
करून भनवष्यातील व्यवस्थापनाचे धोरण ठरवावे ऄसे, हे 
तंत्र सांगते. 
हाननकारक प्रदूषणे : 
 सवय सामान्यांच्या दृष्टीने हाननकारक होउ शकणारी 
प्रदूषणे म्हणजे, - जल प्रदूषण, हवा प्रदूषण, भूमी प्रदूषण 
अशण ध्वनी प्रदूषण. यातील जल, हवा अशण ध्वनी या 
प्रदूषणांबाबत वस्त्रोद्योगाची भूतमका महत्त्वाची ऄसते. 
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खंड ०१ 

स्मृती : कै. दत्तात्रय गोपाळ महाजन. 
 सौजन्य : प्रा. सुरेश दत्तात्रय महाजन, इचलकरंजी.  
स्मृती : कै. सीताबाई दत्तात्रय महाजन. 
 सौजन्य : प्रा. सुरेश दत्तात्रय महाजन, इचलकरंजी.  
स्मृती : कै. मधुकर दत्तात्रय महाजन.  
 सौजन्य : प्रा. सुरेश दत्तात्रय महाजन, इचलकरंजी.  
स्मृती : कै. शंकरराव गणपतराव पेंढारकर, 
 सौजन्य : प्रा. सुरेश दत्तात्रय महाजन,इचलकरंजी.  
सौजन्य : श्रीम. उमाबाई शंकरराव पेंढारकर, इचलकरंजी 
स्मृती : कै. गोपाळ नारायण वैद्य. 
 सौजन्य : श्री. सुरेश गो. वैद्य, मंुबई 
स्मृती : कै. सौ. ताराबाई गोपाळ वैद्य, 
 सौजन्य : श्री. सुरेश गो. वैद्य, मंुबई 
सौजन्य : डॉ. शशशकांत सावंत, उजै्जन 
सौजन्य : डॉ. सदानंद मोरे, पुणे.  
सौजन्य : डॉ. राम ताकवले, पुणे.  
सौजन्य : श्री. नारायण सुवे, मंुबई.  
सौजन्य : डॉ. ममललद मालशे, मंुबई.  
सौजन्य : डॉ. रमेश वरखेडे, नाशशक.  
सौजन्य : श्री. सुरेश द्वादशीवार, नागपूर.  
सौजन्य : श्री. कपपल पाटील, मंुबई.  
सौजन्य : श्री. गगरीश कुबेर, मंुबई.  
सौजन्य : श्री. आनंद मेणसे, बेळगाव  
सौजन्य : डॉ. श्यामला वनारसे, पुणे.  
सौजन्य : श्री. शशशकांत काशशनाथ गाडगीळ,  
           नू्ययॉकक , अमेररका.  
सौजन्य : श्रीम. उवकशी पपते्र, टेक्सास, अमेररका  
सौजन्य : श्रीम. इला शेलात, टेक्सास, अमेररका.  

सौजन्य : श्री. वैभव गदे, अमेररका  
सौजन्य : श्री. शरण आशण स्वाती साललयन, अमेररका.  
सौजन्य : श्री. ववहंग व ऋचा गदै, कॅलगरी, कॅनडा  
सौजन्य : श्रीम. अनषु्का वव. गदे, कैलगरी, कैनडा  
सौजन्य : श्री. राहुल काळे, लंडन  
सौजन्य : श्रीम. वासंती गाडगीळ, पनवेल  
सौजन्य : श्री. यशपाल म्हसकर, ददल्ली. 
सौजन्य : श्री. अममत नरगडु, पुणे.  
सौजन्य : श्रीम. सौममत्रा खोलगडे, पुणे  
सौजन्य : श्री. बकुल कमलाकर अग्निहोत्री, महाराष्ट्र  
सौजन्य : श्री. माझो कोम्बो, मंुबई. 
सौजन्य : श्री. वनतीन मधुकर, युगांडा. 
सौजन्य : श्री. एस. टी. माळी, महाराष्ट्र  
सौजन्य : श्री. चचऊ सोनावणे, मंुबई  
सौजन्य : श्री. प्रवीण जाधव, पुणे. 
सौजन्य : श्री. पुरुषोत्तम जोशी, इंदोर. 
सौजन्य : श्री. सतीश कककाणी, मंुबई  
सौजन्य : श्री. वनमकलकुमार कांबळे, महाराष्ट्र  
सौजन्य : श्री. अतुल यादव, मंुबई.  
सौजन्य : श्री. मुग्धा कांदळगावकर, एन्. जी. अमेररका 
सौजन्य : श्री. सुधीर सावडी, मंुबई  
सौजन्य : श्री. लोकेश पटेल, अहमदाबाद. 
सौजन्य : श्रीम. ररना पटेल, अहमदाबाद  
सौजन्य : श्रीम. तरला बँकर, अहमदाबाद  
सौजन्य : श्रीम. अंजली जोशी, मंुबई 
 
खंड ०२ 

स्मृती : डॉ. रघुनाथ कृष्ण गदे, मंुबई  
 सौजन्य : श्री. अशोक गदक  

देणगीदार सूची 
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स्मृती : श्रीम. लीला रघुनाथ गदे  
 सौजन्य श्री. अशोक गदे 
स्मृती : श्री. सुरेश पेंडसे  
 सौजन्य : श्री. अरुणा सोमण, मंुबई 
स्मृती : श्री. वासुदेव रामचंद्र डोंगरे, ग्वाले्हर 
स्मृती : श्रीम. कमला बासुदेव डोंगरे, ग्वाले्हर, 
 सौजन्य : मालती गदे  
स्मृती : महादेव रामचन्द्र व पावकतीबाई महादेव मुळ्ये,   
         अहमदाबाद  
 सौजन्य : प्रा. बा. म. मुळ्ये 
स्मृती: कृष्णा गणेश गदे  
 सौजन्य : पुरुषोत्तम कृष्ण गदे 
स्मृती : रुक्मिणी कृष्ण गदे 
 सौजन्य : पुरुषोत्तम कृष्ण गदे 
स्मृती : श्रीम. लक्ष्मीबाई पटवधकन, मंुबई. 
 सौजन्य: अलका वाचस्पती पटवधकन  
स्मृती : वाचस्पती नारायण पटवधकन  
 सौजन्य: अलका वाचस्पती पटवधकन 
सौजन्य : डॉ. सरोशजनी वैद्य, मंुबई 
सौजन्य : श्रीम. वसुंधरा पेंडसे नाईक, मंुबई 
सौजन्य : डॉ. चंद्रकांत काणे, इचलकरंजी 
सौजन्य: श्री. अशोक रघुनाथ गदे, अहमदाबाद  
स्मृती : कै. गोपाळ नारायण वैद्य, मंुबई. 
 सौजन्य: श्री. सुरेश वैद्य, मंुबई 
सौजन्य : डॉ. सतीश कुलकणी, मंुबई 
सौजन्य : एक कहतचचतक, अहमदाबाद  
सौजन्य : विगेपडयर काशशनाथ गणेश पपते्र, पुणे 
सौजन्य : भभलवाडा स्पस्पनसक ललममटेड, भभलवाडा.  
सौजन्य : श्री. राम भालचंद्र वझे.  
सौजन्य : प्रा. सुरेश महाजन, इचलकरंजी  
सौजन्य : श्री. यशवंत देशपांडे, मंुबई.  
सौजन्य : श्री. ददनकर आजगावकर, रत्नागगरी  
सौजन्य : प्रा. हसमुख शहा, इचलकरंजी.  
सौजन्य : डॉ. वामन आचवल, मंुबई.  
सौजन्य : श्री. प्रभाकर पडते, मंुबई  

सौजन्य : श्री. अवनल सुळे, मंुबई.  
सौजन्य : प्रा. एस. जी. कुलकणी, इचलकरंजी  
सौजन्य : श्रीम. इंदुमती अवस्थी, पुणे 
सौजन्य : श्री. चंद्रशेखर वतकक, पुणे.  
सौजन्य : श्री. सी. आर. प्रयाग, अहमदाबाद 
सौजन्य : श्री. अरववद व्ही. कारखानीस, पुणे.  
सौजन्य : श्री. द्वारका पी. मंगल, नवी ददल्ली  
सौजन्य : डॉ. एन. एस. गंगाखेडेकर, मंुबई  
सौजन्य : श्री. आय. के. खान, मंुबई. 
सौजन्य : श्री. सुरेश खोपकर, मंुबई.  
सौजन्य : श्री. मधुसूदन सावे, मंुबई  
सौजन्य: डॉ. अशोक खरे, मंुबई 
सौजन्य : श्री. अववनाश गपेु्त, मंुबई  
सौजन्य : श्री. शुभदा डोके, मंुबई.  
सौजन्य : श्री. श्री. रामचंद्रन, मंुबई 
सौजन्य : श्रीम. अरंुधती शंकरन्, ठाणे 
सौजन्य : प्रा. प्रकाश ललमये, मंुबई 
सौजन्य : श्री. ववलास गपेु्त, मंुबई  
सौजन्य : श्री. नागनाथ कोत्तापले्ल, पुणे.  
सौजन्य : श्री. मधुकर वाकोडे, अमरावती.  
स्मृती : कै. सौ. ताराबाई गोपाळ वैद्य, मंुबई,  
 सौजन्य: श्री. सुरेश वैद्य, मंुबई.  
सौजन्य : डॉ. श्री. रमेश धोंगडे, पुणे.  
सौजन्य : श्री. द. ता. भोसले, पंढरपूर  
सौजन्य : श्रीम. मीना चंदावरकर, पुणे.  
सौजन्य : श्री. वामन कें दे्र, मंुबई  
सौजन्य : श्री. भुजंग वाडीकर, नांदेड.  
सौजन्य : श्री. गंगाधर पानतावणे, औरंगाबाद  
 
खंड ०३ 
स्मृती : डॉ. कृष्ण गणेश गदे,  
 सौजन्य : पुरुषोत्तम कृष्ण गदे, पुणे.  
स्मृती : श्रीम. रुक्मिणी कृष्ण गदे,  
 सौजन्य : पुरुषोत्तम कृष्ण गदे, पुणे 
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स्मृती : श्री. वासुदेव रामचंद्र डोंगरे, ग्वाले्हर.  
 सौजन्य : श्रीम. मालती गदे, पुणे.  
स्मृती : श्रीमती कमला वासुदेव डोंगरे, ग्वाले्हर. 
 सौजन्य : श्रीम. मालती गदे, पुणे.  
सौजन्य : श्री. शशशकांत काशशनाथ गाडगीळ,  
           नू्ययॉकक , अमेररका 
स्मृती : कै. गोपाळ नारायण वैद्य,  
 सौजन्य: सुरेश गोपाळ वैद्य, मंुबई.  
स्मृती : कै. सौ. ताराबाई गोपाळ नारायण वैद्य,  
 सौजन्य : सुरेश गोपाळ वैद्य, मंुबई.  
सौजन्य : एक कहतचचतक, अहमदाबाद  
सौजन्य : श्री. के. के. पतोपडया, मंुबई.  
सौजन्य : श्रीम. वसुंधरा पेंडसे नाईक, मंुबई. 
सौजन्य : प्राचायक, सोनूबाई बळवंत कला व  
           वाशणज्य महाववद्यालय, शहापूर.  
सौजन्य : शशवम टेक्समेक प्रा. लल., कोल्हापूर.  
सौजन्य : सीगर स्पीनटेक इक्विपमेंट प्रा. लल., मंुबई.  
सौजन्य : इएसएस माकेटटग सर्व्हव्हसेस, कोल्हापूर.  
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स्मृती : डॉ. कृष्ण गणेश गदे, 
 सौजन्य : श्री. पुरुषोत्तम कृष्ण गदे, पुणे.  
स्मृती : श्रीम. रुक्मिणी कृष्ण गदे, 
 सौजन्य : श्री. पुरुषोत्तम कृष्ण गदे, पुणे.  
स्मृती : श्री. वासुदेव रामचंद्र डोंगरे, ग्वाले्हर. 
 सौजन्य श्रीम. मालती गदे, पुणे.  
स्मृती : श्रीम. कमला वासुदेव डोंगरे, ग्वाले्हर.  
 सौजन्य श्रीम. मालती गदै, पुणे.  
स्मृती : श्री. बाबुराव दुगापंत पटवधकन, बागलकोट. 
 सौजन्य : श्री. पुरुषोत्तम कृष्ण गदे, पुणे.  
स्मृती : श्रीम. रंगुताई बाबुराव पटवधकन, बागलकोट 
 सौजन्य : श्री. पुरुषोत्तम कृष्ण गदे, पुणे.  
स्मृती : श्री. सदाशशव कृष्ण गदे, पुणे 
 सौजन्य : श्री. पुरुषोत्तम कृष्ण गदे, पुणे.  

सौजन्य : श्री. शशशकांत काशशनाथ गाडगीळ,  
           नू्ययॉकक , अमेररका  
स्मृती : कै. गोपाळ नारायण वैद्य, मंुबई 
 सौजन्य : श्री. सुरेश गोपाळ वैद्य, मंुबई  
स्मृती : कै. सौ. ताराबाई गोपाळ नारायण वैद्य, मंुबई 
 सौजन्य : श्री. सुरेश गोपाळ वैद्य, मंुबई.  
सौजन्य : श्री. के. के. पतोपडया, मंुबई.   
स्मृती : श्रीम. लक्ष्मीबाई नारायण पटवधकन, मंुबई 
स्मृती : श्री. वाचस्पती नारायण पटवधकन, मंुबई 
 सौजन्य : श्रीम. अलका वाचस्पती पटवधकन, मंुबई 
स्मृती : श्रीम. लक्ष्मीबाई गंगाधर वैद्य, कोल्हापूर  
 सौजन्य : सुनंदा नरहर हेलेकर, मंुबई.  
स्मृती : श्रीम. अलका ककशोर कनमाळकर, मंुबई  
 सौजन्य : सुनंदा नरहर हेलेकर, मंुबई  
स्मृती : श्री. नरहर वामन हेलेकर, मंुबई, 
स्मृती : श्री. गगरीष वसंत हेलेकर, सांगली.  
 सौजन्य : ददलीप नरहर हेलेकर, मंुबई.  
स्मृती : श्री. शंकर भालचंद्र देशपांडे, कोल्हापूर. 
 सौजन्य : श्री. मदन शंकर देशपांडे, कोल्हापूर  
स्मृती : श्रीम. ववमल भालचंद्र देशपांडे, कोल्हापूर. 
 सौजन्य : श्री. मदन शंकर देशपांडे, कोल्हापूर  
सौजन्य : सोनूबाई बळवंत कला व वाशणज्य महाववद्यालय, 
           शहापूर. (पृ. ३८६) 
स्मृती : श्री. यशवंत मोरेश्वर नानल, ठाणे. 
 सौजन्य : श्री. शरदचंद्र यशवंत नानल, पुणे.  
स्मृती : श्रीम. लक्ष्मी यशवंत नानल, ठाणे.  
 सौजन्य : श्री. शरदचंद्र यशवंत नानल, पुणे.  
स्मृती : श्रीम. शोभा लक्ष्मण खानववलकर, मंुबई. 
 सौजन्य : श्री. राजन शोभालक्ष्मण खानववलकर, मंुबई  
सौजन्य : शशवम टेक्समेक प्रा. लल. कोल्हापूर. (पृ. ४६६)  
सौजन्य : सीगर स्पीनटेक इक्विपमेंटस् प्रा. लल. मंुबई.  
सौजन्य : इ. एस. एस. माकेटटग सर्व्हव्हसेस, कोल्हापूर  
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व्यक्तिपरिचय    
 
 
 

श्री. अशोक रघुनाथ गदे 
 म ंबइतील बालमोहन नवद्यामंददर, एल्फिन्स्टन महानवद्यालय व व्ही. जे. टी. अय मधून 
शशक्षण घेउन १९५७ मधे्य ऄटीरा (Ahmadabad Textiles Research Association) या 
संशोधन संसे्थत रूजू झाले. कताइ संशोधन, मापन पद्धतींचे सजजन, तंत्रज्ञान व व्यवस्थापन 
यावर तालीम व सरृा देणे ऄशा, `ऄटीरा’मधील नवनवध शाखांमधे्य तब्बल ४० वषे कायजरत. 
१९९० ते १९९७ दरम्यान `ऄटटरा’ च्या संचालक स्तरावरून सवांना प्रोत्साहहत करून ऄनेक 
नवीन ईपक्रम यशस्वीररत्या पूणज करून संसे्थची अर्थथक स्थस्थती भक्कम केली. 
 तंत्रज्ञानावरील अठ प स्तकांमधे्य लेख, दोन प स्तकांचे सहलेखन व चौदा प स्तकांचे 
संपादन त्यांनी केलेले अहे. त्यांचे २८० हून ऄधधक ननबंध नवनवध माशसके व पररषदांतून 
प्रशसद्ध झाले अहेत. तसेच चाणक्याच्या व्यवस्थापकीय सूत्रांवरील ‘चाणक्य ऑन मॅनेजमेंट’ 
या आंग्रजी प स्तकाची १५ प नम जद्रमे प्रकाशशत झालेली अहेत. तसेच, मराठी व ग जरातीतही या 
प स्तकाचे ऄन वाद प्रकाशशत झाले. त्यांची ६ आंग्रजी व ३ मराठी प स्तके २००६ ते २०१७ 
दरम्यान प्रशसद्ध झाली अहेत. त्यांनी ननरननराळ्या पंधरा देशांतील संस्था व ईद्योगांना 
सरृागार म्हणून भेटी ददलेल्या अहेत. सन १९६६ ते २००६ दरम्यान (Textile Association of 

India) या संसे्थत दै्वमाशसक चालवणे व प स्तक - ननर्ममती ऄशा कामांसाठी सन्माननीय सेवा 
ददली.  
 त्यांना टेक्स्टाइल आन्स्न्स्टट्यटू, यू. के. व ग जरात सायन्स ऄकादमी यांची फेलोशशप, टाइचे 
स वणज सेवापदक व सन्माननीय फेलोशशप अशण ऄहमदाबाद मॅनेजमेंट ऄसोशसएशनचे 
सन्माननीय अजीव सभासदत्व या सन्मानांनी गौरनवले गेले अहे.  
            
श्री. सुरेश गोपाळ वैद्य 
   हे एल.टी.एम., बी.टेक्स्ट., सी.एम.सी., एफ.आन्स्ट.डी. ऄसून यांना वस्त्रोद्योग के्षत्रातील ६० 
वषांचा ऄन भव अहे. यांनी ध ळे, नांदेड व नागपूर येथील अजारी गगरण्यांचे यशस्वी 
प नरुज्जीवन केले. हे ऄद्ययावत ऄशा गोकाक ममल्सचे जनरल मॅनेजर, पी. टी. वाटेक्स 
(आंडोनेशशया) येथे संचालक व महाराष्ट्र राज्य वस्त्रोद्योग महामंडळाचे ऄध्यक्ष होते. म ंबइ ईच्च 
न्यायालय, भारतातील सवज व्यावसामयक व औद्योगगक बँका, कॉमनवेल्थ सेके्रटररएट (आंग्लंड), 
एस.अय.सी. (मॉररशस), भारत व ऄन्य नउ देशांतील ईद्योजक यांच्यासाठी सरृागार म्हणून 
गेली ४० वषे कायजरत अहेत. टॉक एक्सेंज, म ंबइ (BSE), बीट्रा (BTRA) आत्यादी नवनवध 
के्षत्रांतील ३० पेक्षा ऄधधक कंपन्यांच्या संचालक मंडळात सदस्य. महाराष्ट्र शासन, भारत 
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 सरकार व ऄफगाशणस्तान सरकार यांच्यातफे नवनवध सममत्यांवर समन्वयक म्हणून काम. 
व्ही.जे.टी.अय., डी.के.टी.इ., सू्कल ऑफ फॅशन टेक्नॉलॉजी, शशवाजी नवद्यापीठ, मध्यवती 
नवद्यापीठ (राजस्थान), म ंबइ नवद्यापीठ आत्यादी शैक्षशणक संस्थांमधे्यही कायजरत होते. 
टेक्स्टाइल ऄसोशसएशन ऑफ आंटडया (म ंबइ) व ITAMMA या संस्थांचे माजी ऄध्यक्ष. 
भारताच्या मा. राष्ट्रपतींसह स्पेन व पोलंड येथे गेलेल्या शशष्टमंडळात समावेश. 
 टेक्स्टाइल ऄसोशसएशन ऑफ आंटडया या संसे्थच्या म ंबइ व मध्यप्रदेश या शाखांद्वारे 
जीवनगौरव पुरस्कार प्राप्त (ऄन क्रमे २००८ व २०१४). तसेच, ऄहमदाबाद शाखेद्वारे भीष्म 
पपतामह पुरस्काराने सन्माननत (२०१९). वस्त्रननर्ममती माहहतीकोश प्रकल्प-ऄंतगजत खंड ४ ते ११ 
चे समन्वयक संपादक. सदर प्रकल्पाच्या कायजकारी सममतीचे प्रथमपासून सदस्य.  
 
प्रा. सुरेश  महाजन 

म ंबइ नवद्यापीठातून एम. टेक्स्ट. (१९६९) ऄसून यांनी मेन्टनेन्स मॅनेजमेंट, क्वाललटी 
सकजल्स, (जपानी व्यवस्थापन पद्धती) या नवषयांत नवशेष प्रशशक्षण घेतलेले अहे. 

सोलापूर व म ंबइ येथील गगरण्यांमधे्य १९ वषे कम केल्यानंतर बीट्रा, म ंबइ येथे संशोधन 
नवभागात १० वषे कायजरत होते. टेक्स्टाइल ऄँड आंशजनीऄररग आन्स्न्स्टट्यटू, आचलकरंजी येथे १० 
वषे ऄध्यापन करून ननवृत्त झाले ऄसून येथेच सध्या ते मानद प्राध्यापक म्हणून कायजरत 
अहेत. वस्त्रोद्योग तंत्रज्ञान व व्यवस्थापन या नवषयांवर आंग्रजी व मराठी भाषेत लेखन. 
तंत्रज्ञाननवषयक ऄनेक पररषदांमधून शोधननबंधाचे वाचन. तसेच, चचासत्रांमधे्य व्याख्याने 
टेक्स्टाइल ऄसोशसएशन, आंटडया या संसे्थच्या कामात सक्रीय सहभाग. 

दैननके व ननयतकाललकांतून नवनवध प्रकारचे लललत लेखन करतात. व्यक्तिमत्त्व 
नवकासासाठी मागजदशजनपर ‘साद देती यशशशखरे’ हे प स्तक प्रकाशशत.  

 
श्री. ववलास शशरसाट 
   अरेखक-यांमत्रकी या नवषयात एन.सी.टी.व्ही.टी. (१९९०), एस.एन.डी.टी. नवद्यापीठ, म ंबइ 
येथून पत्रकारीता प्रमाणपत्र ऄभ्यासक्रम (१९९४), म ंबइ नवद्यापीठ येथून मराठी-सौंदयजशास्त्र 
नवषयासह एम.ए. (ईच्च धद्वतीय श्रणेी, १९९५), प णे नवद्यापीठातून एस.आ.टी. (SET, १९९७). 
नवनवध तांमत्रक कंपन्यांमधे्य अरेखक-यांमत्रकी म्हणून पाच वषे कायजरत. शसद्धाथज महानवद्यालय 
(म ंबइ) व जव्हार महानवद्यालय (जव्हार) येथे ऄधधव्याख्याता (१९९६-९७). १९९८ पासून राज्य 
मराठी नवकास संसे्थच्या संशोधन नवभागात कायजरत अहेत. वस्त्रननर्ममती माहहतीकोश प्रकल्प-
ऄंतगजत खंड : १, २, ४, ५ यांमधे्य भामषक संस्कारक, संशोधन साहाय्यक, ऄधभयांमत्रकी 
अरेखक, छायाचचत्रकार म्हणून काम. औद्योगगक छायाचित्रण, ऑटो कॅड आरेखन पद्धती व 
टे्रससग आरेखन पद्धती या गोष्टी संसे्थत स्वतः स रू केल्या (ऄन क्रमे १९९९, २००५, २००९). 
यशवंतराव चव्हाण म ि नवद्यापीठ, टी. के. टोपे, महानवद्यालय, परळ, जोशीज् कोहहनूर 
टेटक्नकल आन्स्न्स्टट्यटू, दादर आत्यादी टठकाणी ऄन क्रमे बी. ए. प्रवेश-परीक्षा ऄभ्यासक्रम, 
सौंदयजशास्त्र, छायाचचत्रण या नवषयांवर व्याख्याने ददली (१९९५-२००५). मराठी , हहदी व आंग्रजी 
चचत्रपटांची वृत्तपत्रीय समीक्षणे प्रशसद्ध (२००४). वािनयात्रा प्रकल्प, गडकरी-गददमा-पुल 
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रंगमंि आववष्कार स्पधा (गगप  प्रकल्प २०१८-१९), वािनपे्ररणा ददन (२०१५ ते २०१८ व 
२०२०) या ईपक्रमांचे प्रकल्पप्रम ख. सध्या वस्त्रवनर्ममती माहहतीकोश, शशल्पकार िररत्रकोश,  
ववधधशास्त्र संज्ञाकोश व प्रस्त त प्रकल्पाचे प्रकल्पप्रम ख. 
      महाराष्ट्र राज्य सरकारी कममिारी महासंघ (शासन मान्यताप्राप्त संघटनांचा समूह) या 
संसे्थचे सहसचिव. सदम संध्याकाळ (कथासंग्रह), आमिं वाळूिं घर (कथासंग्रह), दरवीिी 
गोष्ट (दीघजकथा + क्रमागत कादंबरी), आई बोलावतेय (कादंबरी), मराठी साहहत्यािा पररिय, 
आई माझं नाव? (माहहतीपर), तू गेल्यापासून (एकांहकका संग्रह), टॅ्रदिक जॅम (कनवता संग्रह), 
डोळ्यांत सांजवेळी (तै्रभामषक कनवतासंग्रह), शकुनी कंठा (क मारकथा) आत्यादी प स्तके 
प्रकाशशत.  
 

श्री. योगेश गणेश सावंत 
 म ंबइ नवद्यापीठातून बी.कॉम. (२०१७) ईत्तीणज. महाराष्ट्र शासनाचे प राधभलेख संचालनालय 
यांच्या व मोडी ललपी शशक्षण प्रसारक मंडळ, म ंबइ यांच्या मोडी ललपी ऄभ्यासक्रमात ऄन क्रमे 
प्रथम श्रेणी व नवशेष श्रेणीने ईत्तीणज. 

राज्य मराठी नवकास संसे्थत प्रकल्प साहाय्यक या पदावर माचज २०१९ पासून 
कायजरत अहेत. संसे्थच्या तंजावर मोडी प्रकल्प, वस्त्रननर्ममती माहहतीकोश, ऑललम्पिक 
माहहतीकोश, संदभजसेवा, भाषानवज्ञान शशष्यवृत्ती, शशल्पकार चररत्रकोश या प्रकल्पांमधे्य; 
तसेच, मराठी भाषा संवधजन पंधरवडा, मराठी भाषा गौरव ददन, वाचन पे्ररणा ददन, गं्रथप्रदशजन 
या ईपक्रमांत सहभाग. 

 

श्रीम. मधुरा महेश गणपुले  

 यशवंतराव चव्हाण महाराष्ट्र म ि नवद्यापीठ येथून बी. ए. (मराठी, २०००), राज्य मराठी 
नवकास संस्था, म ंबइ येथे एटप्रल १९९८ पासून ललटपक टंकलेखक म्हणून कायजरत.  

 मराठी भाषा : वाढ अशण नबघाड,  मराठी नवज्ञानवाङ्मय सूची,  मराठी वैद्यक गं्रथसूची, 
फासी-मराठी व्य त्पधत्तकोश, महाराष्ट्राचा भामषक नकाशा, स्वातंत्रापासूनचे भारताचे राजकरण, 
भारतीय आमतहासातील काही ऄभ्यास नवषय : भाग १,   तारकांशी मैत्री,  का? अशण कसे?,  
दललत ग्रामीण साहहत्य - रूढी, प्रथा, परंपरा, नवधधकोश; वऱ्हाडी बोली : खंड १ व २ 
शब्दकोश, खंड : ३ वाक्स्प्रचार, खंड : ४ म्हणी,  वस्त्रननर्ममती माहहतीकोश : खंड १ : तंत ननमाण 
व तंत नवज्ञान, खंड २ : सूतननमाण व तंत नवज्ञान, खंड ३ :  कापडननमाण, खंड ४ : 
वस्त्रननर्ममतीतील रासायननक प्रटक्रया, खंड ५ : फॅशन : वस्त्रप्रावरणे आत्यादी गं्रथांचे पृष्ठयोजन व 
काही गं्रथांचे टंकलेखन व म खपृष्ठ केली. 
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